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Welcome
Salam!

Dear Sir and Madam,

Welcome to PT Adaro Energy Indonesia Tbk's Annual
Report 2023. We are delighted to have this opportunity to
update you with a comprehensive report on our company,
subsidiaries, business pillars, projects, industries,
operations, sales, finances, and so on.

We closed the year 2023 with a tremendous sense of
pride, out of the milestones we recorded within our
strategy execution to be a bigger and greener Adaro
under our Adaro Energy, Adaro Minerals, and Adaro
Green pillars. This was the first full year we operated
with this new structure to develop more diverse business
portfolio, through which we are proving our resilience and
adaptability to the ever-evolving world as well as securing
sustainable growth.

As the world is pivoting towards cleaner energy, we
see abundant opportunities from the emerging green
industries and are convinced that this is the advent of
tomorrow’s energy sector, hence we also have to start
building the pathway to get there. This global pursuit
toward low-carbon future has encouraged us to declare
the commitment we included in the NZE statement we
published in 2023, that in 2030, 50% of our total revenues
will be contributed by non thermal coal businesses.

With the progress we have achieved thus far, we are
ready to embark on this journey to build our tomorrow,
our future, toward securing our sustainable growth in the
long term. Allow us to present to you, PT Adaro Energy
Indonesia Tbk’'s Annual Report 2023: “Building Tomorrow:
Diversified Strategies for Sustainable Growth”.

Our 2023 Annual Report is also available on our website
www.adaro.com.

Bapak dan Ibu yang Terhormat,

Selamat datang di Laporan Tahunan PT Adaro Energy
Indonesia Tbk tahun 2023. Kami bersyukur atas
kesempatan untuk memberikan informasi terkini
mengenai perusahaan, anak-anak perusahaan, pilar-pilar
bisnis, proyek, industri, operasi, penjualan, keuangan, dan
sebagainya.

Kami menutup tahun 2023 dengan kebanggaan yang
mendalam, berkat pencapaian-pencapaian yang kami raih
dalam eksekusi strategi perusahaan untuk menjadi Adaro
yang lebih besar dan lebih hijau di bawah pilar Adaro
Energy, Adaro Minerals, dan Adaro Green. Tahun ini adalah
tahun pertama kami sepenuhnya beroperasi dengan
struktur yang baru ini untuk mengembangkan portofolio
yang lebih beragam, dimana kami akan membuktikan
resiliensi maupun adaptabilitas terhadap dunia yang terus
berevolusi ini serta mempertahankan pertumbuhan yang
berkelanjutan.

Seiring pergerakan dunia menuju energi bersih, kami
melihat banyaknya peluang dari industri hijau yang sedang
berkembang dan meyakini bahwa ini adalah cikal bakal
sektor energi masa depan, sehingga kami juga harus
mulai meniti jalan menuju ke sana. Upaya global menuju
masa depan rendah karbon telah memotivasi kami untuk
mendeklarasikan komitmen yang kami sertakan pada
pernyataan NZE yang kami publikasikan pada tahun 2023,
bahwa pada tahun 2030, 50% dari total pendapatan kami
akan dikontribusikan oleh bisnis non batu bara termal.

Dengan perkembangan yang telah kami capai sejauh ini,
kami siap memulai perjalanan untuk membangun hari
esok, masa depan kami, untuk menjamin pertumbuhan
yang berkelanjutan di jangka panjang. Izinkan kami untuk
mempersembahkan kepada Anda sekalian Laporan
Tahunan PT Adaro Energy Indonesia Thk's Annual Report
2023: “Building Tomorrow: Diversified Strategies for
Sustainable Growth”.

Laporan Tahunan 2023 AEI juga tersedia di situs
perusahaan www.adaro.com.

Hubungi kami di investor.relations(dadaro.com untuk
menyampaikan pertanyaan atau mendapatkan informasi
lebih lanjut.

Hormat kami,

Divisi Investor Relations




adqrop“

Istainable Growth

Table of Contents
Daftar Isi

Welcome
Salam

Table of Contents
Daftar Isi

Disclaimer: Forward-Looking Statements
Pernyataan Berwawasan ke Depan

Glossary
Glosarium

N o W

1.

A Snapshot of

PT Adaro Energy Indonesia Thk
Sekilas PT Adaro Energy
Indonesia Tbk

1 0 Who are We?
Mengenal PT Adaro Energy Indonesia Thk

1 2 Corporate Profile
Profil Perusahaan

1 4 Ownership Structure of the Company
Skema Kepemilikan Perusahaan

1 6 Vision, Mission & Corporate Culture
Visi, Misi & Budaya Perusahaan

1 8 Milestones
Jejak Langkah

20 Five-Year Financial & Operational Highlights
Ringkasan Keuangan & Operasional Lima Tahunan

26 ADRO - Share Price Movements 2023
ADRO - Pergerakan Harga Saham 2023

27 Why Invest in PT Adaro Energy Indonesia Thk
Alasan untuk Berinvestasi di PT Adaro Energy Indonesia Tbk

Three Business Pillars
Tiga Pilar Bisnis

32 Awards and Events in 2023
Penghargaan dan Kaleidoskop 2023

52

Corporate Overview
Tinjauan Korporasi

02.

Management Report
Laporan Manajemen

58

The Adaro Energy Pillar
Pilar Adaro Energy

101

The Adaro Minerals Pillar
Pilar Adaro Minerals

105

The Adaro Green Pillar
Pilar Adaro Green

109

Coal Industry Overview
Tinjauan Industri Batu Bara

116

Management Discussion and Analysis
Diskusi dan Analisis Manajemen

40 Letter from the Board of Commissioners
Surat Dewan Komisaris

44 Letter from the Board of Directors
Surat Direksi

Annual Report 2023 PT Adaro Energy Indonesia Tbhk



04.

Our Team
Tim Kami

1 32 Management Profile
Profil Manajemen

Q6.

Partners in the Capital
Market
Mitra di Pasar Modal

144 Human Resources
Sumber Daya Manusia

330 Shareholder Information
Informasi Pemegang Saham

1 60 Management Structure
Struktur Manajemen

333 Investor Relations
Hubungan Investor

Bo.

Sustainable Development
Pembangunan
Berkelanjutan

1 70 Health, Safety, and Environment (HSE)
Kesehatan, Keselamatan, dan Lingkungan Hidup (K3LH)

)/ .

PT Adaro Energy
Indonesia Tbhk’s Finances
Keuangan PT Adaro
Energy Indonesia Tbk

Energy Management and Greenhouse Gas (GHG) Emissions

221 Reduction
Manajemen Energi dan Pengurangan Emisi Gas Rumah Kaca
(GRK)

338 Consolidated Financial Statements
Laporan Keuangan Konsolidasian

236 Corporate Governance and Risk Management
Tata Kelola Perusahaan dan Manajemen Risiko

Cross-Reference No. 16/ SEOJK.04/2021: Format and

526 Completing the Annual Report of Issuers or Public Companies
Referensi Silang SEOJK No. 16 / SEOJK.04/2021: Bentuk dan
Isi Laporan Tahunan Emiten atau Perusahaan Publik

3 1 7 Corporate Social Responsibility
Tanggung Jawab Sosial Perusahaan

535 Statement of Responsibility
Pernyataan Tanggung Jawab Manajemen

Laporan Tahunan 2023 PT Adaro Energy Indonesia Tbk

5




adarop“

ainable Growth

Disclaimer: Forward-Looking Statements
Pernyataan Berwawasan ke Depan

This Annual Report Contains
“Forward-Looking”
Statements that Relate to
Future Events that are, by Their
Nature, Subject to Significant

Risks and Uncertainties.

Other than the statements of historical facts, all statements
contained in this report, which include without limitation
those regarding the company’s future financial positions and
results of operations, strategies, plans, objectives, goals
and targets, future developments in the markets where
the company participates or is seeking to participate, and
any statements preceded by, followed by or that include
the words “believe,” “expect,” “aim,” “intend,” “will,”
“may,” “project,” “estimate,” “anticipate,” “predict,” “seek,”
“should” or similar expressions, are forward-looking
statements.

The future events referred to in these forward-looking
statements involve known and unknown risks, uncertainties
and other factors, some of which are beyond the control
of the company, which may cause the actual results,
performance or achievements to be materially different
from those expressed or implied by the forwardlooking
statements as a result, among other factors, of changes
in general, national or regional economic and political
conditions, changes in foreign exchange rates, changes
in the prices and supply and demand on the commodity
markets, changes in the size and nature of the company’s
competition, changes in legislation or regulations and
accounting principles, policies and guidelines and changes
in the assumptions used in making such forward-looking
statements.

When relying on forward-looking statements, you should
carefully consider possible such risks, uncertainties and
events, especially in light of the political, economic, social
and legal environment in which PT Adaro Energy Indonesia
Tbk and its subsidiaries and affiliates operate.

PT Adaro Energy Indonesia Tbk makes no representation,
warranty or prediction that the results anticipated by such
forward-looking statements will be achieved, and such
forward-looking statements represent, in each case, only
one of many possible scenarios and should not be viewed
as the most likely or standard scenario.

Accordingly, you should not place undue reliance on any
forward-looking statements.

Laporan Tahunan ini Mengandung
Pernyataan "Berwawasan ke Depan”
yang terkait dengan Peristiwa Masa
Depan yang Dipengaruhi Risiko-Risiko
dan Ketidakpastian yang Signifikan.

Selain pernyataan fakta historis, seluruh pernyataan dalam
laporan ini, yang termasuk namun tidak terbatas pada
posisi keuangan dan hasil operasi, strategi, rencana,
tujuan, sasaran dan target, perkembangan masa depan
di pasar tempat perusahaan berusaha atau berencana
untuk berusaha, dan pernyataanpernyataan yang
diawali atau diikuti dengan ataurmengandung kata
“yakin,” “memperkirakan,” “menargetkan,” “bermaksud,”
“akan,” “dapat,” “memproyeksikan,” “mengestimasi,”
“mengantisipasi,” “memprediksi,” “mencari,” “seharusnya,”
atau ungkapanungkapan serupa, merupakan pernyataan
berwawasan ke depan.

Peristiwa-peristiwa masa depan yang dimaksud dalam
pernyataan berwawasan ke depan ini mengandung risiko
yang dikenali maupun tidak dikenali, ketidakpastian dan
faktor lainnya, yang sebagian di luar kendali perusahaan
sehingga dapat menimbulkan perbedaan material antara
hasil, kinerja dan pencapaian aktual dengan yang tertulis
atau tersirat dalam pernyataan berwawasan ke depan ini
sebagai akibat dari, di antaranya, perubahan yang terjadi
pada kondisi ekonomi dan politik secara umum, nasional
atau regional, nilai tukar, harga dan penawaran dan
permintaan di pasar komoditas, skala dan sifat persaingan
perusahaan, perubahan pada undang-undang atau regulasi
dan prinsip, kebijakan dan panduan akuntansi, dan asumsi
yang digunakan dalam membuat pernyataan berwawasan
ke depan.

Dalam mengandalkan pernyataan berwawasan ke depan,
kemungkinan terealisasinya risiko, ketidakpastian dan
peristiwa tersebut harus dipertimbangkan dengan seksama,
terutama dalam hal lingkungan politik, ekonomi, sosial
dan hukum dimana perusahaan, anak-anak usaha dan
afiliasinya beroperasi.

Perusahaan tidak menyatakan, menjamin atau memprediksi
bahwa hasil yang diperkirakan oleh pernyataan berwawasan
ke depan akan terealisasi, dan masing-masing pernyataan
hanya merupakan salah satu dari berbagai kemungkinan
serta tidak dapat dipandang sebagai kemungkinan yang
paling umum atau mungkin terjadi.

Dengan demikian, pernyataan berwawasan ke depan tidak
dapat diandalkan secara mutlak.



Term

Istilah

“Adaro”, “Adaro Group”
“Adaro”, “Grup Adaro”

Glossary
Glosarium

Definition
Definisi

refers to the Adaro Group, or AEl and subsidiaries
berarti Grup Adaro, atau AEl dan perusahaan-perusahaan anak

AEI, Adaro Energy Indonesia

PT Adaro Energy Indonesia Thk

ADRO

IDX Ticker of PT Adaro Energy Indonesia Thk
Kode saham PT Adaro Energy Indonesia Thk

AMI, Adaro Minerals Indonesia

PT Adaro Minerals Indonesia Thk

IDX Ticker of PT Adaro Minerals Indonesia Thk

(oL Kode saham PT Adaro Minerals Indonesia Thk
$ US Dollar
Dolar AS
Notes:
Catatan:

This book contains other abbreviated company names to simplify sentence presentation. The abbreviations are explained
in the paragraphs or sections where they are used. In addition, the word “Company”, in which the initial letter is capitalized
refers to PT Adaro Energy Indonesia Tbk. However, PT Adaro Energy Indonesia Thk may also be referred to as the
“company”, without capitalization to the initial letter. Interpretation shall be based on the context of the sentences.

Buku ini menggunakan singkatan nama perusahaan lainnya untuk menyederhanakan presentasi kalimat. Singkatan-
singkatan tersebut dijelaskan dalam paragraf-paragraf atau bagian-bagian masing-masing. Selain itu, kata “Perusahaan”
atau “Perseroan” yang menggunakan huruf besar pada huruf pertama merujuk ke PT Adaro Energy Indonesia Tbk.
Namun, PT Adaro Energy Indonesia Thk juga dapat dirujuk sebagai “perusahaan” atau “perseroan” tanpa penggunaan
huruf besar. Interpretasi dapat dilakukan berdasarkan konteks masing-masing kalimat.
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Sekilas PT Adaro Energy Indonesia Tbk

Who are We?

PT Adaro Energy Indonesia Thk (AEl) was established in
2004 under the name PT Padang Karunia and has grown
into a major energy producer with businesses in the coal
mining and services, renewable and non-renewable energy,
utilities, minerals, mineral processing and supporting
infrastructure sectors run by subsidiaries. In 2022, to
streamline its business structure, the company reclassified
its subsidiaries into three pillars of growth, namely Adaro
Energy, Adaro Minerals and Adaro Green.

Adaro Energy, the company’s largest business pillar,
operates its pit to power supply chain from the main
locations in Indonesian coal rich provinces of South
Sumatra, South, East and Central Kalimantan and
Australia. The company’s flagship thermal coal products
are produced by its largest subsidiary PT Adaro Indonesia
and trademarked Envirocoal to represent the coal's very
low-pollutant characteristics, while its Australian coal
operations produce hard coking coal from Queensland.
To support coal operations, the company has subsidiaries
providing mining services and other services such as
logistics, stevedoring, land management, water treatment
and forestry. The endmost section of the Adaro Energy pillar
is the power generation business, which comprises Adaro’s
coal-fired power plants that supply power to Adaro coal
operations and to PLN.

Adaro Minerals, the company’s second pillar, currently
consists of metallurgical coal assets across the spectrum,
from semisoft coking coal to premium-hard coking coal
in Central and East Kalimantan and minerals and mineral
processing businesses being prepared to operate in North
Kalimantan. Metallurgical coal is an important component
in steel production. The mineral processing business
is prepared to be an important part of Indonesia’s green
economy.

Adaro Green is the company’s newest pillar that manifests
its serious intention to take part in Indonesia’s green
economy. Under this pillar, AEl is currently preparing
renewable energy businesses through hydropower, wind
power, and solar power projects to build bigger and greener
Adaro.

Annual Report 2023 PT Adaro Energy Indonesia Tbk

Mengenal
PT Adaro Energy Indonesia Tbk

PT Adaro Energy Indonesia Tbk (AEIl) didirikan pada
tahun 2004 dengan nama PT Padang Karunia dan telah
tumbuh menjadi produsen energi terkemuka dengan
bisnis-bisnis di sektor pertambangan dan jasa batu bara,
energi terbarukan dan tidak terbarukan, utilitas, mineral,
pengolahan mineral, dan infrastruktur pendukung, yang
dijalankan perusahaan-perusahaan anak. Pada tahun
2022, untuk menyederhanakan struktur bisnisnya, AEI
mengklasifikasikan kembali perusahaan-perusahaan anak
ke dalam tiga pilar pertumbuhan, yaitu Adaro Energy, Adaro
Minerals, dan Adaro Green.

Adaro Energy, pilar terbesar AEIl, mengoperasikan rantai
pasokan dari tambang sampai pembangkit listrik dari
lokasi utama di provinsi Indonesia yang kaya dengan batu
bara, yakni Sumatra Selatan, Kalimantan Selatan, Timur
dan Tengah dan Australia. Produk utama AEI diproduksi
perusahaan anak terbesar, yakni PT Adaro Indonesia
dan diperdagangkan dengan nama Envirocoal untuk
mencerminkan karakteristiknya yang berpolutan sangat
rendah, sementara operasi batu baranya di Australia
memproduksi batu bara kokas keras dari Queensland.
Untuk mendukung operasi batu bara, AEl memiliki
perusahaan-perusahaan anak yang menyediakan jasa
pertambangan dan jasa lainnya seperti jasa logistik,
bongkar muat, manajemen lahan, pengolahan air dan
kehutanan. Bagian terakhir dari pilar Adaro Energy
adalah bisnis ketenagalistrikan, yang meliputi PLTU-PLTU
pemasok listrik untuk operasi batu bara Adaro dan PLN.

Adaro Minerals, pilar kedua AEl, saat ini terdiri dari aset
batu bara metalurgi yang beragam, dari batu bara kokas
semi lunak sampai batu bara kokas keras premium
di Kalimantan Tengah dan Timur, dan bisnis mineral
dan pengolahan mineral yang sedang dipersiapkan di
Kalimantan Utara. Batu bara metalurgi merupakan
komponen penting produksi baja. Bisnis pengolahan
mineral sedang dipersiapkan untuk menjadi bagian penting
ekonomi hijau Indonesia.

Adaro Green merupakan pilar terbaru AEIl yang
mencerminkan niat serius AEl untuk ambil bagian dalam
ekonomi hijau Indonesia. Di bawah pilar ini, AEl sedang
mempersiapkan bisnis-bisnis energi terbarukan melalui
proyek-proyek pembangkit listrik tenaga air, angin dan
surya demi membangun Adaro yang lebih besar dan lebih
hijau.
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Corporate
Profile

Company Name
INEINEREIEE L EED

PT Adaro Energy Indonesia Thk

Line of Business
Lini Usaha

Head office and management consulting activities (for business activities
of subsidiaries, which include mining, quarrying, mining support services,
trading, transportation, warehousing and transportation support services,
cargo handling (stevedoring), seaport service activities, agriculture,
construction, repair and installation of machineries, power generation,
water treatment, forestry and industry

Aktivitas kantor pusat dan konsultasi manajemen (untuk kegiatan
usaha perusahaan-perusahaan anak, yang bergerak dalam bidang
pertambangan, penggalian, jasa penunjang pertambangan, perdagangan,
angkutan, pergudangan dan aktivitas penunjang angkutan, penanganan
kargo (bongkar muat barang), aktivitas pelayanan kepelabuhanan laut,
agrikultur, konstruksi, reparasi dan pemasangan mesin, pengadaan listrik,
pengelolaan air, kehutanan dan industri)

Date of Establishment
Tanggal Pendirian

Date of Name Change
Tanggal Perubahan Nama

16 February 2022
16 Februari 2022

26 August 2004
26 Agustus 2004

Issued and Paid-Up Capital
Modal Ditempatkan dan Disetor Penuh

Authorized Capital
Modal Dasar

Rp3,198.60 billion
Rp3.918,60 miliar

Rp8,000 billion
Rp8.000 miliar

Website
Situs Web

Shares Ticker
Kode Saham

ADRO

Listing on the Stock Exchange
Pencatatan di Bursa

16 July 2008 | 16 Juli 2008

www.adaro.com

Head Office
Kantor Pusat

Contact Us investor.relations(dadaro.com

Hubungi Kami

Annual Report 2023 PT Adaro Energy Indonesia Tbhk

Legal Basis of Establishment
Dasar Hukum Pendirian

Notarial Deed No. 25 of 28 July 2004
of Sukawaty Sumadi, S.H., a Notary in
Jakarta. The deed was published in the
State Gazette of the Republic of Indonesia
No. 59 on 25 July 2006, State Gazette
Supplement No. 8036 and was approved
by the Minister of Justice of the Republic
of Indonesia by the Decree No. C-21493
HT.01.01.TH.2004 of 26 August 2004.

Akta Notaris Sukawaty Sumadi, S.H.,
Notaris di Jakarta, No. 25, tertanggal 28
Juli 2004. Akta pendirian perusahaan
diumumkan dalam Berita Negara Republik
Indonesia No. 59 pada tanggal 25 Juli 2006,
Tambahan Berita Negara No. 8036 dan
disetujui oleh Menteri Kehakiman Republik
Indonesia dengan Surat Keputusan No.
C-21493 HT.01.01.TH.2004 tertanggal 26
Agustus 2004.

Legal Basis for Name Change
Dasar Hukum Perubahan Nama

Notarial Deed No. 16 of 15 February 2022 of
Mahendra Adinegara, S.H., M.Kn., a Notary
in South Jakarta. The deed was approved
by the Minister of Law and Human Rights
of the Republic of Indonesia by the Decree
No. AHU-0011776.AH.01.02.TAHUN 2022
dated 16 February 2022.

Akta No. 16 tertanggal 15 Februari 2022
yang dibuat di hadapan Notaris Mahendra
Adinegara, S.H., M.Kn., Notaris di Jakarta
Selatan, yang telah mendapatkan
persetujuan dari Menteri Hukum dan
Hak Asasi Manusia Republik Indonesia
berdasarkan surat keputusan No. AHU
0011776.AH.01.02.TAHUN 2022 tertanggal
16 Februari 2022.

Menara Karya 18™ Floor, Jl. H. R. Rasuna Said, Blok X-5, Kav.1-2
Jakarta 12950, Indonesia, Tel. +62 21 2553 3000
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Shares Ownership (31 December 2023)
Kepemilikan Saham (31 Desember 2023)

Shareholders 5% or more

Pemegang Saham yang memiliki 5% atau lebih saham
Share ownership by Directors and Board of Commissioners
Kepemilikan saham oleh Direksi dan Dewan Komisaris

Other key shareholders
Pemegang saham lainnya
Treasury Stock

Saham Treasuri

Publik

Public Accounting KAP Tanudiredja,

Firm Wibisana, Rintis &
Capital Market Supporting Share Registrar | Biro Administrasi Efek Kantor Akuntan Rekan
Profession PT Ficomindo Buana Registrar Publik (The Indonesian
Profesi Penunjang Pasar JL. Kyai Caringin No. 2-A member firm of PwC
Modal RT 11/RW4 Kel. Cideng, Kec. Gambir, Jakarta Pusat global network]
10150 (Firma anggota
Tel: +62 21 22638387 jaringan global PwC
di Indonesia)
Notary | Notaris
Humberg Lie, S.H., S.E., M.Kn. Address World Trade Center
Alamat 3, JL. Jenderal

Sudirman Kav. 29-31
Jakarta 12920,
Indonesia

Public Accountant Daniel Kohar, S.E.,
Akuntan Publik CPA
Industry Association Memberships

Keanggotaan pada Asosiasi Industri Assignment January 1st to

KADIN Indonesia (Kamar Dagang dan Industri Indonesia) - Indonesian Perllod Decemb§r31st, ?023
Periode Penugasan 1 Januari sampai 31

Chamber of Commerce and Industry D ber 2023

API (Asosiasi Pertambangan Indonesia) - Indonesian Mining Association eseE

APBI-ICMA (Asosiasi Pertambangan Batubara Indonesia - Indonesian . . :

Coal MininglesTa e naet Audit Services Half-year review and
Jasa Audit year-end audit 2023

PERHAPI (Perhimpunan Ahli Pertambangan Indonesia) - Association of

Indonesian Mining Professionals Review tengeiieey

dan audit akhir tahun

APKPI (Asosiasi Profesi Keselamatan Pertambangan Indonesia) -

Indonesian Mining Safety Professional Association 208 )
FRHLBT (F REIN i Hut da Lahan Bekas Tamb - Forest

[.orum eklamasi Hutan pada Lahan Bekas Tam ang) - Fores Adaro Group IDR 21.2 billion
Reclamation Forum on Ex-mining Lands Audit F (miliar)
FKPLPI (Forum Komunikasi Pengelolaan Lingkungan Pertambangan u N : sy

; ) - . Biaya Audit Adaro
Indonesial - Indonesian Mining Environmental Management

- Grup
Communication Forum

Adaro Group IDR 2.9 billion [miliar)

Non-Audit Fee SGD 24,200
Biaya Non-Audit USD 39,000
Adaro Grup

Laporan Tahunan 2023 PT Adaro Energy Indonesia Tbhk 13
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Ownership Structure  Skema Kepemilikan
of the Company Perusahaan

OWNERSHIP STRUCTURE
PT ADARO ENERGY INDONESIA TBK
as of 29 December 2023

PT Trinugraha Thohir ] PT Saratoga Investama
Sedaya Tbk
25% 29,79% 25%
v v
PT Adaro Strategic 25 07% ——74.93% PT Adaro Strategic
Lestari ' ' Capital
PT Trinugraha Thohir
. . PT Saratoga Investama
v Arini S. Subianto Sedaya Tbk
PT Adaro Strategic . . Theodore Permadi
Investments Edwin Soeryadjaya Rachmat
I

43||91 1% 0,2?0% 3,2?8% 3,6'{3% 2,514% 0,6&135%

L

\4

p‘d PT Adaro Energy Indonesia Tbk ]
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STRUKTUR KEPEMILIKAN
PT ADARO ENERGY INDONESIA TBK
pada 29 Desember 2023

[ PT Persada Capital PT Triputra Investindo
Investama Arya
I I
25% 25,27% 25% 44,94%
PT Persada Capital .
[ Investama [ Julius Aslan [ Public
[ Garibaldi Thohir Christian Ariano [ Chia Ah Hoo PT Adaro_Energy
Rachmat Indonesia Thk
[ I | I
6,1?0% 0,01;3% 0,0?0% O,O:ISA% 0,0?0% 35.8|90% 3,4?4%

Laporan Tahunan 2023 PT Adaro Energy Indonesia Tbk 15
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Vision, Mission &
Corporate Culture

rVision Visi

PT Adaro Energy Indonesia Tbhk envisions to be a

leading Indonesian mining and energy group.
PT Adaro Energy Indonesia Tbk bervisi menjadi grup perusahaan tambang

-
v MIsSsion

PT Adaro Energy Indonesia Thk operates the mining and

energy businesses with the missions to:
PT Adaro Energy Indonesia Tbk menjalankan bisnis pertambangan dan energi

dan energi Indonesia yang terkemuka.

dengan misi untuk:

1. Satisfy the needs of its customers
Memuaskan kebutuhan pelanggan

. Develop its employees
Mengembangkan karyawan

. Partner with its suppliers
Menjalin kemitraan dengan pemasok

. Support community and national development
Mendukung pembangunan masyarakat dan negara

5. Promote a safe and sustainable environment
Mengutamakan keselamatan dan kelestarian lingkungan

6. Maximize shareholders’ value
Memaksimalkan nilai bagi pemegang saham

NN
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Corporate Values

Nilai-Nilar Korporasi

I ¥

more
I (DO RO

Integrity | Meritocracy | Openness | Respect | Excellence
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Milestones

1982

Al signs a Coal Cooperation Agreement (CCA] with the
Indonesian Government valid for 30 years after thestart of
coal production.

PT Adaro Indonesia (Al) menandatangani Perjanjian Karya
Pengusahaan Pertambangan Batubara (PKP2B) dengan
Pemerintah Indonesia yang berlaku sampai 30 tahun setelah
produksi batu bara dimulai.

Jejak Langkah

1992

Al starts commercial production of E5000 coal from Paringin pit, producing
1 Mtin the first year.

Al memulai produksi komersial batu bara E5000 dari tambang Paringin
dengan memproduksi 1 juta ton.

2005

Al is acquired by the current majority shareholders through a leveraged
buyout. The buyout entailed debt funding of US $923 million and equity of
US $50 million.

Al diakuisisi oleh pemegang saham utama saat ini melalui transaksi akuisisi
low ash and sulfur, and low NOx contents. dengan utang (leveraged buyout). Pembiayaan akuisisi tersebut diperoleh
Al mendapatkan nama dagang Envirocoal karena kadar abu dengan pinjaman dana sebesar AS $923 juta dan ekuitas sebesar AS $50
dan sulfur yang sangat rendah, serta kadar nitrogen yang juta.

rendah.

1991

Al trademarks the name Envirocoal, because of itscoal ultra-

18

2010

Adaro moves outside its base in South
Kalimantan for the first time through the
acquisition of 25% of the IndoMet Coal
Project, a joint venture with BHP Billiton
located in Central and East Kalimantan.
Adaro pertama kali mendirikan usaha di
luar provinsi Kalimantan Selatan melalui
akuisisi terhadap 25% kepemilikan
atas proyek IndoMet Coal, suatu usaha
patungan dengan BHP Billiton yang
terletak di provinsi Kalimantan Tengah
dan Timur.

2011

2009

Al issues US $800 million in bonds with a
semi-annual coupon of 7.625%, the first
10-year corporate bond from Indonesia
after the Asian Financial Crisis, and
the largest 10-year US$ private sector
corporate bond out of Indonesia.

Al menerbitkan obligasi senilai AS
$800 juta dengan kupon enam bulanan
sebesar 7,625%. Penerbitan obligasi ini
merupakan obligasi korporasi bertenor
10 tahun yang pertama dari Indonesia
sejak terjadinya Krisis Keuangan Asia,
dan sekaligus merupakan obligasi
korporasi sektor swasta berdenominasi
AS$ dan bertenor 10 tahun yang
terbesar dari Indonesia.

2012

e Adaro establishes a presence in South Sumatra by
acquiring two coal concessions, PT Mustika Indah
Permai (MIP) and PT Bukit Enim Energi (BEE).

* PT Bhimasena Power Indonesia (BPI) signs a Power
Purchase Agreement with PT PLN (Persero) for a
2x1,000 MW power project in Central Java (Adaro
Power owns 34% of BPI).

e Adaro menjejakkan kakinya di Sumatra Selatan
melalui akuisisi dua konsesi batu bara, yakni PT
Mustika Indah Permai (MIP) and PT Bukit Enim Energi
(BEE).

*PT Bhimasena Power Indonesia (BPI)
menandatangani Perjanjian Jual Beli Listrik dengan
PT PLN (Persero) untuk proyek pembangkit listrik
2x1000 MW di Jawa Tengah (Adaro Power memiliki
34% kepemilikan atas BPI).

Adaro signs option agreements to
acquire up to 90% of PT Bhakti Energi
Persada (BEP), a coal concession
owner in East Kalimantan.

Adaro menandatangani perjanjian
opsi untuk mengakuisisi sampai 90%
kepemilikan atas PT Bhakti Energi
Persada (BEP), suatu konsesi batu
bara di Kalimantan Timur.

2013

Adaro acquires SCM, LSA and PCS
which are three IUP s near Al's
operations.

Adaro mengakuisisi SCM , LSA dan
PCS, yang memiliki tiga IUP pada
konsesi di dekat wilayah operasional
Al

Annual Report 2023 PT Adaro Energy Indonesia Tbk

2006

Al increases production by more than 28% from the
previous year to 34.4 Mt.

Produksi Al meningkat lebih dari 28% dari tahun
sebelumnya menjadi 34,4 juta ton.

2008

IPO of PT Adaro Energy Indonesia Tbhk on the Indonesia
Stock Exchange raises Rp 12.2 trillion (US$1.3 billion),
with 35% of the company listed. The proceeds fund
acquisitions to simplify the corporate structure into a
single holding company with independent operating
subsidiaries.

PT Adaro Energy Indonesia Tbk melaksanakan
penawaran saham perdana di Bursa Efek Indonesia
dan mengumpulkan dana sebesar 12,2 triliun (AS $1,3
miliar) dengan mencatatkan 35% saham perusahaan.
Perolehan tersebut digunakan untuk mendanai akuisisi
dalam rangka menyederhanakan struktur perusahaan
ke dalam satu perusahaan induk yang memiliki
beberapa anak perusahaan yang independen.

2014

PT Tanjung Power Indonesia (TPI) signs a PPA with PT
PLN (Persero) for 2x100 MW coal fired IPP in South
Kalimantan.

PT Tanjung Power Indonesia (TPl menandatangani
Perjanjian Jual Beli Listrik dengan PT PLN (Persero)
untuk pembangkit listrik berbahan bakar batu bara
dengan kapasitas 2x100 MW di Kalimantan Selatan.

2015

Indonesian President Joko Widodo in August
inaugurates construction of the Central Java Power
Project, a 2x1,000 MW coal-fired power plant owned
by PT Bhimasena Power Indonesia, in which Adaro
Power has a 34% stake.

Presiden Joko Widodo meresmikan konstruksi
pembangkit listrik berbahan bakar batu bara 2x1.000
MW di Batang, Jawa Tengah, milik PT Bhimasena
Power Indonesia, yang 34% sahamnya dimiliki oleh
Adaro Power.
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2023

eIndonesian President Joko Widodo inaugurated the groundbreaking of
the Mentarang Induk Hydropower Plant (PLTA] in North Kalimantan. This
hydropower plant, which is the largest in Indonesia with a capacity of 1,375
MW, will provide green electricity source to the green industrial park in North
Kalimantan.

2022

e January 3rd, 2022 marks the listed and the first trading day of
PT Adaro Minerals Indonesia Tbk (AMI) on IDX, after a successful
IPO that raised Rp639 billion ($44.7 million) for listing 15% of the
company’s shares. The IPO was oversubscribed 179x during the
allocation period.

¢ In October 2022, AEI streamlined its businesses into three pillars
of growth: Adaro Energy, Adaro Minerals, and Adaro Green.
This new structure will enable the Adaro Group to capture
opportunities across the energy and minerals ecosystem and
ensure sustainability.

eTanggal 3 Januari 2022 menandai hari tercatatnya serta
perdagangan pertama PT Adaro Minerals Indonesia Tbk di BEI,
setelah suksesnya penawaran publik perdana (IPO) dengan
perolehan Rp639 miliar ($44,7 juta) untuk mendaftarkan 15% dari
saham perusahaan. Penawaran tersebut oversubscribed 179x
pada periode penjatahan.

¢ Pada bulan Oktober 2022, AEI merampingkan bisnis-bisnisnya ke
dalam tiga pilar pertumbuhan: Adaro Energy, Adaro Minerals, dan
Adaro Green. Struktur yang baru ini akan memungkinkan Grup
Adaro untuk menangkap peluang di sepanjang ekosistem energi
dan mineral dan menjamin keberlangsungan.

2021 2020

¢ Adaro Metcoal Companies sent first shipment of hard
coking coal from Maruwai concession to a Japanese
customer in 2020.

¢ TPl succeed in achieving an average actual availability
factor of 94% against target of 78% in its first year of
operation.

e Adaro Metcoal Companies meluncurkan pengiriman
pertama batu bara kokas keras dari konsesi Maruwai ke
pelanggan di Jepang pada 2020.

* TPl berhasil mencapai factor ketersediaan sebesar 94%
dibandingkan target 78% pada tahun pertama beroperasi

*The Group reached financial close for its planned Aluminum Smelter in the

North Kalimantan Industrial Park.

e PT Adaro Indonesia won its 6th Gold PROPER Award (five consecutive years)
from the Ministry of Environment and Forestry.

¢ PT Adaro Energy Indonesia Thk published its Net-Zero Emission Statement.

e Presiden Rl Joko Widodo meresmikan peletakan batu pertama Pembangkit
Listrik Tenaga Air (PLTA) Mentarang Induk di Kalimantan Utara. Pembangkit
listrik tenaga air terbesar di Indonesia dengan kapasitas 1.375 MW ini akan
menyediakan sumber listrik ramah lingkungan bagi kawasan industri hijau di
Kalimantan Utara.

¢ Grup Adaro memperoleh pembiayaan untuk proyek smelter aluminum yang
akan dibangun di Kawasan Industri Kalimantan Utara.

*PT Adaro Indonesia mendapatkan penghargaan PROPER Emas yang keenam
(tahun kelima berturut-turut) dari Kementerian Lingkungan Hidup dan
Kehutanan.

¢ PT Adaro Energy Indonesia Tbk menerbitkan Pernyataan Emisi Net-Zero.

* PT Adaro Energy Indonesia Tbk, through PT Adaro Indo Aluminium, signed
a Letter of Intention to Invest (Lol) in December 2021 to build an aluminum
smelter at the world largest Green Industrial Park Indonesia being developed
by PT Kalimantan Industrial Park Indonesia.

* PT Adaro Energy Indonesia Thk, melalui PT Adaro Indo Aluminium,
menandatangani Letter of Intention to Invest (Lol) pada bulan Desember 2021
untuk pembangunan smelter aluminium di Kawasan Industri Hijau Indonesia,
kawasan industri terbesar di dunia yang sedang dikembangkan di oleh PT
Kalimantan Industrial Park Indonesia.

2016

eAEl completed the
acquisition of 75% interest
in IndoMet Coal Project
from BHP Billiton.

*BPI achieved financial
close for its 2x1,000 MW
power project in Central
Java

¢ AEI menyelesaikan akuisisi
75% kepemilikan BHP
Billiton di IndoMet Coal
Project

*BPI mencapai financial
close untuk proyek
pembangkit listrik 2x1.000
MW di Jawa Tengah.

2017

* TPl reached financial close for its 2x100
MW coalfired power plant project in South
Kalimantan.

¢ AE| transformed its business into eight
pillars of growth which will further
strengthen the foundation for sustainable
growth and provide a competitive advantage
for the longer term.

*TPIl telah mencapai kesepakatan
pembiayaan (financial close) untuk proyek
pembangkit listrik bertenaga batu bara
2x100 MW di Kalimantan Selatan.

* AEI melakukan transformasi bisnis menjadi
delapan pilar pertumbuhan dimana akan
memperkokoh fondasi untuk mencapai
pertumbuhan yang berkelanjutan dan
memberikan keunggulan kompetitif untuk
jangka panjang.

2018

o AEl celebrated its 10 year IPO anniversary.

e AE| acquired Kestrel coal mine in Australia, its first mining operation
overseas.

* AEl memperingati 10 tahun menjadi perusahaan publik.

* AEl mengakuisisi tambang batu bara Kestrel di Australia yang merupakan
operasi pertambangan pertamannya di luar Indonesia.

2019

¢ TPl achieved commercial operations for its 2x100 MW coal fired power plant.

* Al receives its first investment grade rating for its US$750 million bond.
This bond has a coupon of 4.25% for five year, lowest coupon paid by private
sector corporate in Indonesia and largest unsecured bond for private sector
corporate in SEA over the last five year.

® TPI berhasil mencapai operasi komersial untuk PLTU 2x100 MW miliknya.

¢ Al mendapatkan peringkat investment grade-nya yang pertama kali untuk
obligasi senilai AS$750 juta. Obligasi ini memiliki kupon sebesar 4,25%
untuk lima tahun, paling rendah untuk perusahaan swasta di Indonesia dan
merupakan obligasi unsecured terbesar untuk perusahaan swasta di Asia
Tenggara dalam lima tahun terakhir.

Laporan Tahunan 2023 PT Adaro Energy Indonesia Thk
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Five-Year Financial & Ringkasan Keuangan &
Operationa[ Highlights Operasional Lima Tahunan

(In Million US Dollar)
(Dalam Juta Dolar AS)

2019 2020 2021 2022 [EEEN

Financial Performance | Kinerja Keuangan

Revenue

Syt Ul 3,457 2,535 3,993 8,102
Cost of Revenue

Beban Pokok Pendapatan (2:493) (1,958) (2,223) (3.449)
Gross Profit

Laba Bruto 965 577 1,770 4,653
Operational Ebitda (1)

Ebitda Operasional 1,207 883 2,104 5,030
Operating Income

Laba Usaha 618 285 1,528 4,308
Net Income

Laba Bersih 435 159 1,028 2,831
Core Earnings (2) 635 405 1256 3013
Laba Inti ' '
Basic Earnings per Share (Eps) In US$

Ll e S i | e 5 1 A 0,01264 0,00459 0,02927 0,08032
Current Assets 2,110 1,732 2,838 5,319
Aset Lancar

Total Assets

Total Aset 7,217 6,382 7,587 10,782
Current Liabilities

Liabilitas Jangka Pendek o288 o) ke P
Total Liabilities

Total Liabilitas 3,234 2,430 3,129 4,255
Total Equity

Total EKuitas 3,983 3,952 4,458 6,527
Interest Bearing Debt 1957 1493 1598 1573
Utang Berbunga ' ' ' '
Cash And Cash Equivalents

Kas dan Setara Kas 1,576 1,174 1,811 4,067
Net Debt / (Net Cash) (3)

Utang Bersih / (Kas Bersih) S L (434) (2,599)
Capex (4)

S e L4kl 489 169 193 424
Free Cash Flow (5) 566 430 1270 2769

Arus Kas Bebas

"EBITDA excluding prior year tax assessment, allowance for uncollectible receivables, and provision decommissioning costs, loss on derivative financial instrument, loss on impairment
of loan to related parties, loss on impairment of fixed assets , and loss on impairment of investment in JV.

? Profit for the period, excluding non-operational items net of tax (amortization of mining properties, prior year tax assessment, allowance for uncollectible receivables, reversal of
allowance for Government charges and provision for decommissioning costs), loss on derivative financial instrument, loss on impairment of loan to related parties, loss on impairment
of fixed assets, and loss on impairment of investment in JV.

3 After deduction of cash and cash equivalent and current portion of other investments.

* Capex spending defined as: purchase of fixed assets - proceed from disposal of fixed assets + payment for addition of mining properties + addition of lease liabilities.

® Operational EBITDA - taxes - changes in trade receivables, inventories, and trade payables - capital expenditure excluding lease liabilities.

Laba periode ini, tidak termasuk komponen non operasional setelah pajak (amortisasi properti pertambangan, penilaian pajak tahun sebelumnya, penyisihan piutang usaha tak tertagih,
pembalikan cadangan beban/pembayaran kepada Pemerintah dan provisi biaya dekomisioning), rugi derivatif instrumen keuangan, rugi penurunan nilai pinjaman kepada pihak
terafiliasi, rugi penurunan nilai aset tetap, dan rugi penurunan nilai investasi pada ventura bersama.

2EBITDA tidak termasuk penilaian pajak tahun sebelumnya, penyisihan piutang usaha tak tertagih, dan provisi biaya dekomisioning rugi derivatif instrumen keuangan, rugi penurunan
nilai pinjaman kepada pihak terafiliasi, rugi penurunan nilai aset tetap, dan rugi penurunan nilai investasi pada ventura bersama.

3Setelah dikurangi kas dan setara kas dan bagian lancar dari investasi lainnya

“Pengeluaran belanja modal didefinisikan sebagai: pembelian aset tetap - perolehan dari pelepasan aset tetap + pembayaran untuk penambahan properti pertambangan + penambahan
liabilitas sewa pembiayaan

° EBITDA operasional - pajak - perubahan piutang usaha, persediaan, dan utang usaha - belanja modal tidak termasuk liabilitas sewa pembiayaan
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(In Million US Dollar)
(Dalam Juta Dolar AS)

2019 2020 2021
Financial Ratios | Rasio Keuangan

Gross Profit Margin (%)

Marjin Laba Kotor 2055 224 Ui 3 £

Operational Ebitda Margin (%)

Marjin Ebitda Operasional 34.9 ) 2 o2
) o

Operating Margin (%) 179 1.2 38,3 53.2

Marjin Operasional

Return on Equity (%)

Tingkat Pengembalian Ekuitas 37 L el -

Return on Assets (%)

Tingkat Pengembalian Aset &L ZE i 2

Net Debt to Equity (x)

Utang Bersih terhadap Ekuitas Y s (0,10] (0,40]

Net Debt to Operational Ebitda (x)

Utang Bersih terhadap Ebitda Operasional U5 01 (0.21) (0.52)

Cash from Operations to Capex (x)

Kas dari Operasi ke Belanja Modal 2 13 bl e

Current Ratio (x) 171 151 2,08 217

Rasio Lancar

Operating Statistics

Coal Production (Mt)

Produksi Batu Bara L o o270 6288
Sales Volume (Mt) 59,18 54,14 51,58 61,34
Volume Penjualan

Overburden Removal (Mbcm) 272.09 209,48 218,9 235,68
Pemindahan Lapisan Penutup ' ' ' '
Actual Strip Ratio (x) 469 38 4,15 3,75

Nisbah Kupas Aktual
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Net Debt/(Net Cash)
Utang Bersih/(Kas Bersih)

1.000 0,4
500 02
(500) 2019 202 2021 2022 20 -
(1.00) (0,2)
(1.500) - | (0,4)
(2.000) )
(2.500) W) (0,6)
(3.000) (0,8)

\ Net Debt (Cash) | Utang (Kas) Bersih

= Net Debt (Cash) to Operational EBITDA (x) | Utang (Kas) Bersih terhadap EBITDA
Operasional (x)

Net Debt (Cash) to Equity (x) | Utang (Kas) Bersih terhadap Ekuitas (x)

Free Cash Flows

Arus Kas Bebas

3.000 2.769
o
2.500
2.000 1.694
1.500 1.270
1.000 - 630 .
500 .\489 —._/.
J 169 PS L24
i ® =) 193

2019 2020 2021 2022 2023

\ Free Cash Flows | Arus Kas Bebas
@— Capital Expenditure | Belanja Modal
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Operational EBITDA
EBITDA Operasional

6.000 62 70
5.500 53 A 60
4.000 ‘ o0
. 39
35 35 40
3.500 °
2.104 30
2.000 1.207 ' 5.030 20
1.000 ’ 883
: j j 2554, 10

2019 2020 2021 2022 2023

\ Operational EBITDA (US$m) | EBITDA Operasional (AS$ juta)
®— QOperational EBITDA Margin (%) | Marjin EBITDA Operasional (%)

Core Earnings

Laba Inti
3.500 57 60
3.000 JAA o 50
P 39

2.500 40
2.000 28

Py 23 30
1.500 & 1.256

3.013 20
1.000 635 1.8
)

2019 2020 2021 2022 2023

\ Core Earnings (US$m) | Laba Inti (AS$ juta)
@®— Gross Profit Margin (%) | Marjin Laba Kotor (%)
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Locations of Key Lokasi Anak-Anak Perusahaan

Subsidiaries Under Utama dalam Tiga Pilar
Operasi AEl yang Terintegrasi

Three Pillars of AEl’s Vertikal
Vertically Integrated
Operation

HE O
g : Hota Kinabalu_ E
g ACL ]

Bandar Serl .
Begawan, -

East Kallmantan
Esfirsantan Tenur

Central Kalimantan I BALIKPAPAN

mantan Tengah

A Al SIS,
Kelanis Dedicated dat = et

PCS, 5CM,
LSA

a7

AEL AMI, AL AMT,
APM, ATM, YABN

Barito River and Taboneo offshore anchorage
SDM, MBP, HBI, BGN, PBMM, IMPT, TCU

JAKARTA
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*) joint venture companies
*) ventura bersama

Adaro Energy Pillar

PT Adaro Energy Indonesia Tbk PT Mustika Indah Permai

PT Alam Tri Abadi PT Paramitha Cipta Sarana

Yayasan Adaro Bangun Negeri PT Semesta Centramas

PT Adaro Logistics PT Laskar Semesta Alam

PT Indonesia Bulk Terminal PT Pari Coal

PT Maritim Barito Perkasa PT Ratah Coal

PT Harapan Bahtera Internusa PT Saptaindra Sejati

PT Sarana Daya Mandiri PT Adaro Jasabara Indonesia

PT Puradika Bongkar Muat Makmur PT Adaro Mining Technologies

PT Indonesia Multi Purpose Terminal PT Adaro Tirta Mandiri

PT Barito Galangan Nusantara PT Adaro Persada Mandiri

PT Sarana Multi Talenta PT Agri Multi Lestari

PT Terminal Curah Utama* PT Rehabilitasi Lingkungan Indonesia
PT Adaro Power PT Alam Sukses Lestari

PT Makmur Sejahtera Wisesa PT Hutan Amanah Lestari

PT Bhimasena Power Indonesia* PT Cakra Wana Lestari

PT Tanjung Power Indonesia* PT Mandiri Wana Lestari

PT Kalimantan Energi Lestari Indonesia* PT Persada Wana Lestari

PT Kaltara Power Indonesia Arindo Holdings (Mauritius) Ltd

PT Adaro Indonesia Vindoor Investments (Mauritius) Ltd
PT Bhakti Energi Persada* Adaro International (Singapore) Pte. Ltd.
PT Bukit Enim Energi Adaro Capital Limited

Kestrel Coal Group*
Adaro Australia Pte. Ltd.

Adaro Minerals Pillar Adaro Green Pillar

PT Adaro Minerals Indonesia Tbk PT Adaro Clean Energy Indonesia
PT Sumber Barito Coal PT Kalimantan Energi Hijau

PT Kalteng Coal PT Mentarang Tirta Energi

PT Lahai Coal Adaro Solar International Pte. Ltd.
PT Maruwai Coal PT Kayan Hydropower Nusantara*
PT Juloi Coal PT Adaro Sarana Energi Terbarukan
PT Alam Tri Daya Indonesia PT Adaro Wind Energy

PT Adaro Indo Aluminium

PT Kalimantan Aluminium Industry
PT Alam Tri Bangun Indonesia

PT Adaro Baterai Indonesia

PT Batuan Anugerah Semesta

PT Alam Tri Cakra Indonesia

The list above presents key operating companies within the vertically integrated supply chain under the Adaro Energy pillar,
as well as companies under the Adaro Minerals and the Adaro Green pillars.

Daftar di atas menampilkan perusahaan-perusahaan operasional utama dalam rantai pasokan yang terintegrasi vertikal
di bawah pilar Adaro Energy, serta perusahaan-perusahaan di bawah pilar Adaro Minerals dan Adaro Green.
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adarow

ADRO - Share Price
Movements 2023

ADRO - Pergerakan Harga
Saham 2023
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o N N o ¥ o o o o N N o
o Volume e Price
Stocks Highlights Iktisar Harga Saham
Period Price Market Capitalization Average Daily Trading Number of Shares
Periode Harga Period End (in billion US$) Volume (in million shares) Outstanding
Kapitalisasi Pasar Akhir Rata-rata Volume Jumlah Saham
Periode (dalam Miliar AS$) Perdagangan Harian (dalam Beredar
Highest Lowest Period End juta lembar saham)
Tertinggi Terendah Akhir Periode
il 3.590 2.640 2.900 6,20 4.650.000.000 31.985.962.000
Triwulan 1
L 3.130 2.040 2.230 477 3.890.000.000 31.985.962.000
Triwulan 2
Gl 2.960 2.320 2.850 5,89 3.100.000.000 31.985.962.000
Triwulan 3
EELICCS 2.840 2.380 2.380 4,95 2.600.000.000 31.985.962.000
Triwulan 4

*)based on daily closing price
*)berdasarkan harga penutupan harian
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Why Invest in PT Adaro
Energy Indonesia Thk

Alasan untuk Berinvestasi
di PT Adaro Energy Indonesia Tbk

Our Solid Foundation: Integrated Energy Company
with Strong Footing in the Industry

We have grown from a single-site coal mine to a
major energy group with businesses in Indonesia and
Australia across mining, mining services and other
mining supporting activities, renewable and non-
renewable energy, minerals and mineral processing,
and utilities. In more than three decades, we have
proven our resilience to ride through the ups and
downs of industrial cycles and stay afloat.

Our coal portfolio spans from sub-bituminous thermal
coal for power generation to premium hard coking
coal product, an essential component in steel making.
Our reserves are one of our main strengths and over
the years we have grown and maintained our coal
resources at 4.9 billion tonnes and coal reserves at 1.0
billion tonnes (equity adjusted).

The combination of diverse products and our track
record of providing reliable supply have rewarded us
with a solid clientele domestically and internationally,
on which we can further expand our portfolio and make
more milestones.

Three Business Pillars: End-to-End Supply Chain to
Ensure Sustainable Growth

We have reclassified our companies into three
business pillars: Adaro Energy, Adaro Minerals, and
Adaro Green. The new structure extends our vertically
integrated supply chain by accommodating expansion
to the emerging business sectors that support green
economy and further strengthens risk management.
It also secures us a competitive position to capture
various opportunities that will allow us to maintain
diversified revenue streams that can balance the coal
cycle and thus ensure the company’s sustainability.

Our Serious Moves to Capture Opportunities in Green
Economy and Create Value

We strive to strengthen our value-creation capability,
from commencing operations of our assets to capturing

Landasan Bisnis yang Kokoh: Perusahaan Energi
Terintegrasi dengan Basis yang Kuat di Industrinya

Adaro telah berkembang dari hanya satu tambang batu
bara menjadi satu grup perusahaan energi terkemuka
dengan berbagai bisnis di Indonesia dan Australia,
dari pertambangan, jasa pertambangan dan aktivitas
pendukung pertambangan lainnya, energi terbarukan
dan tidak terbarukan, mineral, pengolahan mineral,
dan sebagainya. Selama lebih dari tiga dekade, Adaro
telah membuktikan resiliensinya dalam mengarungi
naik turunnya siklus industri dan tetap bertahan.

Portofolio produk batu bara Adaro merentang dari
batu bara termal sub-bituminus untuk pembangkit
listrik hingga batu bara kokas keras premium, yang
merupakan bahan baku utama dalam pembuatan
baja. Jumlah cadangan merupakan salah satu
keunggulan Adaro dan selama bertahun-tahun kami
telah mengembangkan dan mempertahankan sumber
daya batu bara sebesar 4,9 miliar ton dan cadangan
batu bara sebesar 1,0 miliar ton (dengan penyesuaian
kepemilikan).

Gabungan antara produk yang beragam dan keandalan
pasokan menghasilkan basis pelanggan yang solid di
dalam maupun luar negeri, yang menjadi landasan
untuk mengembangkan portofolio dan mencatat
sejarah baru.

Tiga Pilar Bisnis: Rantai Pasok Hulu ke Hilir yang
Menjamin Pertumbuhan Berkelanjutan

Kami telah mengklasifikasikan kembali perusahaan-
perusahaan anak ke dalam tiga pilar bisnis: Adaro
Energy, Adaro Minerals, dan Adaro Green. Struktur
yang baru ini memperpanjang rantai pasokan Adaro
yang terintegrasi vertikal dengan mengakomodasi
ekspansi ke sektor-sektor bisnis baru yang mendukung
ekonomi hijau dan semakin memperkuat manajemen
risiko. Struktur ini juga menempatkan Adaro dalam
posisi saing untuk menangkap berbagai peluang
yang akan memungkinkan kami mempertahankan
keragaman sumber pendapatan vyang dapat
menyeimbangkan siklus batu bara, dan dengan
demikian menjamin keberlangsungan perusahaan.

Upaya Serius untuk Menangkap Peluang di Ekonomi
Hijau dan Menciptakan Nilai

Kami terus berupaya meningkatkan kemampuan
menciptakan nilai, dari memulai operasi aset yang
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opportunities in green economy through our planned
business transformation in areas of renewables and
minerals and mineral processing.

The Indonesian government’s green growth roadmap
calls for mineral processing industries in areas with
renewable energy, water supply or other auxiliary
resources in the medium (2020 to 2030) to long term
(2030 to 2050). We are well positioned to capture this
opportunity as we have established and are developing
our subsidiary PT Adaro Minerals Indonesia Tbk (IDX:
ADMR] to manage and develop non thermal coal
mineral assets. This company produces metallurgical
coal, a key raw material in steelmaking and has
started construction for its mineral processing facility
(aluminum smelter) in the green industrial park
in North Kalimantan. In addition, within the Adaro
Green pillar, our hydro power plant construction is
progressing well. This project will further entrench our
commitment to renewable energy.

Consistent Dividend Payment and Strong Total
Returns to Shareholders

We have been consistently paying dividends since our
IPO in 2008. Even during the lowest industrial cycle,
we have never compromised dividend payments to
shareholders. Cumulatively from 2008, we have paid
approximately $3.9 billion in dividends with average
payout ratio of 49%. Our AGMS in 2023 approved a
total dividend payment of US$1 billion, equivalent to
40.11% of the 2022 profit of US$2,493 million. We also
announced an interim dividend of US$400 million for
the fiscal year 2023, paid on January 12, 2024.

We always take a prudent, careful approach to capital
spending to maintain optimum balance between the
money reinvested to capitalize opportunities and the
returns paid out to the shareholders.

Industry-Leading Cost Position

We reward our employees for ensuring continuous
improvement to apply the most efficient process
without compromising quality. We also manage and
control costs by leveraging on our vertically integrated
supply chain. We recorded 39% of operational
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ada sampai menangkap peluang di ekonomi hijau
melalui rencana transformasi bisnis di sektor energi
terbarukan maupun mineral dan pengolahan mineral.

Roadmap pertumbuhan hijau pemerintah Indonesia
mengundang industri pengolahan mineral di wilayah
yang memiliki energi terbarukan, pasokan air atau
sumber daya pendukung lainnya di jangka menengah
(2020-2030) sampai panjang (2030-2050]). Adaro
berada di posisi yang baik untuk menangkap peluang
ini karena telah mendirikan dan sedang membangun
perusahaan anaknya yakni PT Adaro Minerals
Indonesia Thk (BEI: ADMR] untuk mengelola dan
mengembangkan aset mineral non batu bara termal.
Perusahaan ini memproduksi batu bara metalurgi,
bahan baku utama produksi baja, dan telah memulai
konstruksi fasilitas pengolahan mineral (smelter
aluminium) di kawasan industri hijau di Kalimantan
Utara. Selain itu, di bawah pilar Adaro Green,
konstruksi pembangkit listrik tenaga air yang sedang
kami kerjakan berjalan dengan baik. Proyek ini akan
semakin menegaskan komitmen kami terhadap energi
terbarukan.

Consistent Dividend Payment and Strong Total
Returns to Shareholders

Sejak IPO pada tahun 2008, kami selalu konsisten
membayar dividen. Bahkan di siklus industri yang
terendah, kami tidak pernah mengabaikan pembayaran
dividen kepada pemegang saham. Secara kumulatif
sejak tahun 2008, kami telah membayarkan sekitar
$3,9 miliar dividen dengan rasio pembayaran rata-rata
49%. RUPST pada tahun 2023 menyetujui pembayaran
dividen total $1 miliar, atau setara dengan 40,11% laba
tahun 2022 yang mencapai AS$2.493 juta. Kami juga
mengumumkan dividen interim $400 juta untuk tahun
fiskal 2023, yang dibayarkan pada tanggal 12 Januari
2024.

Kami selalu berhati-hati dalam pendekatan terhadap
pembelanjaan modal demi menjaga keseimbangan
antara dana yang diinvestasikan untuk memanfaatkan
peluang dan pengembalian yang dibayarkan kepada
pemegang saham.

Kepemimpinan dalam Efisiensi Biaya

Kami memberikan penghargaan kepada para karyawan
yang mempertahankan perbaikan berkelanjutan
untuk menerapkan proses yang paling efisien tanpa
mengorbankan kualitas. Kami juga mengelola
dan mengendalikan biaya dengan memanfaatkan
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EBITDA margin in 2023. Our Indonesian thermal and
metallurgical coal operations are in the first quartile
of the industry’s global cost curve, and we continue
to improve the cost competitiveness of our Australian
operations. We are confident our strong operational
efficiency and excellence will help us maintain our
margins and drive the Adaro Group forward.

Experienced Management Team of Strong Leadership
and Work Ethics

We owe our success to a solid board of management,
whose strong leadership and work ethics have
transformed this company into a major player in
Indonesia. Our management has been consistent
with strategy executions while also being nimble in
reacting to the developments in the world of business.
With extensive experience in the industry, they create
sustainable values for short-term and long-term
interests of shareholders and stakeholders.

Our majority shareholders are four business groups
who have built the reputation for developing successful
companies with high business ethics. The group
collectively hold approximately 65% of the company,
and with no single person or entity holding the
absolute power of authority, AEIl has a natural checks-
and balances mechanism to ensure that all decisions
are made for the best interest of the company and its
stakeholders.

Commitment to Environmental, Social, and
Governance (ESG) Issues

We make considerable environmental and social
investments and take corporate governance seriously,
as we believe that balancing people, planet and
purpose is imperative to sustainability. We apply
good mining practices to optimize operations while
minimizing environmental impacts and strive to
empower the communities surrounding our operational
sites. In 2023, our subsidiary, PT Adaro Indonesia,
received PROPER Gold Award, the highest recognition
in environmental management from the Ministry of
Environment and Forestry for the fifth consecutive time
(six times in total), and MSCI reaffirmed our ESG rating
of BBB.

rantai pasok Adaro yang terintegrasi vertikal. Kami
mencatat margin EBITDA operasional 39% pada
tahun 2023. Operasi batu bara termal dan metalurgi
Adaro di Indonesia berada di kuartil pertama kurva
biaya industri global, dan kami terus meningkatkan
keunggulan biaya pada operasi di Australia. Kami yakin
bahwa efisiensi dan keunggulan operasional yang tinggi
ini akan mendukung kami dalam mempertahankan
margin dan memajukan Grup Adaro.

Tim Manajemen yang Berpengalaman dengan
Kepemimpinan dan Etika Kerja yang Tinggi

Kesuksesan kami adalah berkat manajemen yang
solid, dengan kepemimpinan dan etos kerja yang telah
mentransformasikan perusahaan menjadi pelaku
bisnis papan atas di Indonesia. Manajemen kami
konsisten dalam mengeksekusi strategi sekaligus
piawai dalam menyikapi perkembangan bisnis.
Dengan kekayaan pengalaman di industrinya, mereka
menciptakan nilai berkelanjutan bagi kepentingan
jangka pendek maupun panjang pemegang saham
maupun pemangku kepentingan.

Pemegang saham mayoritas kami terdiri dari empat
grup bisnis yang telah membangun reputasi dengan
mengembangkan perusahaan-perusahaan sukses
dengan etika bisnis yang tinggi. Grup ini secara
kolektif memegang 65% kepemilikan atas perusahaan,
dan karena tidak ada dari mereka yang memegang
kekuasaan absolut, AEl memiliki mekanisme
checks-and-balances untuk menjamin bahwa
seluruh keputusan diambil demi kepentingan terbaik
perusahaan dan pemangku kepentingannya.

Komitmen terhadap Isu-Isu Lingkungan, Sosial, dan
Tata Kelola (ESG)

Kami berinvestasi besar di aspek lingkungan dan
sosial, serta serius terhadap aspek tata kelola,
karena kami yakin bahwa keseimbangan antara
faktor manusia, lingkungan dan tujuan adalah syarat
mutlak keberlangsungan. Kami menerapkan praktik
penambangan yang baik untuk mengoptimalkan
operasi, sekaligus meminimalkan dampak lingkungan,
dan berupaya memberdayakan masyarakat di sekitar
wilayah operasi. Pada tahun 2023, anak perusahaan
AEl, yakni PT Adaro Indonesia, mendapatkan
penghargaan PROPER Emas yang merupakan
penghargaan tertinggi bidang pengelolaan lingkungan
dari KLHK untuk tahun kelima secara berturut-turut
(dari total enam kali), dan MSCI mempertahankan
peringkat BBB sebagai peringkat ESG kami.

Laporan Tahunan 2023 PT Adaro Energy Indonesia Tbk
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In 2023, we published our NZE statement to reiterate
our intention to reduce greenhouse gas (GHG)
emissions, including the roadmap to achieve net-zero
emissions (NZE) by 2060 or earlier, through various
measures. The company is also committed to improving
its disclosures going forward.

Solid Financial Profile: Healthy Balance Sheet, Robust
Profitability and Strong Cash Generation

Our discipline to repay debts, preserve cash and
maintain efficient operations has enabled us to achieve
solid financial performance in 2023. We generated
strong free cash flows on the back of robust operational
EBITDA and meticulous capital spending.

Our operational EBITDA remains healthy at US$2,554
million, partly due to our relentless effort to improve
productivity and efficiency along the coal supply chain.
Of this, 17% was contributed by our metallurgical
coal business. The strong financial results show that
our balance sheet is prepared to drive the future
development of our business and provide us with ample
flexibility in navigating through market uncertainties.

Annual Report 2023 PT Adaro Energy Indonesia Tbk

Pada tahun 2023, kami mempublikasikan pernyataan
NZE untuk menegaskan niat mengurangi emisi gas
rumah kaca (GRK), termasuk peta jalan mencapai net-
zero emissions (NZE) pada tahun 2060 atau lebih awal,
melalui berbagai cara. Perusahaan berkomitmen untuk
meningkat keterbukaan informasi ke depannya.

Profil Keuangan yang Solid: Posisi Keuangan yang
Sehat, Profitabilitas yang Tinggi dan Penghasilan yang
Kuat

Disiplin dalam membayar utang, menjaga kas, dan
mempertahankan operasi yang efisien memungkinkan
kami untuk mencapai kinerja keuangan yang solid
pada tahun 2023. Kami menghasilkan arus kas bebas
yang tinggi berkat EBITDA operasional yang tinggi dan
pengeluaran modal yang dilakukan dengan hati-hati.

EBITDA operasional kami tetap sehat sebesar
AS$2.554 juta, sebagian karena upaya yang gigih untuk
meningkatkan produktivitas dan efisiensi di sepanjang
rantai pasokan batu bara. Dari jumlah tersebut,
17% disumbangkan oleh bisnis batu bara metalurgi.
Kinerja keuangan yang kuat menunjukkan bahwa posisi
keuangan kami disiapkan untuk mengembangkan
bisnis kami ke depan dan memberikan fleksibilitas
dalam menghadapi ketidakpastian pasar.
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The President of Indonesia, Joko Widodo, visited
the construction of KAIl's aluminum smelter.
The aluminum smelter project is located in the

industrial park in North Kalimantan that is planned
to support the government’'s downstream program
for minerals.

March 2023

The President of Indonesia, Joko Widodo,
inaugurated the groundbreaking of the Mentarang
Induk Hydropower Plant (PLTA) in North Kalimantan.
This hydropower plant, which is the largest in
Indonesia with a capacity of 1,375 MW, will provide
green electricity source to the green industrial park
in North Kalimantan.

PT Indonesia Multi Purpose Terminal launched
Go Live Taboneo application, which is integrated
with the Inaportnet application at the Port of
Banjarmasin. This application is expected to
increase the efficiency of vessel and cargo service
time as well as transparancy of service time.

PT Adaro Clean Energy Indonesia, together with PT
Medco Power Indonesia, PT Energi Baru TBS and
several manufacturers signed a memorandum of
understanding to develop renewable supply chains,
including Solar PV and Battery Energy Storage
System (BESS) manufacturing in Indonesia. The
signing was witnessed by Indonesia’s Coordinating
Minister for Maritime and Investment Affairs, and
Singapore’s Senior Minister and Coordinating
Minister for National Security. The cooperation is
a part of the companies’ commitment to support
the government in achieving Net Zero Emission by
accelerating the development of Indonesia’s solar
panel industry.
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Presiden RI, Joko Widodo, mengunjungi konstruksi
smelter aluminium milik KAI. Smelter aluminium ini
berlokasi di kawasan industri di Kalimantan Utara
yang direncanakan untuk mendukung program
hilirisasi Pemerintah untuk mineral.

Maret 2023

Presiden RI, Joko Widodo, meresmikan peletakan
batu pertama PLTA Mentarang Induk di Kalimantan
Utara. PLTA ini, yang merupakan PLTA terbesar
di Indonesia dengan kapasitas 1.375 MW, akan
menyediakan pasokan energi terbarukan yang
terjangkau, andal dan berkelanjutan bagi industri-
industri di kawasan industri hijau di Kalimantan
Utara.

PT Indonesia Multi Purpose Terminal meluncurkan
aplikasi Go Live Taboneo yang terintegrasi dengan
aplikasi Inaportnet di Pelabuhan Banjarmasin.
Aplikasi ini diharapkan akan meningkatkan efisiensi
waktu layanan kapal dan barang serta transparansi
waktu layanan.

PT Adaro Clean Energy Indonesia, bersama PT
Medco Power Indonesia, PT Energi Baru TBS, dan
beberapa perusahaan lainnya menandatangani
Nota Kesepahaman untuk mengembangkan
rantai pasokan energi terbarukan, termasuk
manufaktur panel surya dan Battery Energy Storage
System (BESS) di Indonesia. Penandatanganan ini
disaksikan oleh Menteri Koordinator Bidang Maritim
dan Investasi Indonesia serta Menteri Senior and
Menteri Koordinator Keamanan Nasional Singapura.
Kerja sama ini merupakan bagian dari komitmen
perusahaan untuk mendukung pemerintah
mencapai Net Zero Emission dengan mempercepat
pengembangan industri panel surya di Indonesia.
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May 2023 September 2023

PT Adaro Energy Indonesia Tbk (ADRO) held its
Annual General Meeting of Shareholders (AGMS) on
May 11th 2023. Six agendas were discussed at the
AGMS, which were the approval of the Company’s
Annual Report and ratification of the Company’s
Consolidated Financial Statement for the fiscal
year of 2022, approval for the appropriation of
the Company’'s net income for the fiscal year
of 2022, approval for the appointment of the
public accounting firm to audit the Company’s
Consolidated Financial Statements for the fiscal
year of 2023, approval for the determination of
the honorarium or salary and other benefits
for the members of the Company’'s Board of
Commissioners and Board of Directors for the fiscal
year of 2023, approval for the reappointment of the
Company’s Board of Commissioners and Board of
Directors, and approval for the share buyback by
the Company.

PT Adaro Power, together with Total Eren S.A.
and PT Pembangkitan Jawa Bali Investasi (PJBI),
signed a Power Purchase Agreement with PT PLN
(Persero] for the Tanah Laut 70 MW Wind Farm with
Battery Energy Storage System (BESS) 10 MW/10
MWh.

Mel 2023

PT Adaro Energy Indonesia Tbk (ADRO]
menyelenggarakan Rapat Umum Pemegang Saham
Tahunan (RUPST) pada tanggal 11 Mei 2023. Enam
agenda dibahas dalam RUPST tersebut, yakni
persetujuan untuk Laporan Tahunan perusahaan
dan pengesahan Laporan Keuangan Konsolidasian
perusahaan untuk tahun buku 2022, persetujuan
untuk penggunaan laba bersih perusahaan untuk
tahun buku 2022, persetujuan untuk penunjukan
kantor akuntan publik yang akan mengaudit
Laporan Keuangan Konsolidasian perusahaan untuk
tahun buku 2023, persetujuan untuk penetapan
honor atau gaji dan tunjangan lainnya untuk anggota
Dewan Komisaris dan Direksi perusahaan untuk
tahun buku 2023, persetujuan untuk penunjukan
kembali Dewan Komisaris dan Direksi perusahaan,
dan persetujuan untuk pembelian saham kembali
oleh perusahaan.

PT Adaro Power, bersama Total Eren S.A. dan
PT Pembangkitan Jawa Bali Investasi (PJBI],
menandatangani Perjanjian Jual Beli Listrik dengan
PT PLN (Persero) untuk PLTB Tanah Laut yang
berkapasitas 70 MW dengan Battery Energy Storage
System (BESS) berkapasitas 10 MW/10 MWh.

PT Adaro Minerals Indonesia Tbk launched
Enviromet at the 2023 Coaltrans Asia event
in Bali. Enviromet is produced by Indonesia’s
largest hard coking coal operations with unique
characteristics of ultra low ash, low phosphorus
and high vitrinite, making this a premium product
in the metallurgical coal market. These qualities
are essential in maintaining an efficient, high
quality and environmentally friendly coke and
steel making.

The Adaro Group collaborated with Metro TV
to donate 31,000 staple food packages for the
communities in all Adaro Group’s operational
areas as part of its 31st anniversary celebration.

September 2023

PT Adaro Minerals Indonesia Tbk meluncurkan
produk Enviromet pada acara Coaltrans Asia 2023
di Bali. Enviromet adalah produk batu bara kokas
keras pertama Indonesia dengan kandungan
abu dan fosfor yang rendah dan kandungan
vitrinit yang tinggi, sehingga merupakan
produk premium di pasar batu bara metalurgi.
Karakteristik ini penting untuk mempertahankan
proses produksi kokas dan baja yang efisien,
berkualitas tinggi dan ramah lingkungan.

Grup Adaro berkolaborasi dengan Metro TV untuk
mendonasikan 31.000 paket sembako kepada
masyarakat di seluruh wilayah operasional Grup
Adaro sebagai bagian dari perayaan HUT ke-31.

December 2023

PT Adaro Indonesia (Al) has completed another
river watershed rehabilitation program, this
time for an area covering 321 hectares in Mount
Pamaton, Kiram Village South Kalimantan. The
program was carried out in collaboration with
the provincial government, members of the
public, and students of the Lambung Mangkurat
University.

Desember 2023

PT Adaro Indonesia (Al) telah merampungkan
program rehabilitasi daerah aliran sungai (DAS)
untuk area seluas 321 hektar di Gunung Pamaton,
desa Kiram, Kalimantan Selatan. Program
ini terlaksana di bawah kerja sama dengan
pemerintah provinsi, anggota masyarakat, dan
mahasiswa Universitas Lambung Mangkurat.

Laporan Tahunan 2023 PT Adaro Energy Indonesia Tbk
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Awards Penghargaan

March2023

PT Adaro Energy Indonesia Thk was awarded
Change The World Award 2022 by Fortune Indonesia
for their green initiative programs implemented
by the Company. The award is for companies who
bring positive impact and open opportunities for
society, employees and the environment.

PT Adaro Indonesia received an award from the
Minister of Environment and Forestry for Best
Watershed Rehabilitation Program. Total watershed
area Adaro Indonesia rehabilitated was 8,630
hectares.

Maret2023
PT Adaro Energy Indonesia Thk dianugerahi Change
The World Award 2022 oleh Fortune Indonesia
untuk implementasi program inisiatif hijau.
Penghargaan ini diberikan kepada perusahaan-
perusahaan yang membawa dampak positif dan
membuka peluang bagi masyarakat, karyawan, dan
lingkungan.
PT Adaro Indonesia menerima penghargaan dari
Menteri Lingkungan Hidup dan Kehutanan untuk
Program Rehabilitasi Daerah Aliran Sungai (DAS)
Terbaik. Total area DAS yang telah direhabilitasi
Adaro Indonesia mencapai 8.630 hektar.

y 2023

PT Adaro Energy Indonesia Tbk (ADRO) was one
of the eight companies rated by CNBC Indonesia
Research with Best Green Business rating during
the Green Economic Forum.

ei 2023
PT Adaro Energy Indonesia Tbk (ADRO) adalah
salah satu dari delapan perusahaan yang diberi
peringkat “Best Green Business” oleh CNBC
Indonesia Research pada acara Green Economic
Forum

June2023
PT Adaro Energy Indonesia Tbk (ADRO) received
an award from Tempo and IDN Financials during

“Issuers Appreciation Night - Launching of the
Tempo-IDNFinancials 52 Index”. ADRO is one
of the issuers with trusted track record in the
capital market that are included in the Tempo IDN
Financials 52 Index in 4 categories, namely Main
Index, High Dividend, High Growth and High Market
Capitalization.

Jun|2023
PT Adaro Energy Indonesia Tbk (ADRO) menerima
penghargaan dari Tempo dan IDN Financials pada

Jul.y 2023 acara “Issuers Appreciation Night - Launching
PT Adaro Energy Indonesia Thk (AEI) was awarded of the Tempo-IDNFinancials 52 Index”. ADRO
the 2022 Padmamitra Award by the Ministry of merupakan salah satu emiten dengan rekam jejak
Social Affairs in collaboration with Indonesia CSR terpercaya di pasar modal yang termasuk dalam
Forum, for the Environmental Conservation and Tempo IDN Financials 52 Index di empat kategori,
Biodiversity category. AEl was awarded for the yakni Main Index, High Dividend, High Growth dan

efforts to carry out conservation initiatives on the High Market Capitalization.
proboscis monkey and the ecosystem at Bakut
Island Natural Tourism Park.

Jul|2023

PT Adaro Energy Indonesia Tbk (AEI) dianugerahi
penghargaan Padmamitra 2022 oleh Kementerian
Sosial Rl yang bekerja sama dengan Forum CSR
Indonesia, untuk kategori Pelestarian Lingkungan
dan Biodiversity. AEI terpilih berkat upaya untuk
melaksanakan inisiatif konservasi bekantan dan
ekosistem di Taman Wisata Alam Pulau Bakut.
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August 2023

PT Adaro Indonesia (Al] was awarded the E2S Proving League 2023 Platinum Award for the environmental impact
category for the Mamanda (Independent and Empowered Community) Village Program by the Energy and Mining
Editor Society (E2S). This is the second year Al received the Platinum Award from E2S.

PT Adaro Energy Indonesia Tbk (AEI) received the Best Awards at the Bisnis Indonesia Corporate Social
Responsibility Award (BISRA) 2023 event for the Social Element category, as a recognition for the successful
implementation of the social and environmental responsibility program through the Mamanda (Independent and
Empowered Community) Village Program.

PT Adaro Indonesia (Al) was awarded the prestigious ASEAN Coal Awards 2023 held by The ASEAN Centre
for Energy in collaboration with AFOC Council for the Coal Handling and Distribution category. The award
recognizes Al's implementation of Good Mining Practices across its operations, implementation of best practices
in environmental management as well as sustainable community development programs.

Agustus 2023
PT Adaro Indonesia (Al) mendapatkan penghargaan Platinum E2S Proving League 2023 kategori dampak

lingkungan untuk program Desa Mamanda (Desa Mandiri dan Berdaya) dari Energy and Mining Editor Society
(E2S). Tahun ini merupakan kedua kalinya Al mendapatkan penghargaan Platinum dari E2S.

PT Adaro Energy Indonesia Tbk (AEI) mendapatkan penghargaan Best Award dalam ajang Bisnis Indonesia
Corporate Social Responsibility Award (BISRA] 2023 untuk kategori Social Element, sebagai pengakuan terhadap
keberhasilan dalam program tanggung jawab sosial dan lingkungan melalui program Desa Mamanda (Desa
Mandiri dan Berdaya).

PT Adaro Indonesia (Al) mendapatkan penghargaan bergengsi ASEAN Coal Awards 2023 yang diselenggarakan
oleh The ASEAN Centre for Energy dalam kerja sama dengan AFOC Council untuk kategori Coal Handling and
Distribution. Penghargaan ini merupakan pengakuan atas implementasi Praktik Penambangan yang Baik dalam
operasinya, implementasi praktik terbaik manajemen lingkungan serta program-program pengembangan
masyarakat yang berkelanjutan.

September 2023 September 2023

PT Adaro Indonesia was awarded the 2023
Subroto Award as the Most Innovative Community
Development (PPM] in the coal sector in the category
of PKP2B/IUPK/IUP from the Ministry of Energy and
Minerals Resources (ESDM).

October 2023

PT Adaro Indonesia (Al) received Aditama (Gold)
and Utama (silver) ratings for the five aspects of
the Good Mining Practices Awards 2023 held by the
Directorate General of Minerals and Coal (Minerba).
We are proud that Al also achieved the best rating
(the trophy winner) among the participants of the
award for the aspect of Management on Mining
Services’ Standardization and Business and won
the Best of the Best title as a mining company
which has earned the highest total score of the five
GMP aspects. For the same award, PT Saptaindra
Sejati (SIS) as a mining services company may only
participate in the aspect of Management on Mining
Services’ Standardization and Business, and received
Aditama rating for its work at Al's site, Utama rating
for its work at Maruwai Coal’s site, and Utama rating
for its work at a third-party’s site.

PT Adaro Indonesia dianugerahi Penghargaan
Subroto Tahun 2023 sebagai Pembangunan
Masyarakat (PPM) Paling Inovatif sektor batu bara
kategori PKP2B/IUPK/IUP dari Kementerian Energi
dan Sumber Daya Mineral (ESDM).

Oktober 2023

PT Adaro Indonesia (Al) mendapatkan peringkat
Aditama dan Utama untuk kelima aspek Good Mining
Practices (GMP) Awards 2023 yang diselenggarakan
Direktorat Jenderal Mineral dan Batu Bara. Dengan
bangga, Al juga mendapatkan peringkat terbaik
(pemenang trofi) di antara peserta ajang tersebut
untuk aspek Pengelolaan Standarisasi serta Usaha
Jasa Pertambangan serta memenangkan predikat
Best of the Best sebagai perusahaan pertambangan
yang mengumpulkan total skor tertinggi dari kelima
aspek GMP. Di ajang yang sama, PT Saptaindra
Sejati (SIS) sebagai perusahaan jasa pertambangan
hanya dapat berpartisipasi pada aspek Pengelolaan
Standarisasi serta Usaha Jasa Pertambangan, dan
mendapatkan peringkat Aditama untuk pekerjaan
di tambang Al, Utama untuk pekerjaan di tambang
PT Maruwai Coal, dan Utama untuk pekerjaan di
tambang pihak ketiga.
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November 2023 November 2023

PT Adaro Energy Indonesia Tbk received two awards
at the 2023 Best Philanthropy Awards held by
Warta Ekonomi. AEl won under two categories: (1)
Community Development Activities through Health
and Human Resource Quality Improvement, and (2)
Commitment in Improving Education Quality of Youth
and General Public.

PT Adaro Indonesia (Al], PT Saptaindra Sejati (SIS)
and PT Maruwai Coal (MC) won various awards at
the 27th National Quality and Productivity Convention
held in Yogyakarta. This event gave companies of
various sectors the opportunity to display innovations
in the field of Quality and Productivity Improvement,
and was attended by 562 teams from 182 companies
in Indonesia. Al won two Diamond Awards, five
Platinum Awards, three Gold Awards and the Best
Presentation. SIS won two Platinum Awards and one
Gold Award, while MC won two Gold Awards.

December 2023

PT Adaro Energy Indonesia Tbhk (AEI) was listed on
Forbes’'s World Best Employers 2023. AEl was one
of the only three Indonesian companies listed on
Forbes’ Global List, ranking 348 out of 700.

Three AEl's subsidiaries, i.e. PT Adaro Logistics
(AL), PT Maruwai Coal (MC) and PT Adaro Indonesia
(Al), won five awards of the Indonesia Sustainable
Development Goals Award (ISDA). AL won the Gold
rating for the Vocational Education program; MC
won two Gold ratings - for the Pintar Tuntang Harati
program and the Patchouli Plant Cultivation program;
and one silver rating for the Baloi Coffee Plantation
program. In addition, Al also won the first place in
the Local Hero category in the Indonesia CSR Award
(ICA)] for its flagship program of the Menanti Laburan
Tourism Park in Padang Panjang Village, Tabalong
Regency.

Both ISDA and ICA award events were held by
Corporate Forum for CSR Development and
supported by the office of the Vice President of the
Republic of Indonesia, The Ministry of National
Development Planning/ National Development
Planning Agency, The Ministry of Environment and
Forestry, and the National Standardization Agency.
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PT Adaro Energy Indonesia Tbk menerima dua
penghargaan pada ajang Best Philanthropy Awards
2023 yang diselenggarakan majalah Warta Ekonomi.
AEl memenangkan dua kategori: (1) Community
Development Activities through Health and Human
Resource Quality Improvement dan (2) Commitment
in Improving Education Quality of Youth and General
Public.

PT Adaro Indonesia (Al], PT Saptaindra Sejati
(SIS), dan PT Maruwai Coal (MC) memenangkan
berbagai penghargaan di acara Temu Karya
Mutu dan Produktivitas Nasional (TKMPN] XXVII
di Yogyakarta. Acara ini merupakan ajang bagi
perusahaan-perusahaan dari berbagai sektor untuk
memamerkan karya inovasi di bidang Peningkatan
Kualitas dan Produktivitas, yang dihadiri oleh 562 tim
dari 182 perusahaan di Indonesia. Al memenangkan
dua penghargaan Diamond, lima penghargaan
Platinum, tiga penghargaan Emas dan Best
Presentation. SIS memenangkan dua penghargaan
Platinum dan satu penghargaan Emas, sedangkan
MC memenangkan dua penghargaan Emas.

Desember 2023

PT Adaro Energy Indonesia Tbk (AEI) masuk daftar
World Best Employers 2023 majalah Forbes. AEI
merupakan salah satu dari hanya tiga perusahaan
Indonesia yang masuk Global List Forbes ini, dengan
posisi di peringkat 348 dari 700.

Tiga perusahaan anak AEl, yakni PT Adaro Logistics
(AL), PT Maruwai Coal (MC), dan PT Adaro Indonesia
(Al), memenangkan lima penghargaan di acara
Indonesia Sustainable Development Goals Award
(ISDA). AL memenangkan peringkat Emas untuk
program Pendidikan Vokasi; MC memenangkan
dua peringkat Emas untuk program Pintar Tuntang
Harati dan program Budidaya Tanaman Nilam; dan
peringkat Perak untuk program Perkebunan Kopi
Baloi. Selain itu, Al memenangkan peringkat pertama
di kategori Local Hero pada Indonesia CSR Award
(ICA) untuk program unggulannya yakni Taman
Wisata Alam Menanti Laburan di desa Padang
Panjang, kabupaten Tabalong.

Baik ISDA maupun ICA diselenggarakan oleh
Corporate Forum for CSR Development dan didukung
oleh Kantor Wakil Presiden RI, Kementerian
Perencanaan Pembangunan Nasional/Bappenas,
Kementerian Lingkungan Hidup dan Kehutanan,
serta Badan Standardisasi Nasional.
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PT Adaro Indonesia won its 6th Gold PROPER
Award (five consecutive years) from the Ministry
of Environment and Forestry, in the Corporate
Environmental Management Performance Rating
Assessment Award. The Gold Award is the highest

rating granted to companies proven to have gone
beyond compliance in environmental management,
and continuously conduct community development
initiatives.

PT Adaro Indonesia mendapatkan penghargaan
PROPER Emas yang keenam (tahun kelima berturut-
turut) dari Kementerian Lingkungan Hidup dan
Kehutanan, pada ajang Penghargaan Penilaian
Peringkat Kinerja Perusahaan dalam Pengelolaan
Lingkungan. Peringkat Emas merupakan peringkat
tertinggi yang diberikan kepada perusahaan-
perusahaan yang terbukti telah mengelola
lingkungan melampaui kewajiban kepatuhan, serta
melaksanakan inisiatif pengembangan masyarakat
secara berkelanjutan.
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The Board is fully supportive
of the BoD’s strategies to

transform and diversify the

Adaro Group from a coal
mining and energy company,
into minerals and minerals
processing businesses.

Dear Shareholders,

It gives me great pleasure to present to you Adaro Energy
Indonesia’s Annual Report for 2023, a year in which we
saw the progresses made in our commitment to grow and
transform our businesses for a sustainable future, while
also meeting the needs of access to reliable energy.

Amidst uncertainty and complex geopolitical conflicts, 2023
also saw another operational record-breaking year for our
company whereby we exceeded our sales guidance, due in
part to our ability to take advantage of the opportunities
presented in the industry. This was also possible largely
due to our integrated business model, which has allowed
us to maintain efficiency and operational excellence. The
strength of our diversified business model once again
proves its resilience and adeptness at a range of market
conditions. Adaro remains well positioned for continued
sustainable growth.

On this occasion, the Board of Commissioners (BoC) would
like to congratulate the Board of Directors (BoD] for their
successful guidance in navigating and leading the company
and enabling the execution of its plans and strategies.

Dewan Komisaris sepenuhnya
mendukung strategi Direksi
untuk mentransformasi dan
mendiversifikasi Grup Adaro dari
perusahaan pertambangan batu
bara dan energi, ke bisnis mineral
dan pengolahan mineral.

Para Pemegang Saham yang Terhormat,

Dengan senang hati saya persembahkan kepada Anda
sekalian Laporan Tahunan Adaro Energy Indonesia
untuk tahun 2023, tahun dimana kami menyaksikan
kemajuan pada komitmen kami untuk mengembangkan
dan mentransformasikan bisnis demi masa depan yang
berkelanjutan, sekaligus memenuhi kebutuhan akan akses
terhadap energi yang andal.

Di tengah ketidakpastian dan konflik geopolitik yang
kompleks, tahun 2023 juga merupakan tahun dimana
kami memecahkan satu rekor operasional lagi dengan
melampaui target penjualan, sebagian karena kami
berhasil memanfaatkan peluang yang ditawarkan industri
ini. Hal ini juga dimungkinkan berkat model bisnis
terintegrasi yang kami terapkan, sehingga kami dapat
mempertahankan efisiensi dan keunggulan operasional.
Sekali lagi, model bisnis kami yang terdiversifikasi
membuktikan resiliensi dan kepiawaian dalam mengatasi
berbagai kondisi pasar. Adaro bertahan di posisi yang baik
untuk melanjutkan pertumbuhan berkelanjutan.

Pada kesempatan ini, Dewan Komisaris (BoC)
mengucapkan selamat kepada Direksi (BoD) atas
kesuksesan dalam memandu dan memimpin perusahaan
ini serta memungkinkan eksekusi terhadap rencana dan
strateginya.

Laporan Tahunan 2023 PT Adaro Energy Indonesia Tbk
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Review of Work Plan and Performance

On behalf of the entire BoC, | would like to take this
opportunity to commend the BoD on their timely strategic
decisions during the year. We view that the BoD took
excellent decisions to capture opportunities in our continued
journey to transform and expand our company further
beyond coal.

The first of these expansions are our planned aluminum
smelter and hydro power plant in North Kalimantan. We
were honoured to welcome the President of the Republic of
Indonesia to the groundbreaking ceremony for our 1,375 MW
hydro power plant held in March of 2023. Our aluminum
smelter construction is also continuing to progress along its
planned course, and we are excited with the opportunities
to create value from participating in various projects in
the green economy as we aspire to become a bigger and
greener Adaro.

Against the backdrop of normalising coal prices, the
BoD’s consistent efforts to improve cost efficiency and the
advantages of our integrated business model have enabled
our company to obtain a healthy financial and operational
performance.

Strategy Execution

Together with the Audit Committee, the BoC monitor the
effectiveness of our good corporate governance (GCG])
practices. As in previous years, we continued to maintain
intensive communication with the BoD in 2023 whereby
the BoD regularly updated and informed the BoC on the
performance of the Company.

The Board is fully supportive of the BoD’s strategies to
transform and diversify the Adaro Group from a coal
mining and energy company, into minerals and minerals
processing businesses. We believe the development of
the industrial park in North Kalimantan as the first green
powered industrial park, will create viable and sustainable
businesses along with long term growth, as well as creating
more opportunities for us to also support the Government
of Indonesia’s plans to create circular economy.

Our View on AEl’s Financial and Operational Performance
Targets for 2024

As the world moves to a low carbon economy, we remain
committed to meeting the energy needs of today while
preparing for our transition into a more sustainable
operation. We have reviewed and evaluated the company’s
guidance for 2024, and fully support the targets set by
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Kajian terhadap Rencana Kerja dan Kinerja

Atas nama BoC, saya ingin menggunakan kesempatan ini
untuk mengapresiasi Direksi atas keputusan-keputusan
strategis yang diambil di saat yang tepat tahun ini. Kami
memandang bahwa Direksi mengambil keputusan
yang sangat baik untuk menangkap peluang dalam
upaya berkelanjutan untuk mentransformasikan dan
mengembangkan perusahaan melampaui sektor batu bara.

Ekspansi yang pertama adalah rencana smelter aluminium
dan pembangkit listrik tenaga air di Kalimantan Utara.
Kami merasa terhormat dapat menyambut Presiden
Republik Indonesia pada upacara peletakan batu pertama
pembangkit listrik tenaga air kami yang berkapasitas
1.375 MW yang terselenggara pada bulan Maret 2023.
Pembangunan smelter aluminium ini juga berprogres
sesuai rencana, dan kami sangat gembira dengan peluang
untuk menciptakan nilai dari partisipasi kami dalam
berbagai proyek ekonomi hijau seiring aspirasi menjadi
Adaro yang lebih besar dan hijau.

Dengan harga batu bara kembali normal, upaya Direksi
yang konsisten dalam meningkatkan efisiensi biaya
dan keunggulan model bisnis yang terintegrasi telah
memungkinkan perusahaan untuk mencapai kinerja
keuangan dan operasional yang sehat.

Eksekusi Strategi

Bersama Komite Audit, Dewan Komisaris memantau
efektivitas praktik tata kelola perusahaan yang baik (GCG).
Seperti pada tahun-tahun sebelumnya, kami terus menjaga
komunikasi intensif dengan Direksi pada tahun 2023 dimana
Direksi rutin menyampaikan informasi terkini kepada
Dewan Komisaris mengenai kinerja Perusahaan.

Dewan Komisaris sepenuhnya mendukung strategi Direksi
untuk mentransformasi dan mendiversifikasi Grup Adaro
dari perusahaan pertambangan batu bara dan energi, ke
bisnis mineral dan pengolahan mineral. Kami yakin bahwa
pengembangan kawasan industri di Kalimantan Utara sebagai
kawasan industri pertama yang digerakkan dengan energi
hijau, akan menciptakan bisnis yang layak dan berkelanjutan
seiring pertumbuhan jangka panjang, serta menciptakan
lebih banyak peluang bagi kami untuk mendukung rencana
Pemerintah Indonesia dalam menciptakan ekonomi sirkular.

Pandangan Kami Mengenai Target Kinerja Keuangan dan
Operasional AEl Tahun 2024

Seiring peralihan dunia ke arah ekonomi rendah karbon,
kami tetap berkomitmen untuk memenuhi kebutuhan
energi saat ini sambil mempersiapkan transisi menuju
operasi yang lebih berkelanjutan. Kami telah mengkaji dan
mengevaluasi panduan perusahaan untuk tahun 2024, dan
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the BoD. We will continue to monitor the execution of the
company’s short- and long-term business plans, including
strategies to ensure our businesses’ sustainability and bring
value to our stakeholders.

We are aware of the importance of ESG in the mining and
energy industry, and | am pleased to report that we have
published our NZE statement in which we stated our
commitment to achieve net zero emissions in 2060 or
earlier.

Compliance and Implementation of Good Corporate
Governance (GCG)

We are of the opinion that the management has done a
good job in applying GCG practices in all our operations
and pursued the highest level of compliance. This includes
conducting periodical reviews and evaluations on the
implementation of GCG principles to identify improvement
options and necessary adjustments and carrying out
operations within compliance with the prevailing laws and
regulations.

The company also continues to instill the Adaro Values of
integrity, meritocracy, openness, respect, and excellence
among the employees, with emphasis on integrity as the
main character that every employee should possess to
ensure a strong foundation to sustain the growth of our
company.

Composition of the Board of Commissioners

In 2023, there were no changes to the composition of the
Board of Commissioners.

Gratitude and Appreciation

We thank the BoD for the professionalism and dedication in
navigating the company through the right strategic route,
to plan and lay the foundation for preparing the company
not only in the short-term, but also in the long-term.
The BoC also wishes to extend its sincere gratitude to all
shareholders and stakeholders for their continued trust and
support to AEI, and to all our employees for their hard work
and commitment throughout the year.

sepenuhnya mendukung target yang ditetapkan Direksi.
Kami akan terus memantau eksekusi terhadap rencana
bisnis jangka pendek dan jangka panjang perusahaan,
termasuk strategi untuk menjamin kelangsungan bisnis
dan menciptakan nilai bagi para pemangku kepentingan.

Kami menyadari pentingnya ESG dalam industri
pertambangan dan energi, dan dengan senang hati saya
sampaikan bahwa kami telah mempublikasikan pernyataan
NZE yang menyatakan komitmen kami untuk mencapai net
zero emission pada tahun 2060 atau lebih awal.

Kepatuhan dan Penerapan Tata Kelola Perusahaan (GCG)
yang Baik

Kami berpendapat bahwa manajemen telah melakukan
tugasnya dengan baik dalam menerapkan praktik GCG di
keseluruhan operasi dan mengupayakan tingkat kepatuhan
yang tertinggi. Hal ini meliputi kajian dan evaluasi
berkala terhadap penerapan prinsip-prinsip GCG untuk
mengidentifikasi opsi-opsi perbaikan dan penyesuaian yang
diperlukan serta menjalankan operasi sesuai peraturan
perundang-undangan yang berlaku.

Perusahaan juga terus menanamkan Nilai-Nilai Adaro yang
terdiri dari integrity, meritocracy, openness, respect, dan
excellence di antara karyawan, dengan penekanan pada
“integrity” sebagai karakter utama yang harus dimiliki
karyawan guna memastikan landasan yang kokoh untuk
menunjang pertumbuhan perusahaan.

Komposisi Dewan Komisaris

Pada tahun 2023, tidak terdapat perubahan komposisi
Dewan Komisaris.

Terima Kasih dan Apresiasi

Kami haturkan ucapan terima kasih kepada Direksi atas
profesionalisme dan dedikasi mereka dalam menavigasi
perusahaan melalui jalur strategis yang tepat, dengan
selalu merencanakan dan meletakkan landasan guna
mempersiapkan perusahaan tidak hanya dalam jangka
pendek, namun juga jangka panjang. Dewan Komisaris
juga ingin menyampaikan terima kasih yang sebesar-
besarnya kepada seluruh pemegang saham dan pemangku
kepentingan atas kepercayaan dan dukungan mereka
kepada AEIl, dan kepada seluruh karyawan kami atas kerja
keras dan komitmen mereka di sepanjang tahun.

On Behalf of the Board of Commissioners,
Atas Nama Komisaris,

President Commissioner
Presiden Komisaris
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In 2023, we recorded several
milestones in our transition
journey: the financial close

for our aluminum smelter

project, groundbreaking of
our hydropower project, and
increased contribution of the
metallurgical coal business to
our revenue.

Dear Shareholders,

In a world where change is the only constant, adaptability
becomes our greatest asset. As we navigate through
the ever-evolving landscape of business, we maintain
our agility within our strategies to capture opportunities
while effectively managing risks. This has supported AEI
to successfully embark on the journey to diversify our
business, starting from metallurgical coal. This business
has consistently increased its revenue contribution, which
in 2023 accounted for 17% of AEl’s total revenue.

2023 Performance: Thriving Amidst Industry Dynamics

AEl's operational performance in 2023 soared to hit new
heights as we recorded historical-high volume performance
in 2023, showcasing a remarkable stride in operational
excellence. Sales volume in 2023 of 65.71 Mt, was 7%
higher and surpassed our sales volume target of 62 to 64
Mt. Our strip ratio of 4.35x also exceeded the guidance
of 4.2x on the back of dry weather condition, availability
of heavy equipment, and strong contractor performance.
We recorded overburden removal volume of 286.35 Mbcm
and production volume of 65.88 Mt, 22% increase and 5%
increase, respectively.

Pada tahun 2023, kami mencatat
beberapa pencapaian dalam
transisi ini: pemenuhan
pembiayaan untuk proyek
smelter aluminium, peletakan
batu pertama proyek PLTA, dan
peningkatan kontribusi bisnis
batu bara metalurgi terhadap
pendapatan.

Para Pemegang Saham yang Terhormat,

Dengan dinamika dunia yang selalu berubah-ubah,
kemampuan beradaptasi menjadi aset yang sangat penting.
Dalam menangani lingkungan bisnis yang terus berevolusi,
kami mempertahankan ketangkasan dalam strategi untuk
memanfaatkan peluang sekaligus mengelola risiko secara
efektif. Hal ini mendukung AEI untuk dapat memulai
langkah diversifikasi bisnisnya, yang dimulai dari batu bara
metalurgi. Bisnis ini pun secara konsisten meningkatkan
kontribusi terhadap pendapatan, hingga meliputi 17% dari
total pendapatan AEI pada tahun 2023.

Kinerja 2023: Bertumbuh di Tengah Dinamika Industri

Kinerja operasional AEl pada tahun 2023 melonjak hingga
mencatat rekor-rekor baru volume baru pada tahun
2023, yang mencerminkan kemajuan luar biasa dalam
keunggulan operasional. Volume penjualan tahun 2023
mencapai 65,71 juta ton, naik 7% dan melampaui target
volume penjualan yang ditetapkan 62 sampai 64 juta ton.
Nisbah kupas sebesar 4,35x juga lebih tinggi daripada
panduan yang ditetapkan 4,2x, berkat kondisi cuaca yang
kondusif, ketersediaan alat berat, dan kinerja kontraktor.
Pengupasan lapisan penutup dan produksi mencapai 286,35
juta bcm dan 65,88 juta ton, atau masing-masing naik 22%
dan 5%.
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We operate in a cyclical industry, and we do not have control
over price. Hence, we emphasize the importance of cost
discipline throughout all our operations. Our vertically
integrated supply chain enables us to achieve our objective
of becoming one of the lowest cost coal producers while at
the same time minimizing operational risks. Ultimately, this
relentless pursuit of efficiency, coupled with unwavering
cost discipline and operational excellence, supports our
financial health, paving the way for robust profit generation
and sustainable growth.

The challenging industry landscape characterized by
adverse market conditions, had pushed coal prices
down in 2023. This affected our average selling price
(ASP), which declined by 26% in the year, as well as our
operational EBITDA, which declined 49% to $2.55 billion,
while core earnings declined 38% to $1.87 billion. However,
our balance sheet has remained robust, bolstered by a
solid cash balance of $3.31 billion. In the same year, we
generated strong free cash flow of $1.69 billion and had
a net cash balance of $1.94 billion. Our ability to generate
cash and profit remains a testament to our resilience and
strategic foresight implemented throughout the Adaro
Group, led and guided by the BoD.

Strategy Execution and Outlook: Embracing the Green
Economy

We have made the strategic decision to grow our business
in a more sustainable manner through the three pillars
of Adaro Energy, Adaro Minerals, and Adaro Green. As we
continue to build our business across those pillars, the
advent of green economy is pivotal to our growth story.
Our products are key to the green economy of the future
to support the transition and decarbonization of various
sectors, in particular the power and the transportation
sector.

This is a once in a lifetime opportunity and we need to
seize it to maintain our resilience amid the ever-changing
industry landscape, to ensure sustainable growth, and to
create maximum sustainable value for our shareholders.
This journey is going to take time and requires significant
capital commitment, and we must remain prudent and
meticulous in capital allocation. In this regard, we are
grateful for the support and directives from our esteemed
BOC that have enabled us to formulate and follow through
on our strategies, and we are requesting our shareholders
to remain supportive of us as we are embarking upon this
journey.
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Industri kami bersifat siklikal, dan kami tidak memegang
kendali terhadap harga. Oleh karena itu, kami menekankan
pentingnya disiplin biaya di seluruh operasi. Rantai pasokan
yang terintegrasi secara vertikal memungkinkan kami
mencapai tujuan untuk menjadi salah satu produsen batu
bara dengan biaya terendah sekaligus meminimalkan risiko
operasional. Pada akhirnya, upaya efisiensi yang konsisten
ini, bersama disiplin biaya dan keunggulan operasional,
mendukung kesehatan finansial, serta membuka jalan
untuk mencapai laba yang tinggi dan pertumbuhan yang
berkelanjutan.

Kondisi industri yang penuh tantangan dan ditandai
dengan kondisi pasar yang kurang baik, telah mendorong
penurunan harga batu bara pada tahun 2023. Hal ini
berdampak pada harga jual rata-rata (ASP), yang turun
26% pada tahun 2023, serta EBITDA operasional, yang
turun 49% menjadi $2,55 miliar, sementara laba inti turun
38% menjadi $1,87 miliar. Namun, posisi keuangan tetap
kuat, dengan dukungan saldo kas $3,31 miliar. Pada tahun
yang sama, arus kas bebas tercatat $1,69 miliar dan saldo
kas bersih mencapai $1,94 miliar. Kemampuan kami dalam
menghasilkan kas dan laba tetap membuktikan resiliensi
dan rencana strategis yang diimplementasikan di seluruh
Grup Adaro, yang dipimpin dan dipandu oleh Direksi.

Eksekusi Strategi dan Prospek: Memasuki Ekonomi Hijau

Kami telah mengambil keputusan strategis untuk
mengembangkan bisnis secara lebih berkelanjutan melalui
tiga pilar yang terdiri dari Adaro Energy, Adaro Minerals,
dan Adaro Green. Seiring pengembangan bisnis melalui
pilar-pilar tersebut, perkembangan ekonomi ramah
lingkungan sangat penting bagi proses pertumbuhan kami.
Produk kami berperan penting bagi ekonomi hijau masa
depan, untuk mendukung transisi dan dekarbonisasi di
berbagai sektor, terutama sektor ketenagalistrikan dan
transportasi.

Ini adalah peluang langka yang perlu kami manfaatkan
untuk mempertahankan resiliensi di tengah lingkungan
industri yang terus berubah, untuk memastikan
pertumbuhan yang berkelanjutan, serta untuk menciptakan
nilai berkelanjutan yang tertinggi bagi para pemegang
saham. Perjalanan membutuhkan jangka waktu maupun
komitmen permodalan yang significant, dan kita harus
senantiasa mengalokasian modal dengan hati-hati dan
cermat. Dalam hal ini, kami berterima kasih atas dukungan
dan arahan dari Dewan Komisaris yang terhormat sehingga
kami dapat merumuskan dan menindaklanjuti strategi-
strategi, dan kami memohon para pemegang saham agar
tetap memberikan dukungan bagi kami dalam memulai
inisiatif ini.
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Overall, the industries in which we are operating have
continued to perform well, given their critical role in
delivering energy and infrastructure requirements. Our
Envirocoal also continues to support reliable and affordable
electricity provision for many countries in Asia, including
Indonesia. This product’s reputation has earned it a
premium position that differentiates it from similar products
in the seaborne market. Despite the impact on cost from
changes in PT Adaro Indonesia’s royalty, taxation, and non-
tax revenue schemes, we still managed to maintain solid
profitability.

Our metallurgical coal product, branded as Enviromet, is
an essential raw material for steel making, and we have
continuously increased its volume and gained recognition in
the domestic and seaborne market. We will keep increasing
the volumes generated from our metallurgical coal assets
under PT Adaro Minerals Indonesia Tbk as well as their
contribution to our revenue.

Value Creation and Shareholder Return

Out of 2022 performance, we paid $1 billion in cash
dividends to our shareholders in 2023. In our last Annual
General Meeting of Shareholders (AGMS), we also received
the approval to extend our share buyback program, thus
we bought back approximately 0.33% of outstanding shares
and spent $18.4 million in 2023. At the end of 2023, total
treasury shares were 3.464% of total issued and fully paid
shares. We also paid an interim dividend of $400 million
on January 14, 2024, out of our 9M23 performance.
Although we do not have a specific dividend policy, we have
maintained the commitment to pay dividends every year.
From the time of our IPO, we have been paying dividends
every year with average historical payout ratio of low to mid
40%.

Balancing shareholder return with capital expenditure
requires an equilibrium between short-term profitability
and long-term sustainability. We must therefore evaluate
investment opportunities prudently to ensure that the
investments we make align well with our strategic
objectives and risk tolerance.

Secara keseluruhan, industri-industri dimana kami
beroperasi berkembang dengan baik, mengingat kontribusi
industri-industri ini dalam memenuhi kebutuhan energi
dan infrastruktur. Envirocoal juga terus mendukung
upaya penyediaan listrik yang andal dan terjangkau bagi
banyak negara di Asia, termasuk Indonesia. Reputasi
produk ini telah menempatkannya pada posisi premium
yang membedakannya dari produk-produk serupa di
pasar seaborne. Meskipun perubahan pada skema royalti,
perpajakan, dan pendapatan negara bukan pajak PT Adaro
Indonesia berdampak terhadap biaya, kami tetap dapat
mempertahankan profitabilitas yang tinggi.

Produk batu bara metalurgi kami, yang diperdagangkan
sebagai Enviromet, merupakan bahan baku penting dalam
produksi baja, dan kami terus meningkatkan volume
maupun pengakuan terhadapnya di pasar domestik dan
seaborne. Kami akan terus meningkatkan volume yang
dihasilkan dari aset batu bara metalurgi dari PT Adaro
Minerals Indonesia Thk serta kontribusinya terhadap
pendapatan.

Penciptaan Nilai dan Pengembalian Pemegang Saham

Dari kinerja tahun 2022, kami membayar dividen tunai
$1 miliar kepada para pemegang saham pada tahun
2023. Dalam Rapat Umum Pemegang Saham Tahunan
(RUPST) terakhir, kami juga mendapat persetujuan untuk
memperpanjang program pembelian kembali saham,
sehingga kami melakukan pembelian kembali terhadap
sekitar 0,33% saham beredar dan mengeluarkan $18,4
juta pada tahun 2023. Pada akhir tahun 2023, total saham
treasuri meliputi 3,464% dari total saham ditempatkan
dan disetor penuh. Kami juga membayar dividen interim
sebesar $400 juta pada 14 Januari 2024, yang berasal dari
kinerja 9M23. Meskipun tidak menerapkan kebijakan dividen
yang spesifik, kami memegang komitmen untuk membayar
dividen setiap tahun. Sejak IPO, kami telah membayar
dividen setiap tahun dengan rata-rata rasio pembayaran
historis pada rentang bawah hingga tengah 40%-an.

Menyeimbangkan pengembalian pemegang saham dengan
belanja modal memerlukan ekuilibrium yang tepat antara
profitabilitas jangka pendek dan keberlanjutan jangka
panjang. Oleh karena itu, kami harus mengevaluasi peluang
investasi dengan hati-hati untuk memastikan bahwa
investasi yang kami lakukan selaras dengan tujuan strategis
dan toleransi risiko.
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Environmental, Social, and Governance (ESG)

ESG aspects have emerged as the critical pillars shaping
the trajectory of companies in today’s global landscape.
We believe that embracing these aspects is a strategic
imperative for long-term sustainable business growth.
In 2023, we further cemented our commitment to ESG
by publishing a Net-Zero Emissions (NZE] statement
in addition to formulating an internal transition target
of having around 50% of total revenues generated from
non-thermal coal businesses by 2030. This target will
be achieved by expanding our business in areas that
support Indonesia’s green economy ecosystem, such as by
developing an aluminum smelter, exploring opportunities
in various green mineral products, growing our renewable
energy business, and expanding the markets for
metallurgical coal.

In 2023, we recorded several milestones in our transition
journey: the financial close for our aluminum smelter
project, groundbreaking of our hydropower project, and
increased contribution of the metallurgical coal business
to our revenue. We also welcomed President Joko Widodo to
the groundbreaking event of our hydropower plant in North
Kalimantan, which he also used as an opportunity to make
his second visit to our aluminum smelter project nearby.
These two projects have been listed among Indonesia’s
national strategic projects and the President’s presence at
our projects is a representation of the mutually beneficial
relationship as well as reciprocal support between the
government and the private sector for the shared aspiration
to develop the nation while the private sector captures the
opportunities from the projects.

We also have several ESG initiatives in place that have been
implemented by our companies, such as Adaro Ignites
Change in CSR, Energy Management System (EnMS) in
environment, and Adaro Zero Accident Mindset (AZAM)
in safety. In operating the company, we put our strongest
efforts to comply with the principles of good corporate
governance and have instilled the Adaro Values of integrity,
meritocracy, openness, respect, and excellence across
all levels in the Adaro Group. The Adaro Values underpin
our code of conduct as well as guiding us in our day-to-
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Lingkungan, Sosial, dan Tata Kelola (ESG)

Aspek-aspek ESG telah menjadi pilar penting yang
menentukan arah perusahaan dalam lingkungan global
saat ini. Kami percaya bahwa penerapan aspek-aspek
ini merupakan strategic imperative (persyaratan) untuk
pertumbuhan bisnis yang berkelanjutan dalam jangka
panjang. Pada tahun 2023, kami semakin memperkuat
komitmen terhadap ESG dengan menerbitkan pernyataan
Net-Zero Emissions (NZE) serta merumuskan target transisi
internal agar sekitar 50% dari total pendapatan dihasilkan
dari bisnis non batu bara termal paling lambat tahun
2030. Target ini akan dicapai dengan meningkatkan bisnis
di bidang-bidang yang mendukung ekosistem ekonomi
hijau Indonesia, misalnya dengan membangun smelter
aluminium, menjajaki peluang dalam berbagai produk
mineral ramah lingkungan, mengembangkan bisnis energi
terbarukan, dan memperluas pasar batu bara metalurgi.

Pada tahun 2023, kami mencatat beberapa pencapaian
dalam transisi ini: pemenuhan pembiayaan untuk proyek
smelter aluminium, peletakan batu pertama proyek PLTA,
dan peningkatan kontribusi bisnis batu bara metalurgi
terhadap pendapatan. Kami juga menyambut kehadiran
Presiden Joko Widodo pada acara peletakan batu pertama
untuk proyek PLTA kami di Kalimantan Utara, yang juga
beliau gunakan sebagai kesempatan untuk melakukan
kunjungan kedua ke proyek smelter aluminium kami di
lokasi yang berdekatan. Kedua proyek ini termasuk dalam
daftar proyek strategis nasional Indonesia dan kehadiran
Presiden di proyek-proyek kami mencerminkan hubungan
yang saling menguntungkan serta dukungan timbal balik
antara pemerintah dan swasta demi aspirasi bersama
untuk membangun negara sementara pihak swasta
memanfaatkan peluang yang ada dalam proyek-proyek
tersebut.

Kami juga mempunyai beberapa inisiatif ESG yang telah
diterapkan oleh perusahaan-perusahaan kami, misalnya
Adaro Ignites Change untuk CSR, Energy Management
System (EnMS) untuk lingkungan hidup, dan Adaro Zero
Accident Mindset (AZAM] dalam keselamatan. Dalam
menjalankan perusahaan, kami berupaya semaksimal
mungkin untuk mematuhi prinsip-prinsip tata kelola
perusahaan yang baik dan telah menanamkan Nilai-nilai
Adaro yaitu integrity, meritocracy, openness, respect, dan
excellence di seluruh level dalam Grup Adaro. Nilai-nilai
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day activities, and in how we must behave. By integrating
ESG factors into our strategies, we can pave the way for
sustainable growth and value creation, aligning “profit” and
“purpose” for a more resilient future.

Change in the Composition of BOD

In 2023, there were no changes in the composition of AEl's
Board of Directors.

Gratitude and Appreciation

Finally, | would like to take this opportunity to thank all our
stakeholders, who have continued to support our activities -
our dedicated key shareholders, our communities, our loyal
customers, our governments and regulators, our suppliers
and contractors, our public investors, and especially our
loyal and hard-working employees. Adaro is set to deliver
strong and sustainable returns to both shareholders and
stakeholders in the coming years.

Thank you for your continued support and partnership.

Sincerely,

Adaro mendasari kode etik serta memandu aktivitas kami
sehari-hari, maupun cara kami harus berperilaku. Dengan
mengintegrasikan faktor-faktor ESG ke dalam strategi,
kami dapat membuka jalan untuk mencapai pertumbuhan
berkelanjutan dan penciptaan nilai, untuk menyelaraskan
“profit” dan “purpose” demi masa depan yang lebih resilien.

Perubahan Komposisi Direksi

Pada tahun 2023, tidak terdapat perubahan pada susunan
Direksi AEI.

Syukur dan Apresiasi

Terakhir, saya ingin menggunakan kesempatan ini untuk
mengucapkan terima kasih kepada seluruh pemangku
kepentingan, yang selalu mendukung kami - para
pemegang saham utama yang berdedikasi, masyarakat
sekitar, pelanggan setia, pemerintah dan regulator,
pemasok dan kontraktor, investor publik, dan terutama
para karyawan yang selalu setia dan bekerja keras. Adaro
berkomitmen untuk memberikan pengembalian yang tinggi
dan berkelanjutan kepada pemegang saham dan pemangku
kepentingan di tahun-tahun mendatang.

Terima kasih atas dukungan dan kerja sama yang
senantiasa Anda berikan.

Hormat Kami,

On Behalf of the Board of Directors,
Atas Nama Direksi,

-~

/

President Director & CEO
Presiden Direktur & CEO
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Holding Company: PT Adaro
Energy Indonesia Thk

The Adaro Group’s parent company, PT Adaro Energy
Indonesia Tbk (AEI), is a renown integrated mining, energy,
and minerals company established in 2004 under the name
PT Padang Karunia. Following one of the largest IPOs in
Indonesian capital market history with Rp12.2 trillion ($1.3
billion) of IPO proceeds, AEI made its first trading day with
ADRO as its ticker symbol on IDX on July 16, 2008. By the
end of 2023, AEI's market capitalization was $4.95 billion, or
down 37% from $7.9 billion at the end of 2022.

AEl's vision is to be a leading Indonesian mining and
energy group first by building a solid and complete range
of vertically integrated supply chain from coal pits to power
plants (pit to power], and then extending the existing
supply chain toward green businesses. Along the pit to
power supply chain, AEl has set up subsidiaries to handle
vital operations for securing control over product quality,
reliability, and cost efficiency, in addition to leveraging the
synergy among these companies’ operations to generate
revenues from third parties. These subsidiaries are also
prepared to buffer coal volatility through the earnings made
from projects carried out with carefully selected strategic
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Perusahaan Induk: PT Adaro
Energy Indonesia Tbk

Induk perusahaan Grup Adaro, PT Adaro Energy Indonesia
Tbk (AEl), dikenal sebagai perusahaan pertambangan,
energi dan mineral terintegrasi yang didirikan pada tahun
2004 dengan nama PT Padang Karunia. Setelah salah satu
IPO terbesar dalam sejarah pasar modal Indonesia dengan
perolehan IPO Rp12,2 triliun ($1,3 miliar), AEI memulai hari
pertama perdagangan saham dengan kode ADRO di BEI
pada tanggal 16 Juli 2008. Pada akhir 2023, kapitalisasi
pasar AEl tercatat $4,95 miliar, atau turun 37% dari $7.9
miliar pada akhir 2022.

Visi AEl adalah menjadi grup pertambangan dan energi
Indonesia yang terkemuka, pertama dengan membangun
rantai pasokan terintegrasi vertikal solid dan lengkap dari
tambang sampai pembangkit listrik, kemudian melanjutkan
rantai pasokan ke bisnis hijau. Di sepanjang rantai pasokan,
AEl mendirikan anak-anak perusahaan untuk operasi yang
vital demi kendali terhadap kualitas produk, keandalan,
dan efisiensi biaya, selain memanfaatkan sinergi operasi
mereka untuk meraup pendapatan pihak ketiga. Mereka
juga dipersiapkan untuk melindungi AEI dari volatilitas
batu bara melalui laba proyek-proyek bersama para mitra
strategis yang terseleksi. Rantai pasokan bisnis hijau
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partners. On the other side, the extended green business
supply chain is being developed to support and capture
the opportunities from Indonesia’s green economy being
massively developed.

Since the end of 2022, the Adaro Group’s vast array of
businesses have been classified into three growth pillars:
Adaro Energy, Adaro Minerals, and Adaro Green pillars, to
organize the businesses more effectively after the addition
of the green business segment to the portfolio. In 2023,
the businesses within each of these growth pillars were
progressing well to serve their set purposes.

Adaro Pillars of Growth:
Adaro Energy, Adaro
Minerals, and Adaro Green

Adaro Energy Pillar

The Adaro Energy pillar comprises operational locations
in South Kalimantan, Central Kalimantan, South Sumatra
and Australia, with subsidiaries operating in the business
segments of mining, mining services, logistics, power,
water, land, and capital. This pillar represents the
company’s pit-to-power supply chain, with coal pits as the
first point of the vertically integrated operations, to power
plants as the last point that produces energy, and other
supporting businesses in between to make up a complete
line of supply chain.

Each subsidiary along the pit-to-power supply chain has the
captive market from the Adaro Group’s extensive operations.
Although they prioritize to serve other companies within
the group, they act as an independent profit center and can
allocate excess capacity to serve the third parties.

The Adaro Group’s history started with PT Adaro Indonesia
(Al)’'s thermal coal mining at a single coal mine in South
Kalimantan province in 1992. Al remains AEl's largest
producing asset with its flagship product Envirocoal, which
has been popular among consumers in countries with
stricter environmental regulations due to its low pollutant
contents.

sebagai perpanjangan berikutnya sedang dibangun untuk
mendukung dan menangkap peluang di ekonomi hijau yang
sedang dikembangkan besar-besaran di Indonesia.

Sejak akhir 2022, bisnis Grup Adaro yang beragam telah
diklasifikasikan ke dalam tiga pilar pertumbuhan: pilar
Adaro Energy, Adaro Minerals, dan Adaro Green, guna
mengelola bisnis secara lebih efektif setelah penambahan
segmen bisnis hijau. Pada tahun 2023, bisnis-bisnis pada
pilar-pilar pertumbuhan ini menunjukkan progres yang baik
untuk mendukung tujuan yang ditetapkan.

Pilar-Pilar Pertumbuhan
Adaro: Adaro Energy, Adaro
Minerals, dan Adaro Green

Adaro Energy Pillar

Pilar Adaro Energy meliputi wilayah operasional di
Kalimantan Selatan, Kalimantan Tengah, Sumatra Selatan
dan Australia, dengan anak-anak perusahaan yang bergerak
di segmen pertambangan, jasa pertambangan, logistik,
ketenagalistrikan, air, pertanahan dan investasi. Pilar ini
mencerminkan rantai pasokan tambang sampai pembangkit
listrik, dengan tambang batu bara sebagai titik awal operasi
terintegrasi vertikal Adaro, sampai pembangkit listrik
sebagai titik akhir yang memproduksi energi, serta bisnis-
bisnis pendukung lainnya di antara kedua titik tersebut yang
membentuk satu rantai pasok yang lengkap.

Setiap anak perusahaan di rantai pasokan dari tambang
sampai pembangkit listrik memiliki pasar captive dari
operasi Grup Adaro yang besar. Walaupun memeprioritaskan
perusahaan Adaro, para anak perusahaan bertindak
sebagai pusat laba independen dan dapat mengalokasikan
kelebihan kapasitas untuk melayani pihak ketiga.

Sejarah Grup Adaro dimulai dengan pertambangan batu
bara termal PT Adaro Indonesia (Al) di tambang tunggal
di Kalimantan Selatan pada tahun 1992. Al tetap menjadi
aset produktif AEl yang terbesar dengan produk utamanya
Envirocoal, yang berkat kadar polutannya yang rendah
banyak disukai para konsumen di negara-negara dengan
aturan lingkungan yang ketat.
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AEl recorded a new milestone in 2018 by adding a new
product and diversifying operational locations to Australia
after acquiring Kestrel Mine, which produces premium
HCC. AEl's ownership in Kestrel Mine is through indirect
ownership of Adaro Capital Limited in Kestrel Coal
Resources Pty Ltd (KCR).

The second part of the Adaro Energy pillar’s supply chain
consists of subsidiaries operating in the mining service and
logistics businesses, ranging from exploration to mining
contracting and coal trading while the logistics services
range from coal barging and ship-loading, channel dredging
and maintenance, stevedoring, offshore and onshore port
operations, and barge maintenance and repair. While
prioritizing to serve other Adaro companies, the subsidiaries
in the mining service and logistics sectors can offer excess
capacity to serve the third-party companies.

One of Adaro Energy pillar's supply chain is power
generation, which started a downstream power project
to secure a captive market while capturing opportunities
from the higher power requirements within the national
development initiatives. PT Adaro Power, the subsidiary that
leads this segment, has completed several prominent power
plant projects, and is leading Adaro’s diversification into
renewables as a response to the opportunities in Indonesian
green business ecosystem.

The Adaro Group also has subsidiaries engaging in the
land and water businesses, and in businesses to ensure
the optimum returns for its capital. These supporting
operations are crucial to ensure smooth operations within
Adaro’s extensive mining and energy businesses and the
business sustainability in the long term.

The subsidiaries in the land segment manage all aspects
of the operational and corporate land management,
among others the management of overburden disposal
area, rehabilitation of disturbed land, the construction
of supporting infrastructure of both operational and
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AEl mencatat sejarah baru pada tahun 2018 dengan
menambah produk dan mendiversifikasi wilayah
operasional ke Australia setelah mengakuisisi Kestrel
Mine yang memproduksi HCC premium. Kepemilikan AEI
atas Kestrel Mine didapatkan melalui kepemilikan tidak
langsung melalui Adaro Capital Limited di Kestrel Coal
Resources Pty Ltd (KCR).

Bagian kedua rantai pasokan pilar Adaro Energy meliputi
anak-anak perusahaan di bisnis jasa pertambangan dan
logistik, dari jasa eksplorasi sampai kontrak pertambangan
dan perdagangan batu bara sementara jasa logistik
merentang dari angkutan tongkang dan pemuatan kapal
batu bara, pengerukan dan pemeliharaan alur sungai,
bongkar muat, operasi pelabuhan di darat dan laut,
dan pemeliharaan dan perbaikan tongkang. Walaupun
memprioritaskan Grup Adaro, anak perusahaan di sektor
ini dapat menawarkan kelebihan kapasitasnya kepada pihak
ketiga.

Salah satu bagian pilar rantai pasokan Adaro Energy adalah
ketenagalistrikan, yang memulai proyek hilirisasi energi
untuk menyediakan pasar captive sekaligus menangkap
peluang dari peningkatan kebutuhan listrik dalam inisiatif
pembangunan nasional. PT Adaro Power, anak perusahaan
yang memimpin segmen ini, telah merampungkan beberapa
proyek pembangkit listrik, dan memimpin diversifikasi
Adaro ke energi terbarukan sebagai tanggapan terhadap
peluang di ekosistem bisnis ramah lingkungan di Indonesia.

Grup Adaro juga memiliki anak-anak perusahaan di
bisnis pertanahan dan air, serta bisnis untuk memastikan
pengembalian optimal terhadap modal yang dimilikinya.
Operasi pendukung ini penting untuk menjamin kelancaran
operasi dalam bisnis pertambangan dan energi Adaro, serta
kelangsungan bisnis di jangka panjang.

Anak perusahaan di segmen pertanahan mengelola seluruh
aspek pengelolaan pertanahan operasional maupun
korporasi, misalnya manajemen area disposal lapisan
penutup, rehabilitasi lahan terganggu, pembangunan
infrastruktur pendukung aktivitas operasional maupun
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nonoperational activities, rental of office, workshop, land,
or building, and the management of office buildings.
Furthermore, two subsidiaries in this segment have been
preparing for carbon capture activities and ecosystem
restoration. The Adaro Land segment plays an increasingly
important role in Adaro’s measures to reduce greenhouse
gas emissions.

In the water segment, AEl has made investments in water
treatment and slurry management to capitalize on its
expertise in treating mine water and handle wastewater
for many years. Recently, it has engaged in non-revenue
water (NRW) reduction projects to support the government’s
programs to increase the access to clean water for the
Indonesian people at large.

The Adaro Group also has subsidiaries to ensure the
optimum returns of the available capital from making
financial transactions and investing in both real and
financial sectors in Indonesia and overseas. One notable
achievement of this business is the transaction to acquire
the Kestrel Mine in Australia, which has been a significant
milestone of the Adaro Group’s strategic diversification to
add metallurgical coal to its portfolio.

More detailed explanation about AEIl's operations under the
Adaro Energy pillar is provided in page 58 in this chapter.

Adaro Minerals Pillar

The Adaro Minerals pillar, AEl's second pillar of growth,
currently consists of metallurgical coal assets across the
spectrum, from semisoft coking coal to hard coking coal
with premium quality in Central and East Kalimantan
and minerals and mineral processing businesses being
prepared to operate in North Kalimantan.

The story of the Adaro Minerals pillar started in 2021, when
AEl marked another milestone by changing the name of its
subsidiary PT Jasapower Indonesia to PT Adaro Minerals
Indonesia Tbk (AMI) and listing it on IDX through an initial
public offering (IPO). The IPO received high interests from
investors and was 179x oversubscribed during pooling. On
January 3, 2022, AMI’s stock made its maiden trading on IDX
with ticker symbol ADMR.

non operasional, penyewaan kantor, bengkel, lahan, atau
bangunan, dan manajemen gedung perkantoran. Lebih
lanjut, dua perusahaan di segmen ini telah mempersiapkan
aktivitas carbon capture dan pengembalian ekosistem.
Segmen Adaro Land semakin berperan penting pada upaya-
upaya Adaro untuk mengurangi emisi gas rumah kaca.

Di segmen bisnis air, AEl telah berinvestasi pada
instalasi pengolahan air dan pengelolaan slurry untuk
memanfaatkan keahlian mengelola air tambang dan
air limbah bertahun-tahun. Baru-baru ini, perusahaan
berpartisipasi dalam proyek pengurangan air tak
berekening untuk mendukung program pemerintah dalam
meningkatkan akses air bersih bagi masyarakat Indonesia
pada umumnya.

Grup Adaro juga memiliki anak perusahaan yang menjamin
pengembalian optimum dari modal yang ada dengan
melakukan transaksi finansial dan berinvestasi di sektor
real maupun keuangan di dalam dan luar negeri. Salah
satu pencapaian utamanya adalah akuisisi Kestrel Mine di
Australia, yang merupakan diversifikasi strategis penting
bagi Grup Adaro untuk menambahkan batu bara metalurgi
ke dalam portofolionya.

Penjelasan lebih lanjut mengenai operasi AEI di bawah pilar
Adaro Energy tersedia pada halaman 58 dalam bab ini.

Adaro Minerals Pillar

Pilar Adaro Minerals yang merupakan pilar pertumbuhan
kedua AEIl, saat ini meliputi aset batu bara metalurgi yang
beragam, dari batu bara kokas semi lunak sampai HCC
kualitas premium di Kalimantan Tengah dan bisnis mineral
dan pengolahan mineral yang sedang dipersiapkan untuk
beroperasi di Kalimantan Utara.

Sejarah pilar Adaro Minerals dimulai pada tahun 2021,
ketika AEI membuat tonggak bersejarah dengan mengganti
nama anak perusahaannya PT Jasapower Indonesia menjadi
PT Adaro Minerals Indonesia Tbk (AMI) dan kemudian
mendaftarkannya di BEI melalui IPO. IPO ini mendapatkan
minat besar dari para investor dan oversubscribed 179x
pada periode pooling. Tanggal 3 Januari 2022 menandai
hari pertama perdagangan saham AMI di BEI dengan kode
ADMR.
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AMI is set to be the center of AEl's mineral assets and
mineral processing business, a key step in the company’s
expansion to greener business ventures. AMI’s subsidiaries
produce metallurgical coal and it is the largest hard
coking coal (HCC]) producer in Indonesia to date. HCC is
an essential material for steel production. With ultra-
low ash and phosphorus contents, AMI’s coal can help to
reduce emission from the steel making process. In addition,
AMI’s coal also has high vitrinite which will be an excellent
carrying capacity when blended with other metallurgical
coal in coke making.

In the mineral processing business, AMI, through its
subsidiary, PT Kalimantan Aluminium Industry (KAl), is
is developing an aluminum smelter to be located in the
world’s largest green industrial park in North Kalimantan.
This business will be an important part of Indonesia’s
downstream initiatives for green economy.

More detailed explanation about AEIl's operations under the
Adaro Minerals pillar is provided in page 101 in this chapter.

Adaro Green Pillar

The Adaro Green pillar is the company’s newest pillar set
up to accommodate the company’s aspiration to build a
bigger and greener Adaro by capturing opportunities in
Indonesia’s green economy. Under this pillar, AEIl, through
its subsidiaries in Adaro Green, has been preparing several
renewable projects, such as a solar PV in Kelanis, Central
Kalimantan, a wind power plant and and battery energy
storage system (BESS]) in Tanah Laut, South Kalimantan, a
mini-hydro power plant in Lampunut, Central Kalimantan,
and a hydropower plant to provide clean energy for minerals
processing and industrial activities at the green industrial
park in North Kalimantan and to support Indonesia’s energy
mix diversification.

More detailed explanation about AEIl's operations under the
Adaro Green pillar is provided in page 105 in this chapter.
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AMI disiapkan menjadi pusat bisnis mineral dan pengolahan
mineral AEl, langkah penting ekspansi perusahaan ke
bisnis hijau. Anak perusahaan AMI memproduksi batu
bara metalurgi dan merupakan produsen HCC terbesar
di Indonesia sampai saat ini. HCC merupakan bahan baku
penting produksi baja. Dengan kadar abu dan fosfor yang
sangat rendah, batu bara AMI dapat membantu mengurangi
emisi dari proses produksi baja. Selain itu batu bara AMI
memiliki vitrinit tinggi yang memberikan carrying capacity
yang baik ketika dicampur dalam batu bara metalurgi
lainnya dalam pembuatan kokas.

Dalam bisnis pengolahan mineral, AMI, melalui anak
perusahaannya, PT Kalimantan Aluminium Industry
(KAIl), sedang mengembangkan smelter aluminium untuk
dibangun di kawasan industri hijau terbesar dunia di
Kalimantan Utara. Bisnis ini akan menjadi bagian penting
dari inisiatif hilirisasi untuk ekonomi hijau Indonesia.

Penjelasan lebih lanjut mengenai operasi AEI di bawah pilar
Adaro Minerals tersedia pada halaman 101 dalam bab ini.

Adaro Green Pillar

Pilar Adaro Green adalah pilar terbaru perusahaan yang
dibentuk demi mengakomodasi aspirasi perusahaan untuk
membangun Adaro yang lebih besar dan lebih hijau dengan
menangkap peluang ekonomi hijau Indonesia. Di bawah
pilar ini, AEl, melalui anak-anak perusahaannya sedang
mempersiapkan beberapa proyek energi terbarukan,
misalnya solar PV di Kelanis, Kalimantan Tengah, PLTB dan
dan battery energy storage system (BESS) di Tanah Laut,
Kalimantan Selatan, PLTA mini di Lampunut, Kalimantan
Tengah, dan PLTA untuk memasok energi hijau bagi
aktivitas pengolahan mineral dan industri di kawasan
industri hijau di Kalimantan Utara serta mendukung
diversifikasi bauran energi Indonesia.

Penjelasan lebih lanjut mengenai operasi AEI di bawah pilar
Adaro Green tersedia pada halaman 105 dalam bab ini.
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Yayasan Adaro Bangun Negeri (YABN) or Adaro Foundation
was established in 2009 to be a non-profit center
implementing various Adaro Group’'s CSR programs
to improve the living standards of the communities
surrounding its operational locations and beyond. This
foundation also signifies the company’s commitment to the
ESG aspects to achieve prosperous, intelligent and self-
sufficient society in sustainable environment.

Adaro expects that the Adaro Foundation’s CSR programs
will bring positive changes to improve the communities in
five main aspects of living: economy, education, health,
socio culture, and environment. Therefore, the main
program is titled Adaro Ignites Change (locally Adaro
Nyalakan Perubahan), which pursues improvement in five
targeted aspects with their respective slogan:

e  Education: Adaro Ignites Education

e Economy: Adaro Ignites Welfare

e  Health: Adaro Ignites Wellbeing

e Socio culture: Adaro Ignites Diversity

e  Environment: Adaro Ignites Life

The Adaro Foundation will continue to serve the Adaro
Group as the center of excellence in CSR, to generate more
impactful outcomes and improve the living standards in the
areas where it operates.

Yayasan Adaro Bangun Negeri didirikan pada tahun 2009
sebagai pusat nirlaba yang menjalankan berbagai program
CSR Grup Adaro untuk meningkatkan standar hidup
masyarakatn di sekitar wilayah operasi dan yang lebih
besar. Yayasan ini juga mewakili komitmen perusahaan
terhadap aspek ESG dengan visi untuk terwujudnya
masyarakat yang sejahtera, cerdas dan mandiri dalam
lingkungan yang lestari.

Adaro berharap agar program-program CSR YABN
dapat membawa perubahan positif untuk meningkatkan
masyarakat di lima aspek utama kehidupan: ekonomi,
edukasi, kesehatan, sosial budaya, dan lingkungan. Maka
dari itu, program utamanya bernama Adaro Nyalakan
Perubahan, yang mengupayakan perbaikan di lima aspek
yang ditargetkan dengan slogan berikut:

e Pendidikan: Adaro Nyalakan Ilmu

e Ekonomi: Adaro Nyalakan Sejahtera

e Kesehatan: Adaro Nyalakan Raga

e Sosial budaya: Adaro Nyalakan Budaya

e Lingkungan: Adaro Nyalakan Lestari

YABN akan terus melayani Grup Adaro sebagai pusat
keunggulan CSR, demi membuahkan hasil yang lebih
berdampak dan memperbaiki standar kehidupan di wilayah
tempatnya beroperasi.
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Energy Pillar

Pilar Adaro Energy
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Overview of Adaro Mining

Adaro Mining is Adaro Energy pillar’'s business segment that
operates in coal mining businesses. AEl's main subsidiaries
in this segment are PT Adaro Indonesia (Al], which is the
largest subsidiary representing 74% of the Adaro Group's
total coal production in 2023, Balangan Coal Companies
(Balangan), PT Mustika Indah Permai (MIP), and Kestrel
Coal Group.

Al, Balangan and MIP produce medium calorific value
thermal coal with low pollutant content widely used by coal-
fired power plants, while Kestrel Mine produces hard coking
coal product in Australia.

Adaro Group’s Mining
Operations in 2023

The Adaro Group’s mining operations recorded historical
high performance in 2023 with overburden removal of
286.35 Mbcm and production volume of 65.88 Mt, resulting
in strip ratio of 4.35x or inline with the guidance. The
Group’s total sales volume of 65.71 Mt was higher than the
62 to 64 Mt guidance for the year, achieved alongside the
strong, record-breaking year of Indonesia’s coal market on
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Tinjauan Adaro Mining

Adaro Mining adalah segmen bisnis pilar Adaro Energy
yang beroperasi di bisnis pertambangan batu bara. Anak
perusahaan utama AEIl di segmen ini adalah PT Adaro
Indonesia (Al], yang merupakan anak perusahaan yang
meliputi 74% produksi batu bara Grup Adaro pada tahun
2023, Balangan Coal Companies (Balangan)], PT Mustika
Indah Permai (MIP), dan Kestrel Coal Group.

Al, Balangan dan MIP memproduksi batu bara termal
berkalori menengah dengan kadar polutan rendah,
yang banyak dipakai PLTU, sedangkan Kestrel Mine
memproduksi produk batu bara kokas keras di Australia.

Operasi Pertambangan Grup Adaro pada
Tahun 2023

Operasi pertambangan Grup Adaro mencatat rekor kinerja
yang tinggi pada tahun 2023 dengan pengupasan lapisan
penutup 286,35 Mbcm dan volume produksi 65,88 juta
ton, sehingga nisbah kupas mencapai 4,35x, atau sejalan
dengan target. Total volume penjualan Grup Adaro sebesar
65,71 juta ton melebihi panduan yang ditetapkan pada
kisaran 62 sampai 64 juta ton untuk tahun 2023, yang
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the back of strong demand from China. China’s increased
demand was also reflected in the Group’s sales in 2023,
having China’s portion increase to 21% from 12% in 2022.

In term of costs, the Adaro Mining segment in 2023 was
heavily affected by the change in the licensing of Al's mining
concession because 2023 was the first full year PT Adaro
Indonesia (Al) operated under the Special Mining License for
the Continuation of Contract/Agreement Operation (IlUPK-
KOP), hence the provisions on taxation and/or non-tax state
revenue (PNBP) have been implemented in accordance with
the prevailing regulations. The [UPK-KOP has increased
Al's royalty rate since it applies progressive rates ranging
from 14% to 28%, higher than the 13.5% rate previously
charged under CCoW. However, the new rate has also
reduced corporate income tax rate from 45% to 22%. The
IUPK-KOP has also brought about other changes to the Al's
business, such as in terms of profit-sharing scheme with
the government, regulatory references, size of concession
area, and PNBP. This, combined with global coal price
normalization, has made AEIl book a lower profitability.

PT Adaro Indonesia (Al)

PT Adaro Indonesia (Al) runs coal mining operations in
South Kalimantan and Central Kalimantan, Indonesia. Al
has a Special Mining Business License for the Continuation
of Contract/Agreement Operation (IUPK-KOP). The coal
reserves in Al's concession area are of thermal sub-
bituminuous of medium calorific value (CV) between 4,000
kcal/kg and 5,000 kcal/kg GAR, with ultra-low sulphur
and low ash contents, making its product trademarked
Envirocoal, which has been developed into various
categories to meet customers’ demands. As at December
31st, 2023, Al has 634.39 Mt of coal reserves and 3.1 Bt of
coal resources.

Since the cessation of Paringin mine operations at the end
of October 2022, Al's coal has been produced from Tutupan
and Wara mines, of 625.14 hectares in total area. Al employs
three mining contractors, one of which is PT Saptaindra
Sejati (SIS), a subsidiary of AEI.

tercapai seiring kondisi pasar batu bara Indonesia yang
mencapai rekor tertinggi berkat permintaan yang tinggi
dari China. Peningkatan permintaan China juga tercermin
pada penjualan Grup pada tahun 2023, dimana porsi China
meningkat menjadi 21% dari 12% pada tahun 2022.

Terkait biaya, segmen Adaro Mining pada tahun 2023 secara
signifikan dipengaruhi oleh perubahan perizinan konsesi
pertambangan Al karena tahun 2023 adalah tahun penuh
pertama PT Adaro Indonesia (Al) beroperasi di bawah lzin
Usaha Pertambangan Khusus sebagai Kelanjutan Operasi
Kontrak/Perjanjian (IUPK-KOP), sehingga ketentuan
perpajakan dan/atau pendapatan negara bukan pajak
(PNBP] diterapkan menurut aturan yang berlaku. I[UPK-
KOP juga meningkatkan tarif royalti Al karena menerapkan
tarif progresif 14% sampai 28%, yang lebih tinggi daripada
tarif 13,5% yang sebelumnya diterapkan di bawah
PKP2B. Namun skema baru juga menurunkan tarif pajak
penghasilan badan dari 45% menjadi 22%. IUPK-KOP juga
menyebabkan perubahan lainnya pada bisnis Al, misalnya
dalam bentuk skema bagi hasil dengan pemerintah, acuan
peraturan, skala area konsesi, dan PNBP. Hal ini, beserta
normalisasi harga batu bara global, menyebabkan AEI
mencatat penurunan profitabilitas.

PT Adaro Indonesia (Al)

Al menjalankan operasi pertambangan batu bara di
Kalimantan Selatan dan Kalimantan Tengah, Indonesia.
Al memiliki Izin Usaha Pertambangan Khusus sebagai
Kelanjutan Operasi Kontrak/Perjanjian (IUPK-KOP).
Cadangan batu bara dalam wilayah konsesi Al berjenis
termal sub-bituminus bernilai kalor sedang, atau antara
4.000 kkal/kg dan 5.000 kkal/kg GAR, dengan kadar
sulfur dan abu yang sangat rendah, sehingga produk
Al diperdagangkan dengan merek Envirocoal, yang
dikembangkan menjadi beberapa kategori berbeda untuk
memenuhi kebutuhan pelanggan. Per 31 Desember 2023,
Al memiliki cadangan sebesar 634,39 juta ton dan sumber
daya sebesar 3,1 miliar ton.

Sejak berakhirnya operasi tambang Paringin pada akhir
Oktober 2022, batu bara Al diproduksi dari tambang
Tutupan dan Wara, dengan luas area total 625,14 hektar.
Al mempekerjakan tiga kontraktor pertambangan, salah
satunya adalah PT Saptaindra Sejati (SIS), anak perusahaan
AEL
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In 2023, Al removed 219.4 million bcm (Mbcm) overburden,
or 14% increase y-o-y, resulting in strip ratio (SR) of 4.51x,
or higher than the 4.40x target for 2023. Meanwhile, coal
production totaled 48.6 Mt, or slightly above the 48 million
tonnes target of the year.

Coal, after being extracted from the mine, is temporarily
stored at the ROM (run of mine). From the ROM, most of the
coal will be hauled to Al's coal processing and barge loading
facility in Kelanis, on the Barito River, Central Kalimantan,
while the remaining portion of the coal, after being crushed
at the Wara crusher plant, is delivered to the power plants
of MSW and TPI.

Al's coal handling and barge loading (CPBL] facility consists
of seven sets of hoppers & crushers with 10,500 tonnes per
hour (tph) total installed capacity, 53 lines of conveyors of
16,500 tonnes per hour (tph) total installed capacity, and
two jetties for coal barges. The completed rehabilitation on
one of the conveyors has resulted in a new design of much
higher capacity to anticipate the capacity increase of one
of the hoppers (a coal channel to the conveyor after being
unloaded from the trailers).

To produce coal with customers’ required specifications,
Al blends several types of coal using the centralized
arrangement and monitoring system (dispatch) during
hauling from the mines to CPBL.

For its mining activities from preparation to shipping
to be safe, efficient, and productive, Al has carried out a
continuous improvement program, whereby digitalization
program for operational activities is among the key
programs.

Al's digital transformation is implemented in various
systems of core operational activities, in particular the
ones related to coal mining and hauling, and in supporting
activities essential for ensuring production continuity. The
digitalization program is also carried out by the mining
contractors for projects within Al's operations. This
program has successfully created lean business processes,
facilitated monitoring activities, and minimized human
errors, making it effective for maintaining operational
excellence.
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Pada tahun 2023, Al mengupas 219,4 juta bcm lapisan
penutup, atau naik 14% y-o-y, sehingga nisbah kupas
mencapai 4,51x, atau lebih tinggi daripada target 4,40x
untuk tahun 2023. Total produksi batu bara mencapai 48,6
juta ton, atau sedikit melebihi target 48 juta ton untuk tahun
2023.

Batu bara, setelah dikeluarkan dari tambang, ditampung
sementara di ROM (run of mine). Dari ROM, sebagian
besar batu bara akan diangkut ke fasilitas pengolahan batu
bara dan pemuatan tongkang Al di Kelanis, yang terletak
di Sungai Barito, Kalimantan Tengah, sementara sisanya,
setelah terlebih dahulu diremukkan (dikecilkan) di fasilitas
peremukan Wara crusher, dikirim ke PLTU MSW dan TPI.

Fasilitas pengolahan dan pemuatan batu bara Al terdiri
dari tujuh set hopper & mesin peremukan berkapasitas
terpasang total 10.500 ton per hour (tph), 53 line konveyor
berkapasitas terpasang total 16.500 ton per hour (tph], dan
dua jetty untuk tongkang batu bara. Rehabilitasi yang telah
dirampungkan pada salah satu konveyor menghasilkan
desain baru yang berkapasitas jauh lebih besar untuk
mengantisipasi kebutuhan peningkatan kapasitas pada
salah satu hopper (corong jalur batu bara ke konveyor
setelah diturunkan dari trailer).

Untuk memproduksi batu bara dengan spesifikasi sesuai
permintaan konsumen, Al mencampurkan beberapa jenis
batu bara yang berbeda dengan menggunakan sistem
pengaturan dan pengawasan yang terpusat (dispatch) pada
saat pengangkutan dari tambang sampai ke CPBL.

Agar kegiatan penambangannya dari persiapan sampai
pengapalan terlaksana dengan aman, efisien, dan produktif,
Al melaksanakan program perbaikan berkelanjutan
(continuous improvement - Cl), dimana digitalisasi kegiatan
operasional adalah salah satu program unggulannya.

Transformasi digital Al diterapkan pada berbagai sistem
pada kegiatan operasional utama, khususnya yang terkait
dengan operasi penambangan dan pengangkutan batu
bara, serta pada kegiatan pendukung yang penting bagi
kelancaran produksi. Program digitalisasi juga diterapkan
oleh para kontraktor pertambangan untuk pekerjaan-
pekerjaan dalam lingkup operasi Al. Program digitalisasi
telah berhasil menciptakan proses bisnis yang “lean”,
memudahkan pengawasan, dan meminimalkan human
error sehingga efektif untuk mempertahankan keunggulan
operasional.
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Al's open-cut mining method is relatively safer than
underground mining, but mining safety remains an aspect
that the company gives the highest priority, to protect
workers from mild, moderate, or serious work accidents
in all operational activities and processes. In this regard,
Al consistently applies AEl's safety program called Adaro
Zero Accident Mindset (AZAM] strictly enforced across the
entire Adaro Group to instill and maintain strong safety
mindset, behavior, and culture among all workers. Al has
also obtained the management system certification of I1SO
45001 (previously OHSAS 18001) on Occupational Health and
Safety since 2013.

The company’s safety parameters are LTIFR (lost time
injury frequency rate) and SR (severity rate), whereas
LTIFR represents the number of accidents per one million
manhours, while SR represents the number of lost
workdays per one million manhours. In 2023, Al recorded
LTIFR and SR of 0.03 and 3.92, or down 53% from 0.0730
and down 24% from 5.15 of the previous year, respectively,
out of 69,849,632 manhours. Regretfully, the company
had two mining accidents leading to serious injuries. For
preventive and corrective actions, the Mine Inspector has
made recommendations to prevent similar incidents in the
future, which the company has implemented together with
other necessary actions.

In Good Mining Practice (GMP) Award 2023 of the Ministry
of Energy and Mineral Resources, Al received the “Utama”
rating for the mining safety aspect, which covers the
management of occupational safety, occupational health,
and mining safety.

Mining impacts: Al continuously monitors and records
many components such as wastewater, river water, aquatic
biota, genset emission, and ambient air quality, in addition
to noise intensity, soil, and biodiversity within mining
impact monitoring, and treats mining waste (wastewater
and mine mud) properly so that the residue discharged
to the environment has fulfilled the quality standards of
determined by the government.

Carbon emissions and energy conservation: In compliance
with the government regulation to reduce carbon emissions,
in 2023, Al used 159,007,587 liters of biodiesel B35 in its
operations. Al also implemented various other energy

Metode penambangan terbuka (open-cut mining) yang
digunakan Al relatif lebih aman daripada metode tambang
dalam (underground mining), namun keselamatan
pertambangan tetap menjadi aspek yang diprioritaskan
Al untuk melindungi para pekerja dari kecelakaan kerja,
baik yang ringan, sedang, maupun berat pada seluruh
kegiatan dan proses operasional. Dalam hal ini, Al secara
konsisten menerapkan program keselamatan AEIl yakni
Adaro Zero Accident Mindset (AZAM] yang diberlakukan
secara ketat di seluruh Grup Adaro untuk menanamkan
dan mempertahankan pola pikir, perilaku, dan budaya
keselamatan yang kuat pada seluruh karyawan. Al juga
telah mendapatkan sertifikasi sistem manajemen 1SO
45001 (sebelumnya OHSAS 18001) untuk Keselamatan dan
Kesehatan Kerja sejak tahun 2013.

Parameter keselamatan Al adalah LTIFR (lost time injury
frequency rate) dan SR (severity rate), dimana LTIFR
mencerminkan jumlah kecelakaan per satu juta jam kerja
orang dan SR mencerminkan jumlah hari kerja yang hilang
dibandingkan dengan per satu juta jam kerja orang. Pada
tahun 2023, Al mencatat LTIFR dan SR sebesar 0,03 dan
3,92, atau masing-masing turun 53% dari 0,0730 dan
turun 24% dari 5,15 pada tahun sebelumnya, dengan total
69.849.632 jam kerja orang (man hours). Dengan sangat
disesali, Al mencatat dua kecelakaan tambang yang
mengakibatkan cidera berat. Sebagai tindakan pencegahan
dan perbaikan, Kepala Inspektur Tambang telah
memberikan rekomendasi untuk mencegah terulangnya
kejadian serupa, yang telah dilaksanakan perusahaan
bersama tindakan lainnya yang diperlukan.

Pada Good Mining Practice (6MP) Award 2023 dari
Kementerian Energi dan Sumber Daya Mineral, Al
mendapatkan peringkat “Utama” untuk aspek keselamatan
pertambangan, yang meliputi pengelolaan keselamatan
kerja, kesehatan kerja, dan keselamatan pertambangan.

Dampak penambangan: Al memantau dan mencatat
berbagai komponen seperti kualitas air limbah, air
sungai, biota air, emisi genset, dan udara ambien, selain
intensitas kebisingan, tanah, dan keanekaragaman hayati
dalam lingkup pemantauan dampak penambangan, serta
mengelola limbah penambangan (air limbah dan lumpur
tambang) dengan benar supaya residu yang dilepaskan ke
lingkungan sudah memenuhi standar mutu yang ditetapkan
pemerintah.

Emisi karbon dan konservasi energi: Dalam kepatuhan
terhadap peraturan pemerintah untuk mengurangi
emisi karbon, pada tahun 2023, Al menggunakan
159.007.587 liter biodiesel B35 dalam operasinya. Al juga
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conservation initiatives, among others using solar panels for
energy, consuming used lubricant in blasting process, and
centralizing power stations for CPBL. Not less important is
Al's reclamation activities, which contribute to the carbon
capture and storage in substantial amount.

Biodiversity: The post-mining area in Paringin mine has
been used for biodiversity purposes by creating wildlife
habitats. The area has been planted with the pioneer plants
grouped or clustered based on the species, such as acacia,
silk tree, rain tree, eucalyptus, etc., which will eventually
form diverse habitats.

In Good Mining Practice (GMP) Award 2023 of the Ministry
of Energy and Mineral Resources, Al received the “Aditama”
rating for the environmental protection aspect, which covers
a wide range of measures for environmental components,
such as topsoil and overburden cap rocks, nursery,
revegetation and reclamation, and hazardous waste, as well
as environmental innovations.

Al's operational excellence has been recognized various
by reputable institutions, who have awarded Al with many
prestigious awards. Among the most notable awards Al
received in 2023 are:

e Coal Company with the Best Innovation Program on
Subroto Award 2023 category Community Development
Program from the Ministry of Energy and Minerals
Resources.

e  Best of the Best rating in GMP (Good Mining Practice)
Award 2023 from the Ministry of Energy and Mineral
Resources - as the mining company that earned
the highest total score on the five GMP aspects in
assessment.

e Gold rating in PROPER Award from the Ministry
of Environment and Forestry - the sixth time or
five consecutive years Al received this award that
represents outstanding and beyond compliance
performance in environmental management, added
with continuous community development initiatives.
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mengimplementasikan berbagai inisiatif konservasi energi
lainnya, di antaranya penggunaan panel surya untuk
energi, konsumsi oli bekas pada proses blasting, dan
mensentralisasi pembangkit energi untuk CPBL. Tak kalah
pentingnya adalah aktivitas reklamasi Al, yang berkontribusi
terhadap penyerapan dan penyimpanan karbon dalam
jumlah besar.

Keanekaragaman hayati: Area pascatambang Paringin
telah digunakan untuk kepentingan keanekaragaman hayati
dengan menciptakan habitat liar. Area ini ditanami dengan
tanaman pionir yang dikelompokkan atau dibagi kluster
menurut jenisnya, misalnya akasia, sengon, trembesi,
ekaliptus, dan sebagainya, yang pada akhirnya akan
membentuk habitat yang beragam.

Pada Good Mining Practice (GMP) Award 2023 Kementerian
Energy dan Sumber Daya Mineral, Al dianugerahi
peringkat “Aditama” untuk aspek perlindungan lingkungan
hidup, yang meliputi berbagai aktivitas untuk komponen
lingkungan, seperti batuan penutup lapisan pucuk dan
penutup, pusat persemaian, revegetasi dan reklamasi, dan
limbah B3, serta inovasi lingkungan.

Keunggulan operasional Al telah mendapatkan pengakuan
dari berbagai institusi ternama, yang menganugerahi
Al dengan banyak penghargaan bergengsi. Di antara
penghargaan tertinggi yang diterima Al pada tahun 2023
adalah:

e Predikat sebagai Perusahaan Batu Bara dengan
Program Inovasi Terbaik pada Penghargaan Subroto
2023 kategori Program Pengembangan Masyarakat
(PPM) dari Kementerian Energi dan Sumber Daya
Mineral.

e Predikat Best of the Best pada GMP (Good Mining
Practice) Award 2023 dari Kementerian Energi
dan Sumber Daya Mineral sebagai perusahaan
pertambangan yang meraih total skor tertinggi dari
penilaian terhadap kelima aspek GMP.

e Peringkat Emas pada Penghargaan PROPER dari
Kementerian Lingkungan Hidup dan Kehutanan
- ini adalah keenam kalinya atau tahun kelima
berturut-turut Al menerima penghargaan ini, yang
mencerminkan kinerja pengelolaan lingkungan yang
sangat baik dan melampaui persyaratan kepatuhan,
dan disertai dengan upaya-upaya pengembangan
masyarakat secara berkesinambungan.
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Alongside its operations, Al implements various
sustainability initiatives to practice responsible mining
by applying good mining practices and supporting the
government’'s ENDC (enhanced nationally determined
contribution) commitment. Among the key activities to this
end are wastewater treatment into clean water, biodiversity
programs at post-mining reclamation area in Paringin
and watershed rehabilitation areas, energy conservation
program through the use of biodiesel B35, solar energy,
pump electrification, and digitalized operations, in addition
to community empowerment programs such as stingless
bee farming, which has contributed to reducing illegal
logging, and Menanti Laburan Ecopark, which incorporates
the educational, recreational, and environmental benefits
among others.

Bersama operasinya, Al menjalankan berbagai inisiatif
keberlanjutan untuk menerapkan pertambangan yang
bertanggung jawab dengan mengimplementasikan praktik
pertambangan yang baik dan mendukung komitmen ENDC
(enhanced nationally determined contribution) pemerintah.
Di antara aktivitas utama untuk mencapai hal ini adalah
pengolahan air limbah menjadi air bersih, program
keanekaragaman hayati di area pascatambang Paringin
dan rehabilitasi daerah aliran sungai, program konservasi
energi melalui penggunaan biosolar B35, energi surya,
elektrifikasi pompa, dan digitalisasi operasional, selain
program pemberdayaan masyarakat seperti budidaya lebah
kalulut, yang telah berkontribusi terhadap penebangan liar,
dan Menanti Laburan Ecopark, yang di antaranya mencakup
manfaat edukasi, rekreasi, dan lingkungan hidup.

2019 2020 2021 2022 n

Operating Statistics | Ikhtisar Operasional

Coal Production (Mt)
Produksi Batu Bara (Juta ton)

Coal Sales (Mt)
Penjualan Batu Bara (Juta ton)

Overburden Removal (Mbcm)
Pengupasan Lapisan Penutup (Juta bcm)

Strip Ratio (X)
Nisbah Kupas (X

Balangan Coal Companies

Balangan Coal Companies (BCC) or Balangan comprises PT
Semesta Centramas (SCM), PT Laskar Semesta Alam (LSA),
and PT Paramitha Cipta Sarana (PCS). AEl, through PT Alam
Tri Abadi (ATA), holds 75% equity stake in each company,
which separately holds an IUP over a total area of 7,500
ha that covers the Balangan Coal Companies’ deposits.
The three coal licenses are an important part of the Adaro
Group’s coal mine portfolio due to the additional sources of
thermal coal they provide. The coal from these concessions
is of a calorific value from 4,200kcal/kg to 4,400kcal/kg
(GAR) and similar characteristics to Al's Envirocoal, with
low ash and ultra-low sulphur content of less than 0.1%.
Balangan has total estimated coal reserves of 109.8 Mt

51.6 46.7 43.2 49.1
56.9 51.4 47.6 9955
246.5 191.8 194.4 191.8
4.77 4.10 4.50 3.91

Balangan Coal Companies

Balangan Coal Companies (BCC) atau Balangan terdiri dari
PT Semesta Centramas (SCM), PT Laskar Semesta Alam
(LSA), dan PT Paramitha Cipta Sarana (PCS]. AElI melalui
PT Alam Tri Abadi (ATA), memegang 75% kepemilikan di
setiap perusahaan, yang masing-masing memiliki IUP
dengan total area seluas 7.500 ha yang mencakup deposit
BCC. Ketiga IUP ini merupakan bagian yang penting bagi
portofolio tambang batu bara Adaro dengan menyediakan
sumber tambahan batu bara termal. Batu bara dari konsesi
ini memiliki nilai kalor berkisar dari 4.200kkal/kg sampai
4.400kkal/kg (GAR] dan karakteristik yang serupa dengan
produk Envirocoal Al, yang berkadar abu rendah dan sulfur
sangat rendah atau kurang dari 0,1%. Balangan memiliki
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and coal resources of 249.3 Mt. Balangan is an important
part of the Adaro Group’s coal asset portfolio, thus the
quality and capacity of its its infrastructure from hauling
road, stockpile, office, and warehouse, to its mine water
management facilities, must be continuously improved.

BCC concessions produced a total of 8.00 Mt of coal in 2023,
or increased 13% from the previous year. Total overburden
removal in 2023 was 35.25 Mbcm, or 32% higher than 26.69
Mbcm in 2022, resulting in a strip ratio of 4.41x. Balangan
continues to improve the quality of its infrastructure to
improve the productivity of its operation. Balangan has also
developed various mine planning scenarios to ensure that
it can achieve its long-term production target.

PT Mustika Indah Permai (MIP)

MIP is a coal mining subsidiary acquired in 2011 by ATA,
which holds 75% equity interest. Its mining license (IUP)
consists of a 2,000-hectare coal concession in the Lahat
district of South Sumatra, which contains medium energy
and ultra-low pollutant subbituminous coal with relatively
low sulfur and ash content suited for power generation.
MIP’s commercial production began in 2019 and it has
developed market presence in both domestic and export
market.

Although the dry season in 2023 was an obstacle for barging
activities, it was favorable for production, supporting the
increase in MIP’s production volume. In 2023, MIP produced
4.15 Mt of coal, a 27% increase from 3.28 Mt in 2022, and
sold 4.01 Mt of coal, a 52% increase from 2.64 Mt in 2022.
MIP’s total overburden removal in 2023 was 13.02 Mbcm,
47% higher than 8.84 Mbcm in 2022, resulting in strip ratio
of 3.13x, or 16% higher than in the previous year.

MIP has total estimated coal resources of 297 Mt and coal
reserves of 203 Mt of a 4,269 kcal/kg (GAR) coal. In terms
of sales, MIP fulfilled the DMO requirement in 2023, while
its largest export destination was China, followed by India.
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total cadangan 109,8 juta ton dan sumber daya 249,3
juta ton. Balangan adalah bagian penting portofolio batu
bara Adaro, sehingga kualitas dan kapasitas infrastuktur,
dari hauling road, stockpile, kantor, dan gudang, sampai
pengolahan air tambang, harus senantiasa ditingkatkan.

Konsesi BCC memproduksi 8,00 juta ton batu bara pada
tahun 2023, atau naik 13% y-o-y. Total pengupasan lapisan
penutup pada tahun 2023 mencapai 35.25 juta bcm, atau
naik 32% dari 26,69 juta bcm pada tahun 2022, sehingga
nisbah kupas tercatat 4,41x. Balangan senantiasa
meningkatkan kualitas infrastrukturnya demi meningkatkan
produktivitas operasi. Balangan juga telah mengembangkan
berbagai skenario perencanaan tambang demi menjamin
pencapaian target produksi jangka panjang.

PT Mustika Indah Permai (MIP)

MIP adalah anak perusahaan segmen pertambangan batu
bara yang diakuisisi oleh ATA pada tahun 2011 dengan
kepemilikan 75%. IUP-nya meliputi konsesi seluas 2.000
hektar di Lahat, Sumatra Selatan, yang mengandung batu
bara subbituminus berkalori menengah dan berkadar
polutan sangat rendah dengan kadar sulfur dan abu
relative rendah, cocok untuk PLTU. MIP memulai produksi
komersial pada tahun 2019 dan telah membangun posisi di
pasar domestik maupun ekspor.

Walaupun cuaca kering pada tahun 2023 mengakibatkan
hambatan pada angkutan tongkang, kondisi tersebut
kondusif untuk produksi, dan mendukung peningkatan
volume produksi MIP. Pada tahun 2023, MIP memproduksi
4,15 juta ton batu bara, atau naik 27% dari 3,28 juta ton
pada tahun 2022, dan menjual 4,01 juta ton batu bara, atau
naik 52% dari 2,64 juta ton pada 2022. Pengupasan lapisan
penutup MIP pada 2023 mencapai 13,02 juta bcm, naik
47% dari 8,84 juta bcm pada 2022, sehingga nisbah kupas
tercatat 3,13x, atau naik 16% dari tahun sebelumnya.

MIP memiliki total sumber daya 297 juta ton dan cadangan
203 juta ton batu bara 4.269 kkal/kg (GAR]. MIP memenuhi
kewajiban DMO pada tahun 2023, sedangkan destinasi
ekspor tertingginya adalah China, diikuti India.
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PT Bukit Enim Energi (BEE)

BEE is AEl's second mining asset in South Sumatra. ATA
holds a 61.04% equity interest in BEE which holds an IUP
that covers an area of approximately 11,130 hectares that
contains the coal-bearing Muara Enim formation about 150
kilometers southwest of the provincial capital of Palembang
and 50 kilometers east of the MIP concession.

PT Bhakti Energi Persada (BEP)

ATA owns 18.5% stake in PT Bhakti Energi Persada (BEP).
BEP owns seven mining subsidiaries which each holds
mining license (IUP) that in total cover around 34,000
hectares greenfield mining areas in Muara Wahau district,
Kutai Timur, East Kalimantan. Based on JORC the resources
of the concession are estimated to be 3.3 Bt, making it one
of the largest undeveloped deposits of low CV, low-pollutant
thermal coal in the province. BEP’s resources are shallow
and amenable to surface mining at extremely low stripping
ratios.

In 2023, BEP continued the evaluation of its development
options.

Kestrel Mine (Kestrel)

In 2018, AEI through its subsidiary, Adaro Capital Limited,
together with EMR Capital acquired interests and assets
related to Kestrel Mine. The Kestrel Mine is owned by
Kestrel joint venture in which Kestrel Coal Resources Pty
Ltd (KCR) owns 80% shares. Following the acquisition, ACL
and EMR Capital indirectly own 48% and 52% shares of KCR,
respectively. Kestrel is an underground metallurgical coal
mine located in Queensland, Australia, and its acquisition
marked our first mining venture outside of Indonesia.

Kestrel's acquisition is a significant milestone in our
strategic expansion of metallurgical coal portfolio and will
strengthen our position in the metallurgical coal market and
sustain AEl's growth over the longer term. Kestrel's product
is an established premium hard coking coal which has low
ash and phosphorus content and high fluidity properties,
making it a valued component in coke oven feed blends.

PT Bukit Enim Energi (BEE)

BEE adalah aset pertambangan kedua AEl di Sumatra
Selatan. ATA memegang 61,04% kepemilikan atas BEE
yang memegang IUP seluas sekitar 11.130 hektar yang
mengandung formasi batu bara Muara Enim, sekitar 150
km arah barat daya dari ibukota provinsi, Palembang, dan
50 km arah timur dari konsesi MIP.

PT Bhakti Energi Persada (BEP)

ATA memegang 18,5% kepemilikan atas PT Bhakti Energi
Persada (BEP). BEP memiliki tujuh anak perusahaan yang
memegang IUP yang mencakup area tambang greenfield
seluas sekitar 34.000 hektar di Muara Wahau, Kutai Timur,
Kalimantan Timur. Sumber daya berdasarkan JORC
diperkirakan 3,3 miliar ton, menjadikannya salah satu
deposit batu bara termal bernilai kalor rendah dengan
polutan rendah terbesar yang belum dikembangkan di
provinsi ini. Sumber daya BEP terletak di posisi dangkal
sehingga dapat ditambang dengan penambangan terbuka
dengan rasio pengupasan yang sangat rendah.

Pada tahun 2023, BEP melanjutkan evaluasi terhadap opsi-
opsi pengembangan.

Kestrel Mine (Kestrel)

Pada tahun 2018, AEI melalui anak perusahaannya, Adaro
Capital Limited, bersama dengan EMR Capital mengakuisisi
aset Kestrel Mine. Kestrel Mine dimiliki oleh ventura
bersama Kestrel yang 80% sahamnya dimiliki Kestrel Coal
Resources Pty Ltd (KCR). Setelah akuisisi, ACL dan EMR
Capital secara tidak langsung memiliki masing-masing 48%
dan 52% saham KCR. Kestrel Mine adalah tambang batu
bara metalurgi bawah tanah yang berlokasi di Queensland,
Australia. Akuisisinya menandai bisnis pertambangan
pertama kami di luar Indonesia.

Akuisisi Kestrel merupakan tonggak penting dalam
ekspansi strategis portofolio batu bara metalurgi AEI dan
akan memperkuat posisinya di pasar batu bara metalurgi
serta mempertahankan pertumbuhan AEI dalam jangka
panjang. Produk Kestrel merupakan batu bara kokas
keras premium yang memiliki kadar abu dan fosfor rendah
dengan fluiditas tinggi, sehingga menjadikannya komponen
penting pada campuran coke oven feed.
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In 2023, Kestrel saleable coal production volume was 5.57
Mt, or down 2% from 2022. Meanwhile its coal sales in 2023
was 5.56 Mt, which was 3% lower than 5.76 Mt in 2022. The
production and sales volumes were achieved lower than
the guidance for the year due to several mining operational
challenges.

The sales of Kestrel's hard coking coal is made on a contract
basis with major customers in the Asian markets. Japan
was the largest customer in 2023 followed by India and
South Korea. Kestrel is a world-class asset with marketable
coal reserves of 175 Mt and resources of 411 Mt as of
September 1, 2023.

With high quality metallurgical coal assets in Australia
and Indonesia through Kestrel and PT Adaro Minerals
Indonesia’s (AMI), Adaro can capture metallurgical coal
business opportunities and enhance value creation.
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Pada tahun 2023, volume produksi batu bara Kestrel yang
dapat dijual mencapai 5,57 juta ton, atau turun 2% dari
tahun 2022. Kestrel menjual 5,56 juta ton batu bara pada
tahun 2023, atau turun 3% dari 5,76 juta ton pada tahun
2022. Volume produksi dan penjualan tercapai di bawah
panduan untuk tahun tersebut akibat beberapa tantangan
operasional pertambangan.

Kestrel terutama menjual batu bara kokas keras
berdasarkan kontrak kepada pelanggan besar di pasar
Asia. Jepang adalah tujuan penjualan tertingginya pada
tahun 2023, diikuti India dan Korea Selatan. Kestrel adalah
aset kelas dunia dengan cadangan batu bara yang dapat
dipasarkan sebesar 175 juta ton dan sumber daya sebesar
4117 juta ton per 1 September 2023.

Dengan aset batu bara metalurgi berkualitas tinggi
di Australia dan Indonesia melalui Kestrel dan PT
Adaro Minerals Indonesia Tbk (AMI] membuka peluang
pengembangan bisnis di pasar batu bara metalurgi dan
meningkatkan penciptaan nilai bagi Grup Adaro.
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Adaro (Equity Adjusted) Consolidated Coal Resources
Konsolidasi Sumber Daya Batu Bara Adaro (Disesuaikan per Ekuitas)

Resources Estimated 2023
. Estimasi Sumber Daya 2023
Group and Operating Company
Grup dan Perusahaan Total Resources Measured
Total Sumber Daya Terukur

Indicated

Tertunjuk
(Mt) (Mt) (Mt)

Adaro Total Sub-Bituminous Coal Resources:

PT Adaro Indonesia, PT Semesta Centramas,

PT Paramitha Cipta Sarana, PT Laskar Semesta Szl LA 263
Alam, PT Pari Coal, PT Mustika Indah Permai

Adaro Total Metallurgical Coal Resources:
PT Adaro Minerals Indonesia Tbhk, Kestrel, Australia el = Sz

Adaro Total Low-Rank Coal Resources:

PT Bhakti Energi Persada 60 369 227

Adaro (Equity Adjusted) Consolidated Coal Reserves
Konsolidasi Cadangan Batu Bara Adaro (Disesuaikan per Ekuitas)

Reserves Estimated 2023’
) Estimasi Cadangan 2023

Group and Operating Company
Grup dan Perusahaan Total Reserves Proved Probable
Total Cadangan Terbukti

Terkira
(Mt) (Mt) (Mt)

Adaro Total Sub-Bituminous Coal Reserves:

PT Adaro Indonesia, PT Semesta Centramas, 796 756 39
PT Paramitha Cipta Sarana, PT Laskar Semesta

Alam, PT Mustika Indah Permai

Adaro Total Metallurgical Coal Reserves?: 206 102 103
PT Adaro Minerals Indonesia Tbhk, Kestrel, Australia

Tonnage have been rounded, hence small differences may occur in the totals.

additional drillholes data.
Perbedaan saat dijumlah dapat terjadi karena tonase telah mengalami pembulatan.

Peningkatan cadangan batu bara metalurgi konsolidasian dibandingkan periode sebelumnya disebabkan oleh peningkatan sumber daya di blok Lampunut PT Maruwai Coal
karena adanya penambahan data lubang bor.

Overall increase of consolidated metallurgical coal reserves over previous period is due to gain in coal resources in PT Maruwai Coal's Lampunut block corresponding to the
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Resources Estimated 2022’
Estimasi Sumber Daya 2022

Inferred Total Resources Measured Indicated Inferred

Tereka Total Sumber Daya Terukur Tertunjuk Tereka
(Mt) (Mt) (Mt) (Mt) (Mt)

212 3,408 2,653 542 213
365 963 182 416 365
13 605 365 227 13

Reserves Estimated 2022'
Estimasi Cadangan 2022

Total Reserves Proved Probable

Total Cadangan Terbukti Terkira
(Mt) (Mt) (Mt)

847 597 250

202 86 117
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Adaro Coal Resources
Sumber Daya Batu Bara Grup Adaro

Reported according to JORC Code 2012 Edition
Dilaporkan sesuai Kode JORC Edisi 2012

Coal Resources Estimate 20232

70

Adaro Estimasi Sumber Daya Batu Bara 2023
Operating Ownership
Company Block/Company/ Mining Method Equity
) Locality
Project R Metode Kepemilikan Total
o Blok/Perusahaan/ o o Total
Perusahaan/ R Penambangan Saham Grup Resources . h .
Proyek Lokasi Adaro Total Measured | Indicated | Inferred Moisture Moisture
(%) Sumber Terukur | Tertunjuk Tereka Kelembaban | Kelembaban
(Mt) (Mt) (Mt) Total % adb
Daya % ar
(Mt)

North Tutupan oc 933.1 727.2 151.1 54.8 27.0 20.5 2.3
South Tutupan oc 655.6 506.6 112.2 36.8 28.6 19.6 2.8

AR North Paringin oc 88.5% 202.9 161.9 29.9 1.0 28.3 19.8 34

Indonesia %4
Wara | oc 1,014.3 686.9 205.3 122.1 38.7 24.0 3.7
Wara Il oc 315.0 264.2 44.7 6.1 43.0 19.3 4.0

Total Adaro Indonesia ocC 88.5% 3,120.9 2,346.9 543.1 230.9 32.9 21.3 3.1
PT Semesta oc 60.5 52.5 7.0 1.0 32.2 25.8 2.9
Centramas

W7 =it e e | 1 PR oc 75.0% 58.2 42.0 13.3 2.9 32.1 24.1 3.7
Cipta Sarana
PT Laskar oc 130.6 100.2 27.0 3.4 315 248 25
Semesta Alam

Total Balangan Coal oc 75.0% 249.3 194.7 47.3 7:3 31.8 24.9 75)
PT Bumi Kaliman oc 555.0 243.0 288.0 24.0 495 164 3.4
Sejahtera
Ela?“m' Murau oc 1,110.0 665.0 431.0 13.0 46.6 14.3 3.9
PT Birawa Pandu oc 23.0 16.0 6.0 1.0 47.2 13.9 3.9
Selaras

RATENEL A AR EIENE Ll oc 18.5% 177.0 128.0 44.0 6.0 485 13.4 43

Persada Kaliman
PT Persada Multi oc 949.0 546.0 380.0 23.0 49.2 145 3.4
Bara
PT Telen Eco Coal oc 454.0 373.0 78.0 3.0 46.0 14.9 3.9
PT Tri Panuntun oc 43 3.3 0.7 0.2 418 13.9 6.7
Persada

Total Bhakti Energi Persada oc 18.5% 3,272.3 1,974.3 1,227.7 70.2 47.9 14.4 3.7
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Coal Resources Estimate 2022 "2
Estimasi Sumber Daya Batu Bara 2022

. Calorific -

Volatile Total Value Calorific Total Resources

Matter Sulphur Nilai Value Total Sumber Moisture Volatile Matter Total Sulphur Calorific Value

Zat Total Kalori Nilai Daya Kelembaban Zat Terbang Total Sulfur Nilai Kalori
Terbang Sulfur Kcal/k Kalori [le % adb % adb % adb Kcal/kg adb
% adb % adb 9 | Keal/kg ar
adb

39.9 0.1 5,287 4,856 965.4 20.5 2.3 39.9 0.1 5,289
39.6 0.1 5,467 4,848 667.3 19.7 2.8 39.5 0.1 5,456
37.9 0.2 5,390 4,818 202.9 19.8 315 37.9 0.2 5,385
37.9 0.3 4,961 4,002 1,019.9 24.0 3.7 37.9 0.3 4,962
41.1 0.3 5,094 3,594 315.0 19.3 4.0 41.1 0.3 5,094
39.2 0.2 5,206 4,447 3,170.4 21.3 3.1 39.2 0.2 5,206
36.8 0.1 4,799 4,390 64.6 26.1 23 36.6 0.1 4,826
37.1 0.1 4,849 4,335 58.2 241 3.7 37.1 0.1 4,849
37.6 0.1 4,892 4,457 134.8 25.8 2.2 37.5 0.1 4,847
37.3 0.1 4,859 4,412 257.6 25.5 2.6 37-2 0.1 4,842
42.5 0.1 5,444 3,214 555.0 4.4 3.4 42.5 0.1 5,444
42.3 0.1 5,486 3,418 1,110.0 14.3 3.9 42.3 0.1 5,486
42.6 0.1 5,543 3,400 23.0 13.9 3.9 42.6 0.1 5,543
42.7 0.1 5,499 3,272 177.0 13.4 4.3 42.7 0.1 5,499
42.4 0.1 5,432 3,229 949.0 14.5 3.4 42.4 0.1 5,432
42.9 0.2 5,444 3,458 454.0 14.9 3.9 42.9 0.2 5,444
42.4 0.2 5,235 B158h) 4.3 13.9 6.7 42.4 0.2 5,235
42.5 0.1 5,458 3,326 3,272.3 14.4 3.7 42.5 0.1 5,458
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Coal Resources Estimate 2023"2

0 ) 0 Adaroh. Estimasi Sumber Daya Batu Bara 2023
perating wnership
Company Bloclcétég[?tpany/ Mining Method Equity

Project R ’y . Metode Kepemilikan Total

Blok/Perusahaan/ Total
Perusahaan/ Penambangan  Saham Grup Resources i h .
Lokasi f
Proyek s Adaro Total Measured | Indicated | Inferred Moisture Moisture

Terukur | Tertunjuk Tereka Kelembaban | Kelembaban
(Mt) (Mt) (Mt) Total % adb
% ar

(%) Sumber
DENZ]
(Mt)

PT Juloi Coal -
Bumbun -8 oc 174.5 60.4 57.8 56.4 = 1.2 3.5
(Metallurgical)

PT Juloi Coal -
Juloi Northwest 78 oc 629.9 = 269.6 360.3 = 1.0 4.2
(Metallurgical

PT Kalteng Coal -

Luon? ocC 50.9 24.7 19.3 6.9 - 1.3 1.2
PT Adaro (Metallurgical)
Minerals 83.8%
Indonesia Tbk PT Sumber Barito

Coal” ocC 15.0 6.5 6.5 2.0 - 1.9 12.4

(Metallurgical)

PT Lahai Coal -
Haju? oc 4.0 &5 0.4 0.1 - 2.8 8.6
(Metallurgical)

PT Maruwai Coal -
Lampunut ' ocC 101.4 100.2 1.2 0.0 - 1.6 11.3
(Metallurgical)

Total PT Adaro Minerals Indonesia Thk oc 83.8% 975.6 195.3 354.8 425.7 1.1 5.3

PT Mustika Indah

g South Sumatra (0]} 75.0% 297.0 287.3 9.7 0.0 34.2 20.9 6.2
Permai
Kestrel SEENL, UG 34.6% 4112 115.1 273.3 22.9 . 2.9 16.9
Australia
PT Pari Coal eIl oc 65% 182.7 161.3 18.3 3.2 32.8 21.7 35
Kalimantan
East & Central No Resources Estimated in 2023
PT Ratah Coal . ocC 100% . ; .
atah Loa Kalimantan ’ Belum Ada Estimasi Sumber Daya di 2023
PT Bukit Enim No Resources Estimated in 2023
. South S t 0ocC 61.0% . ) .
Energi outh sumatra ’ Belum Ada Estimasi Sumber Daya di 2023

1. Adaro’s coal resources refer to resources generally suited to host open-pit mineable coal reserves unless Kestrel Coal Resources. Resources are reported according to JORC 2012
Edition unless noted otherwise. Coal qualities are reported on Raw Quality on air dried in situ basis.

2. Coal resource estimates are not precise calculations. The totals contained in the above table have been rounded to reflect the relative uncertainty of the estimate. Rounding may
cause some computational discrepancies.

3. PT Adaro Indonesia’s coal resources statement refers to a JORC Coal Resource report as at June 30, 2022. The overall decrease over previous resource declaration in North
Tutupan, South Tutupan, North Paringin, and Wara 1 due to depletion based on topography from June 2022 to December 2023.

4. Competent Person Indonesia [CPI) is Yansen Palobo, a full time employee of Adaro Indonesia. The Competent Person (CP) as peer reviewer is Hani Adi Graha MAusIMM, of PT Adaro
Jasabara Indonesia.

5. The coal resources at SCM, PCS and LSA were Estimated as at Dec. 31, 2023. The CP is Dwiyoko Trah Urip Taruno MAusIMM, of PT Adaro Jasabara Indonesia. Decrease from
previous Estimated in SCM and LSA coal resources are due to depletion base on 2023 production. No coal resources changes in PCS from previous declaration is attributable to
mining has not been commenced.

6. The CPis Hani Adi Graha MAusIMM and Competent Person Indonesia, of PT Adaro Jasabara Indonesia, and the coal resources were estimated as per Dec. 2019 in accordance with
the JORC Code 2012 edition. No additional data and mining activity during Jan. 2020 to Dec. 2023.

7. Coal Resources were reported as at Aug 31, 2021 in accordance with the 2012 Edition of the JORC Code. Prepared by Competent Person Sigit Hardjanto, who is a Member of the
Australian Institute of Mining and Metallurgy. No coal resources changes/update from previous declaration is attributable to no additional data and no mining operation.

8. PT Juloi Coal qualities are reported on Washed Quality on air dried in situ basis.

9. The resources were Estimated as at Dec. 31, 2023. The CP was Hani Adi Graha MAusIMM, of PT Adaro Jasabara Indonesia. The decrease in LC's coal resources over previous
declaration is due to mining depletion.

10. Resource statement refers to a JORC Coal Resources report as at Sept 30, 2023. Prepared by CP Hani Adi Graha, who is a Member of the Australian Institute of Mining and
Metallurgy and Competent Person Indonesia. The overall increase in PT Maruwai Coal - Lampunut Block Resource is due to additional drilling data (extend of resource area) and
updated geological model.

11. The resources were Estimated as at Dec. 31, 2023. The CP was Hani Adi Graha MAusIMM, of PT Adaro Jasabara Indonesia. The decrease in MIP’s coal resources over previous
declaration is due to mining depletion.

12. Kestrel Resources were Estimated as at Sept. 1, 2023. Coal Resources are inclusive of Marketable Coal Reserves. Christopher Speedy, MAusIMM, MAIG RPGeo, of Encompass
Mining is the Competent Person for Kestrel Coal Resources. Coal qualities are for in-situ coal raw qualities. Overall changes of +9.8 Mt over previous declaration due to combination
of depletion (-10.1 Mt) during 2022-2023, and gain in coal resources (+0.4 Mt). Totals may not sum due to rounding.
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Coal Resources Estimate 20222
Estimasi Sumber Daya Batu Bara 2022

Calorific

Volatile Total Calorific

Value Total Resources

Matter Sulphur Value Moisture Volatile Matter Total Sulphur Calorific Value

Nilai Total Sumber

Zat Total Nilai Kelembaban Zat Terbang Total Sulfur Nilai Kalori

Terbang Sulfur
% adb % adb

Kalori BEVE]

Kalori
Kcal/kg (Mt)
adb Kcal/kg ar

% adb % adb % adb Kcal/kg adb

17.7 0.8 8,317 = 174.5 1.2 3.5 17.7 0.8 8,317
27.5 0.5 8,307 = 629.9 1.0 4.2 27.5 0.5 8,307
17.4 0.9 7,686 = 50.9 1.3 1.2 17.4 0.9 7,686
16.8 1.0 7,488 - 15.0 1.9 12.4 16.8 1.0 7,488
37.9 1.3 7,627 - 4.3 2.8 8.6 37.9 1.3 7,627
27.6 0.5 7,536 - 100.4 1.5 1.3 271 0.5 7,530
25.1 0.6 8,180 975.0 1.1 5.3 25.0 0.6 8,180
37.6 0.5 5,186 4311 301.3 20.9 6.2 37.6 0.5 5,195
31.4 0.8 NA - 421.0 2.9 16.8 31.7 0.8 NA
39.3 0.1 4,820 4.418 182.7 21.7 3.5 39.3 0.1 4,820
No Resources Estimated in 2022
Belum Ada Estimasi Sumber Daya di 2022
No Resources Estimated in 2022
Belum Ada Estimasi Sumber Daya di 2022

1. Sumber Daya batu bara Grup Adaro merujuk pada sumber daya yang sesuai sebagai sumber cadangan batu bara yang dapat ditambang dengan metode penambangan terbuka
kecuali untuk Kestrel Coal Resources. Sumber Daya dilaporkan sesuai dengan JORC 2012 Edition kecuali dinyatakan berbeda. Kualitas batu bara dilaporkan secara Raw Quality
berdasarkan ADB in-situ.

2. Estimasi sumber daya batu bara bukan merupakan perhitungan yang pasti. Angka total yang tercantum dalam tabel di atas telah dibulatkan untuk mencerminkan ketidakpastian
dari estimasi tersebut. Perbedaan dapat terjadi karena pembulatan.

3. Pernyataan sumber daya batu bara PT Adaro Indonesia mengacu pada laporan Sumber Daya Batu Bara berdasarkan JORC per tanggal 30 Juni 2022. Penurunan dibandingkan
pernyataan sumber daya yang sebelumnya di North Tutupan, South Tutupan, North Paringin, dan Wara 1 disebabkan oleh penurunan berdasarkan topografi dari bulan Juni 2022
ke bulan Desember 2023.

4. Competent Person Indonesia (CPI) adalah Yansen Palobo, karyawan tetap PT Adaro Indonesia. Competent Person (CP) sebagai peninjau sejawat adalah Hani Adi Graha MAusIMM,
dari PT Adaro Jasabara Indonesia.

5. Sumber daya batu bara SCM, PCS dan LSA diestimasi pada 31 Desember, 2023. CP adalah Dwiyoko Trah Urip Taruno MAusIMM, dari PT Adaro Jasabara Indonesia. Penurunan
dari estimasi sumber daya SCM dan LSA sebelumnya diakibatkan oleh penurunan berdasarkan produksi tahun 2023. Tidak ada perubahan pada sumber daya PCS dibandingkan
sebelumnya karena penambangan belum dimulai.

6. CP adalah Hani Adi Graha MAusIMM dan Competent Person Indonesia dari PT Adaro Jasabara Indonesia. Sumber daya batu bara diestimasi pada bulan Desember 2019 dan
dilaporkan berdasarkan JORC Code 2012 edition. Tidak ada tambahan data dan aktivitas penambangan pada Januari 2020 hingga Desember 2023.

7. Sumber daya batu bara dilaporkan pada 31 Agustus 2021 berdasarkan JORC Code 2012 Edition. Dikerjakan oleh Competent Person Sigit Hardjanto, anggota dari Australian Institute
of Mining and Metallurgy. Tidak ada perubahan/pengkinian sumber daya batu bara dibandingkan pernyataan sebelumnya karena tidak ada data baru dan kegiatan penambangan.

8. Kualitas PT Juloi Coal dilaporkan berdasarkan kualitas on Washed Quality on air dried in situ basis.

9. Sumber daya diestimasi pada 31 Desember 2023. CP adalah Hani Adi Graha MAusIMM, dari PT Adaro Jasabara Indonesia. Penurunan sumber daya batu bara LC dibandingkan
pernyataan sebelumnya disebabkan oleh kegiatan penambangan.

10. Pernyataan sumber daya mengacu pada Laporan Sumber Daya berdasarkan JORC per tanggal 30 September 2023. Dikerjakan oleh CP Hani Adi Graha, anggota dari Australian
Institute of Mining and Metallurgy dan Competent Person Indonesia. Peningkatan sumber daya keseluruhan di Blok Lampunut - PT Maruwai Coal disebabkan oleh tambahan data
pengeboran (perluasan wilayah sumber daya) serta pengkinian model geologi.

11. Sumber daya diestimasi per tanggal 31 Desember 2023. CP adalah Hani Adi Graha MAusIMM, dari PT Adaro Jasabara Indonesia. Penurunan sumber daya batu bara MIP
dibandingkan pernyataan sebelumnya disebabkan oleh kegiatan penambangan.

12. Sumber daya Kestrel Coal Resources diestimasi pada 1 September 2023. Sumber daya batu bara sudah termasuk Cadangan Batu Bara yang dapat Dijual. Christopher Speedy,
MAusIMM, MAIG RPGeo, dari Encompass Mining adalah Competent Person untuk Kestrel Coal Resources. Kualitas batu bara dihitung berdasarkan kualitas raw in-situ. Perubahan
sebesar +9,8 Mt dibandingkan laporan sebelumnya disebabkan oleh gabungan dari penurunan (-10,1 Mt) pada 2022-2023, dan peningkatan sumber daya (+0,4 Mt). Jumlah total
dapat berbeda karena pembulatan.
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Adaro Thermal Coal Reserves
Cadangan Batu Bara Termal Grup Adaro

Reported according to JORC Code 2012 Edition
Dilaporkan sesuai Kode JORC Edisi 2012

Coal Reserves Estimate 202323

) Adaro ) Estimasi Cadangan Batu Bara 2023
Operating Block/Company/ Mining Owner.shlp
Company/ ; Equity Total Coal
. Locality Method Total
Project Kepemilikan Reserves h .
Perusahaan/ Blok/Perusahaan/ Metode Saham Grup Total Proved | Probable | Moisture Moisture
Proyek Lokasi Penambangan Adaro Cad:: an Terbukti Terkira Kelembaban | Kelembaban
(%) ¢ (Mt (M) Total % adb
/0 Batu bara % ar
(M1 °
North Tutupan*® ocC 316.0 299.0 17.1 26.8 20.7 2.1
South Tutupan *® ocC 58.6 56.3 2.3 27.8 18.4 2.3
PT Adaro North Paringin Coal Reserves had been mined out in October 2022
Indonesia North Paringin oc 88.5%  Cadangan batu bara Paringin Utara telah selesai ditambang pada October
2022
Wara | +* ocC 259.8 246.0 13.8 38.9 24.2 4.6
Wara Il oc No Reserves Estimated in 2023
Belum Ada Estimasi Cadangan di 2023
Total Adaro Indonesia ocC 88.5% 634.4 601.3 33.1 31.9 21.9 3.1
E;i‘:g:ﬁii oc 33.0 31.2 18 31.7 26.9 3.9
'E;Ujasna;ané EiTp;a;Ta':;aB oc 75.0% 218 19.8 2.0 31.8 23.6 3.1
gl;:if:;lam , oc 55.0 49.9 5.1 31.8 25.3 3.5
Total Balangan Coal ocC 75.0% 109.8 100.9 8.9 31.8 25.4 3.5
P ustka | South Sumatra oc 75.0% 2027 1982 45 34.1 20.8 6.2
PT Bukit Enim o No Reserves Estimated in 2023
Energi SO EELIE) ele G2 Belum Ada Estimasi Cadangan di 2023
EIeBrhiaktl Muara Wahau oc 18.5% No Reserves Estimated in 2023
Persgda o Belum Ada Estimasi Cadangan di 2023
. East & Central 5 No Reserves Estimated in 2023
PT Pari Coal Kalimantan ¢ 65% Belum Ada Estimasi Cadangan di 2023
East & Central 5 No Reserves Estimated in 2023
PT Ratah Coal Kalimantan ¢ 100% Belum Ada Estimasi Cadangan di 2023
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Calorific

Coal Reserves Estimate 2022"23
Estimasi Cadangan Batu Bara 2022

Total Coal

Volatile Total Calorific . Volatile Total Calorific
Value Reserves Moisture
Matter Sulphur Value Nilai Total Cadangan Kelembaban Matter Sulphur Value

Zat Terbang Total Sulfur Nilai Kalori Kalori Batu Barg % adb Zat Terbang Total Sulfur Nilai Kalori

% adb % adb Kcal/kg adb Keal/kg ar (M) % adb % adb Kcal/kg adb
39.9 0.1 5,254 4,849 347.6 20.8 2.0 39.9 0.1 5,246
40.6 0.1 5,605 4,962 69.9 18.2 2.3 40.7 0.1 5,625

North Paringin Coal Reserves had been Mined Out in October 2022
Cadangan Batu Bara Paringin Utara telah selesai Ditambang pada Oktober 2022
37.9 0.3 4,952 3,989 264.9 24.2 4.6 38.0 0.3 4,962
No Reserves Estimated in 2022
Belum Ada Estimasi Cadangan di 2022

39.2 0.2 5,163 4,507 682.4 2|9 3.0 39.3 0.2 5,174
36.0 0.1 4,646 4,345 36.9 26.0 3.7 36.5 0.1 4,721
37.0 0.1 4,916 4,388 21.8 23.6 3.1 37.0 0.1 4,916
37.1 0.1 4,802 4,510 59.1 24.8 3.4 &8 0.1 4,838
36.7 0.1 4,778 4,436 117.8 25.0 3.4 37.0 0.1 4,816
37.6 0.5 5,205 4,328 206.9 20.8 6.2 37.6 0.5 5,205

No Reserves Estimated in 2022
Belum Ada Estimasi Cadangan di 2022

No Reserves Estimated in 2022
Belum Ada Estimasi Cadangan di 2022

No Reserves Estimated in 2022
Belum Ada Estimasi Cadangan di 2022

No Reserves Estimated in 2022
Belum Ada Estimasi Cadangan di 2022
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Adaro Metallurgical Coal Reserves
Cadangan Batu Bara Metalurgi Grup Adaro

Reported according to JORC Code 2012 Edition
Dilaporkan sesuai Kode JORC Edisi 2012

Coal Reserves Estimate 202323
Estimasi Cadangan Batu Bara 2023

Adaro
Operating Ownership
Company/ Bloctéi:m)p,any/ Mining Method Equity Total Coal
Project Blok/Perusahaan/ Metode Kepcmlwan Reserves Proved | Probable | Moisture Ash
Perusahaan/ ) Penambangan  Saham Grup Total ) )
Lokasi Terbukti Terkira Kelembaban Abu
Proyek Adaro Cadangan
0/. [Mt] [Mt] % adb % adb
(%) Batu Bara
(Mt)
PT Juloi Coal -
Bumbun Block ™ ocC 5545 0.0 555 1.6 4.5
(Metallurgical Coal)
PT Kalteng Coal -
Luon Block ™™ ocC 17.7 0.0 17.7 1.1 4.5
(Metallurgical Coal)
s FLSr oS
Minerals g ocC 83.8% 5.6 0.0 5.6 1.2 4.5
Arwana %

Indonesia Tbk

(Metallurgical Coal)

PT Lahai Coal - Haju
Block ' oc 2.0 2.0 0.03 2.8 7.5
(Metallurgical Coal)

PT Maruwai Coal -
Lampunut Block ' ocC 92.2 90.8 1.5 1.3 A
(Metallurgical Coal)

Total PT

Adaro

Minerals ocC 83.8% 173.0 92.8 80.3 1.4 4.5
Indonesia

Tbk

Kestrel'®

1.
12.

14.
15.

Queensland,

) UG 34.6% 175.4 71.2 104.1 2.5 6.5
Australia

Only drill hole with geophysically logged and quality analysed were used for reserves classification.

Adaro coal reserve quantities and qualities are Marketable Reserve basis. Coal reserve estimates are not precise calculations. The totals contained in the above table have been
rounded to reflect the relative uncertainty of the estimate. Rounding may cause some computational discrepancies.

Technical studies in order to asses of coal reserve modifying factors is carried out at the Pre-Feasibility Level.

Competent Person Reserves - Rara Nastiti, MAusIMM who is a full time employee of PT Adaro Jasabara Indonesia.

Reserves statement refers to a JORC Reserves Statement report as at June 30, 2022. Decrease in Adaro Indonesia Coal Reserves is due to depleted by July 2022 to December 2023
production.

Competent Person Reserves - Rifan Ahda and Rara Nastiti, MAusIMM who is a full time employee of Balangan Coal and PT Adaro Jasabara Indonesia.

“SCM and LSA reserve estimation as at Dec 31, 2023, based on geological model and life of mine plan as reported in JORC Reserves Statement at End of 2019, depleted by 2020 to
2023 production. The case applied for coal tonnage and quality.”

Mining has not been commenced in PCS. No reserve update from previous reserve declaration.

Competent Person Reserves - Johanes De Brebeuf, MAusIMM / CPl who is a full time employee of PT Mustika Indah Permai. The decrease in MIP coal reserve is due to depletion
based on 2020 to 2023 production.

. Coal reserves were reported as at Aug 31, 2021 in accordance with the guidelines of the 2012 Edition of the JORC Code. Prepared by Competent Person Jimmy Gunarso, who is a

Member of the Australian Institute of Mining and Metallurgy. Mr. Gunarso has sufficient experience which is relevant to the style of Coal and type of deposit under consideration to
qualify as a Competent Person as defined in the JORC Code.

No changes in coal reserves is due to no mining activity. Coal qualities are product basis.

Competent Person Reserves - Herwin Syahputra, MAusIMM & CPI who is a full time employee of PT Adaro Jasabara Indonesia. The decrease in LC Haju coal reserve is due to
depletion based on June 2023 to Dec. 2023 production.

. PT Maruwai Coal Reserves were Estimated as at Sept 30, 2023. Prepared by Competent Person Herwin Syahputra, who is a Member of the Australian Institute of Mining and

Metallurgy.

The increase of the coal reserves in PT Maruwai Coal Lampunut block is attributable to additional drilling data (extend of resource area) and updated geological model.

The Kestrel Coal Reserves were Estimated as at Sept. 1, 2023. Prepared by Competent Person Geoffrey Watson, MSc, MAusIMM, CP(Min], RPEQ, a full time employee of Kestrel
Coal Resources Pty Ltd. Reserves are for Marketable Coal Reserve. Overall decrease of Coal Reserves is attributable to mining depletion with consideration of modifying factors,
mine design and geological information for the reporting period. Ash% and VM% is Primary Hard Coking Product.
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Coal Reserves Estimate 2022"23
Estimasi Cadangan Batu Bara 2022

Volatile Total Coal Volatile
Matter Total Sulphur Reserves Moisture Matter Total Sulphur

Zat Total Sulfur Total Cadangan Kelembaban Zat Total Sulfur
Terbang % adb Batu Bara % adb Terbang % adb
% adb (Mt) % adb

16.4 0.9 5585 1.6 4.5 16.4 0.9
17.2 0.8 17.7 1.1 4.5 17.2 0.8
15.9 0.9 5.6 1.2 4.5 15.9 0.9
37.8 1.1 2.3 2.8 6.8 36.9 1.0
28.3 0.5 84.3 1.3 4.6 28.3 0.5
23.1 0.7 165.4 1.4 4.6 22.8 0.7
38.1 0.6 184.0 2.9 6.5 38.8 0.6

Klasifikasi cadangan hanya berdasarkan pada lubang bor yang memiliki data logging geofisika dan dianalisis kualitasnya

Kuantitas dan kualitas cadangan batu bara Grup Adaro berdasarkan Cadangan yang dapat Dijual. Estimasi cadangan batu bara bukan merupakan perhitungan yang tepat. Angka
total pada tabel di atas telah dibulatkan untuk merefleksikan ketidakpastian estimasi. Perbedaan dapat terjadi karena pembulatan

Kajian teknis untuk penilaian faktor pengubah cadangan batu bara dilakukan pada saat Pra Kelayakan

Competent Person Cadangan - Rara Nastiti, MAusIMM, karyawan tetap PT Adaro Jasabara Indonesia

Pernyataan cadangan berdasarkan Laporan Cadangan JORC tanggal 30 Juni 2022. Penurunan cadangan batu bara PT Adaro Indonesia akibat produksi dari bulan Juli 2022
sampai Desember 2023

Competent Person Cadangan - Rifan Ahda dan Rara Nastiti, MAusIMM, karyawan tetap Balangan Coal dan PT Adaro Jasabara Indonesia

Estimasi cadangan SCM dan LSA pada 31 Des 2023 berdasarkan model geologi dan rencana tambang life of mine dalam Laporan Cadangan JORC di akhir tahun 2019, dikurangi
produksi dari tahun 2020 hingga 2023 yang berlaku untuk tonase dan kualitas

Belum ada kegiatan penambangan di PCS sehingga tidak ada pengkinian dari pernyataan cadangan sebelumnya

Competent Person Cadangan - Johanes De Brebeuf, MAusIMM / CPI, karyawan tetap PT Mustika Indah Permai. Penurunan cadangan batu bara MIP akibat produksi dari tahun
2020 hingga 2023

Cadangan batu bara dilaporkan pada tanggal 31 Agustus 2021 sesuai dengan panduan dalam JORC Code 2012 Edition. Competent Person cadangan adalah Jimmy Gunarso,
yang merupakan Anggota dari Australian Institute of Mining and Metallurgy (MAusIMM). Bapak Gunarso memiliki pengalaman yang cukup serta relevan dengan jenis batu bara
dan jenis deposit yang diteliti sehingga memenuhi syarat sebagai Competent Person sesuai definisi dalam JORC Code

Tidak ada perubahan cadangan batu bara karena tidak ada aktivitas penambangan. Kualitas batu bara berdasarkan produk

Competent Person Cadangan - Herwin Syahputra, MAusIMM & CPI, karyawan tetap PT Adaro Jasabara Indonesia. Penurunan cadangan batu bara LC Haju disebabkan oleh
penurunan produksi pada periode Juni 2023 sampai Desember 2023

Cadangan batu bara PT Maruwai diestimasi pada 30 September, 2023. Competent Person adalah Herwin Syahputra, Anggota dari the Australian Institute of Mining and
Metallurgy (MAusIMM)

Peningkatan cadangan batu bara di blok Lampunut PT Maruwai Coal disebabkan disebabkan oleh tambahan data pengeboran (perluasan wilayah sumber daya) serta
pembaruan model geologis

Cadangan batu bara Kestrel Coal diestimasi pada 1 September, 2023. Competent Person adalah Geoffrey Watson, MSc, MAusIMM, CP(Min), RPEQ, karyawan tetap Kestrel

Coal Resources Pty Ltd. Cadangan adalah Cadangan Batu Bara yang dapat Dijual. Penurunan cadangan batu bara disebabkan oleh penurunan akibat penambangan dengan
pertimbangan faktor-faktor modifikasi, desain tambang, dan informasi geologis untuk periode pelaporan. %Abu dan %VM merupakan produk Primary Hard Coking
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Overview of Adaro
Services

Adaro Services is Adaro Energy pillar’'s business segment
that consists of all companies within the Adaro Group
that operate as a mining service provider, with services
ranging from exploration, engineering, mining contracting,
to marketing and trading. These companies mainly serve
Adaro Group’s companies that operate mining operations.

PT Saptaindra Sejati

PT Saptaindra Sejati (SIS) is one of Indonesia’s leading
and largest mining contractors with a broad range of
services from contract mining services, civil works, and
infrastructure development to land logistics. SIS main
customers are Adaro Indonesia, Balangan Coal Companies,
and Maruwai Coal (a subsidiary of PT Adaro Minerals
Indonesia Tbk].

SIS continues to invest in heavy equipment in order to
increase its equipment capacity to meet higher customers’
target. Given all of its customers operate within the coal
mining industry, SIS operational performance is directly
correlated with this industry. In 2023, thermal coal demand
remained strong and the Adaro Group’s coal mining
operations continued to achieve a new historical record.
As a result, SIS as the main mining contractor in the Adaro
Group also recorded higher production, in particular in term
of overburden removal.

Occupational health and safety are an essential part of
mining operations. In 2023, SIS recorded LTIFR and SR of
0.02 and 1.24, respectively, which are better than 0.04 and
3.47 recorded in 2022. SIS health and safety performance
has received a number of awards, such as:

e  Zero Accident Awards from the Minister of Manpower
(Adaro Indonesia, Balangan Coal Companies, and
Maruwai Coal jobsites)

e Gold rating for HIV-AIDS Prevention and Control
Program at Work from the Minister of Manpower
(Adaro Indonesia jobsite)

e Gold rating for COVID-19 Prevention and Control

Program from the Minister of Manpower (Adaro
Indonesia and Maruwai Coal jobsites)
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Tinjauan Adaro
Services

Adaro Services adalah segmen pilar Adaro Energy yang
menaungi semua perusahaan Grup Adaro yang beroperasi
sebagai penyedia jasa pertambangan, dengan berbagai
jenis layanan, dari eksplorasi, engineering, kontrak
pertambangan, sampai pemasaran dan perdagangan.
Perusahaan-perusahaan di segmen ini terutama melayani
perusahaan-perusahaan Grup Adaro yang menjalankan
operasi pertambangan.

PT Saptaindra Sejati

PT Saptaindra Sejati (SIS) adalah salah satu kontraktor
pertambangan terbesar di Indonesia dengan berbagai
layanan yang meliputi kontrak pertambangan, rencana
tambang, pekerjaan sipil, pembangunan infrastruktur,
dan logistik darat. Pelanggan utama SIS adalah Adaro
Indonesia, Balangan Coal Companies, dan Maruwai Coal
(anak perusahaan PT Adaro Minerals Indonesia Thk].

SIS terus berinvestasi pada alat berat untuk meningkatkan
kapasitas peralatan, yang dibutuhkan untuk memenuhi
peningkatan target para pelanggannya. Karena semua
pelanggan SIS bergerak di industri pertambangan batu
bara, kinerja operasionalnya berkorelasi langsung dengan
industri ini. Pada tahun 2023, permintaan batu bara termal
masih tinggi dan operasi pertambangan batu bara Grup
Adaro melanjutkan mencatat rekor baru dalam sejarahnya.
Dengan demikian, SIS sebagai kontraktor pertambangan
utama Grup Adaro juga mencatat kenaikan produksi,
terutama pengupasan lapisan penutup.

Kesehatan dan keselamatan kerja merupakan bagian yang
sangat penting pada operasi pertambangan. Pada tahun
2023, SIS mencatat LTIFR dan SR masing-masing 0,02 dan

1,24, yang lebih baik daripada 0,04 dan 3,47 yang tercatat

pada tahun 2022. Kinerja kesehatan dan keselamatan ini

mendapatkan beberapa penghargaan seperti:

e Zero Accident Awards dari Menteri Ketenagakerjaan
(pada area kerja Adaro Indonesia, Balangan Coal
Companies, dan Maruwai Coal)

e Peringkat Emas untuk Penghargaan Program
Pencegahan dan Penanggulangan HIV-AIDS di Tempat
Kerja dari Menteri Ketenagakerjaan (pada area kerja
di Adaro Indonesia)

e Peringkat Emas untuk Penghargaan Program
Pencegahan dan Penanggulangan COVID-19 dari
Menteri Ketenagakerjaan (pada area kerja di Adaro
Indonesia dan Maruwai Coal)
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e Zero Accident Awards from the Governor of South
Kalimantan (Adaro Indonesia and Balangan Coal
Companies jobsites)

e Zero Accident Awards from the Governor of Central
Kalimantan (Maruwai Coal jobsite)

In 2023, SIS recorded 223.1 Mbcm overburden removal,
or increased 18% y-o-y and 60.9 million tonnes of coal
production, or increased 2% y-o-y. SIS’ operational activities
in 2023 were supported with more than 2,600 units of
heavy equipment, among others 120-tonne to 400-tonne
excavators, 100-tonne to 200-tonne dump trucks, and set
trailers of 135 tonnes. SIS managed to maintain equipment
physical availability of 93%, above the standard operational
parameter, and 59% utilization availability.

SIS maintains operational excellence through digitalized
fleet management system and various other initiatives such
as optimizing production equipment and its supporting
facilities, increasing the life of parts and equipment, and
achieving significant cost efficiency. Furthermore, SIS also
applies good mining practices (GMP] in its operations, which
have been recognized by the Ministry of Energy and Mineral
Resources with GMP awards for the aspect of Management
on Mining Services’ Standardization and Business, where
SIS received the Aditama (Gold) rating for Adaro Indonesia
jobsite and the Utama (Silver) rating for Maruwai Coal and
a third-party jobsites.

For overburden removal at Adaro Indonesia, SIS has been
employing a fleet system managed with a digital platform
(digital FMS-fleet management system]) for controlling
more than 35 excavators and 400 dump trucks real time,
that cover a distance of more than 5 km. Digital FMS is a set
of IT-based equipment consisting of monitor panel installed
on heavy equipment, software and application dashboard
operated and supervised by dispatchers from the control
room supported with server and the Internet connection.
The main feature of this system is automatic assignment
(optimizer), which can automatically assign dump trucks’
operators based on the system’s most optimum calculation.

e Zero Accident Awards dari Gubernur Kalimantan
Selatan (pada area kerja Adaro Indonesia dan Balangan
Coal Companies)

e Zero Accident Awards dari Gubernur Kalimantan
Tengah (pada area kerja Maruwai Coal)

Pada tahun 2023, SIS mencatat volume pengupasan lapisan
penutup sebesar 223,1 juta bcm, atau naik 18% y-o-y dan
volume produksi batu bara 60,9 juta ton, atau naik 2%
y-0-y. Kegiatan operasional SIS pada tahun 2023 didukung
dengan lebih dari 2.600 unit alat berat, di antaranya
ekskavator kelas 120 ton sampai dengan 400 ton, dump
truck berkapasitas 100 ton sampai dengan 200 ton, dan set
trailer berkapasitas 135 ton. SIS berhasil mempertahankan
tingkat ketersediaan fisik 93% untuk peralatannya, di atas
parameter operasional standar dan ketersediaan utilisasi
sebesar 59%.

SIS mempertahankan keunggulan operasional melalui
digitalisasi manajemen armada serta berbagai inisiatif
lainnya seperti optimalisasi seluruh peralatan produksi dan
pendukung, peningkatan usia komponen dan peralatan,
dan efisiensi biaya secara signifikan. Selain itu, SIS juga
menerapkan praktik pertambangan yang baik (GMP)
dalam operasinya, yang telah mendapatkan pengakuan
Kementerian Energi dan Sumber Daya Mineral dalam
bentuk penghargaan GMP award untuk aspek Pengelolaan
Standarisasi serta Usaha Jasa Pertambangan, dimana SIS
mendapatkan peringkat Aditama (atau Emas) untuk area
kerja Adaro Indonesia dan peringkat Utama (atau Perak])
untuk area kerja Maruwai Coal dan pihak ketiga.

Untuk pengupasan lapisan penutup di Adaro Indonesia, SIS
telah menggunakan sistem armada yang dikelola secara
digital (fleet management system-FMS digital) untuk
mengendalikan lebih dari 35 ekskavator dan 400 dump
truk secara real time, dengan jarak tempuh melebihi 5
km. FMS digital adalah serangkaian perangkat berbasis
teknologi informasi yang terdiri dari panel monitor yang
dipasang di alat berat, software, dan dashboard aplikasi
yang diawasi oleh dispatcher dari ruang kontrol dengan
dukungan server dan jaringan internet. Keunggulan utama
sistem ini adalah automatic assignment (optimizer) yang
dapat secara otomatis menugaskan operator dump truk
sesuai perhitungan yang paling optimal menurut sistem.
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Digital FMS’ dashboard displays information on units in
operations, idle, or breakdown, fleet units’ operability,
production data of each unit, (loaders/excavators and
trucks), performance (loading time, cycle time to the
disposal area, dumping time, trucks’ spotting time), and
operator availability, which can be used as inputs for
improvement, such as based on the reports on heavy
equipment performance, operators, and operational
deviation.

The implementation of digital FMS has resulted in operational
improvement, such as in the mining area, operators and
supervisors” competencies, and productivity enhancement and
efficiency by optimizing utilization rate of heavy equipment, and
reduced the number of truck requirement by 15 units since
October 2023, as well as reducing excavators” hanging time (the
length of time the excavators are in idle position while waiting
for dump trucks' arrivals for loading overburden). This means,
digital FMS has contributed to cost efficiency, one of the key
factors to SIS sustainability in the long term.

SIS participates in the Adaro Group’s human resources
programs in terms of recruitment, training, or succession plan.
Not less important is the employee empowerment program
through the innovation culture being fostered across all Adaro
Group companies, which among others has resulted in an
innovation of the operations team that has successfully lowered
fuel consumption by reducing the idle time of excavators,
increasing dump trucks’ speeds, and improving topsoil spread
at the disposal area for improving dump truck traffics. This
innovation has reduced fuel ratio from 0.49 liter/bcm/km to 0.44
liter/becm/km at one of its work areas, even lower than 0.46 liter/
bcm/km initial target of this innovation target. This achievement
plays an important role for SIS’ operational excellence by
reducing fuel costs and greenhouse gas emissions.

In addition, several SIS employees have won two Platinum
awards and one Gold award at the 27th National Quality and
Productivity Convention participated by 562 teams from 182
Indonesian companies. This event is an innovation convention in
the areas of quality and productivity improvement for companies
from various sectors.

Annual Report 2023 PT Adaro Energy Indonesia Tbk

Dashboard FMS digital menunjukkan informasi mengenai
unit-unit yang sedang beroperasi, idle, ataupun rusak,
kondisi kelaikan unit armada, data produksi unit (loader/
ekskavator dan truk), kinerja (waktu loading, waktu tempuh
ke area disposal, waktu dumping, spotting time truk], dan
ketersediaan operator, yang dapat digunakan sebagai input
untuk perbaikan, misalnya berdasarkan laporan kinerja alat
berat, pengawas dan operator, serta deviasi operasional.

Implementasi FMS digital telah menghasilkan perbaikan kondisi
operasional, di antaranya pada area tambang, kompetensi
pengawas dan operator, serta produktivitas dan efisiensi melalui
optimalisasi tingkat utilisasi alat berat, serta mengurangi
kebutuhan jumlah truk sebanyak 15 unit sejak Oktober 2023,
maupun mengurangi hanging time ekskavator (lamanya waktu
ekskavator dalam posisi idle ketika menunggu dump truk tiba
untuk diisi muatan berupa lapisan penutup). Dengan demikian
digitalisasi FMS berkontribusi terhadap efisiensi biaya yang
menjadi salah satu faktor utama keberlanjutan SIS di jangka
panjang.

SIS berpartisipasi pada program-program sumber daya
manusia Grup Adaro dalam hal rekrutmen, pelatihan, maupun
rencana suksesi. Tak kalah pentingnya adalah program
pemberdayaan karyawan melalui budaya inovasi yang
ditanamkan di seluruh perusahaan Grup Adaro, yang salah
satunya menghasilkan inovasi dari tim operations yang berhasil
menurunkan konsumsi bahan bakar dengan mengurangi idle
time ekskavator, meningkatkan kecepatan dump truk, dan
meningkatkan penyebaran lapisan penutup di area disposal
untuk meningkatkan lalu lintas dump truk. Inovasi ini berhasil
mengurangi rasio bahan bakar dari 0,49 liter/bcm/km menjadi
0,44 liter/bcm/km di salah satu area kerjanya, yang bahkan lebih
rendah daripada 0,46 liter/bcm/km yang ditetapkan sebagai
target proyek inovasi ini. Pencapaian ini berperan penting bagi
keunggulan operasional SIS dengan mengurangi biaya bahan
bakar maupun emisi gas rumah kaca.

Selain itu, beberapa karyawan SIS juga memenangkan dua
peringkat Platinum dan satu peringkat Emas pada acara Temu
Karya Mutu dan Produktivitas Nasional (TKMPN] ke-27 yang
diikuti 562 tim dari 182 perusahaan Indonesia. Acara ini adalah
ajang inovasi di bidang mutu dan peningkatan produktivitas
untuk perusahaan-perusahaan di berbagai sektor.
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SIS has implemented several initiatives, by using biodiesel fuel,
implementing electrification programs mainly for the electric
pump in the dewatering system, applying several systems to
improve efficiency and reduce emission. SIS will continue to
explore opportunities for emission reduction as part of our green
initiatives and also to contribute to Indonesia’s ENDC (enhanced
nationally determined contribution) target.

Operational Statistics
Statistik Operasional

Overburden Removal (Mbcm)
Pengupasan Lapisan Penutup (Juta bem)

Coal Production (Mt)
Produksi Batu Bara (Juta ton)

PT Adaro Jasabara Indonesia (AJI)

PT Adaro Jasabara Indonesia (AJl) is a multi-skilled services
company offering several areas of expertise, including
exploration, strategic mine planning, and engineering, by
playing an important role to support AEI's management and
subsidiaries with recommendations and advice to maximize
the benefits from the resources and reserves, as well as
optimizing the development and utilization of supporting
facilities.

In addition to reviewing the Adaro Group’s long-term mine
plan, in 2023, AJl also performed multiple projects such
as Kelanis port rehabilitation and improvement project in
Adaro Indonesia and provided supports for the production
ramp up and strategic development measures of PT Adaro
Minerals Indonesia Tbk., PT Mustika Indah Permai, and
Balangan Coal Companies, which included but not limited to
additional resource and reserve delineation, road upgrade,
port and fuel storage expansion and other engineering
support at their respective locations.

2019

231.0

SIS telah menerapkan beberapa inisiatif untuk meningkatkan
keberlanjutan, yakni penggunaan biosolar, program elektrifikasi
terutama untuk pompa listrik di sistem dewatering, beberapa
sistem untuk meningkatkan efisiensi dan mengurangi emisi.
SIS akan terus melihat peluang pengurangan emisi sebagai
bagian inisiatif hijau dan berkontribusi terhadap target ENDC
(enhanced nationally determined contribution) Indonesia.

2020 2021 2022 2023

163.3 161.1 189.6 223.1

49.2 41.5 43.4 59.5 60.9

PT Adaro Jasabara Indonesia (AJI)

PT Adaro Jasabara Indonesia (AJl] adalah perusahaan
jasa yang menawarkan beberapa bidang keahlian,
meliputi eksplorasi, perencanaan strategis tambang, dan
enjiniring dengan berperan penting untuk mendukung
manajemen AEl maupun anak-anak perusahaannya
dengan rekomendasi dan nasihat untuk memaksimalkan
manfaat dari sumberdaya dan cadangan batu bara, serta
mengoptimalkan pengembangan maupun penggunaan
fasilitas pendukung.

Selain mengkaji rencana tambang jangka panjang Grup
Adaro, pada tahun 2023, AJI juga melaksanakan berbagai
proyek seperti rehabilitasi pelabuhan Kelanis dan proyek
perbaikan di Adaro Indonesia serta mendukung upaya
peningkatan produksi dan pengembangan strategis PT
Adaro Minerals Indonesia Tbk., PT Mustika Indah Permai,
dan Balangan Coal Companies, yang di antaranya terdiri
dari penambahan delineasi sumberdaya dan cadangan,
upgrade jalan, ekspansi pelabuhan dan penyimpanan bahan
bakar, serta dukungan enjiniring lainnya di lokasi masing-
masing.
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Adaro International (Singapore) Pte. Ltd. (AIS)

Adaro International (Singapore) Pte. Ltd. is AEl's subsidiary
with main operations as a coal trader and marketing agent
from its office in Singapore. By providing agency services,
AlS takes a strategic role by giving the Adaro Group the
access to the international marketing networks and keeping
an eagle eye on the global and regional trends of coal
production, supply, demand and pricing.

Apart from serving the Adaro Group as its main client, AIS
makes continuous efforts to expand its network in the global
coal market, especially within the global metallurgical coal
market. Despite declining coal prices in 2023, AlS was still
able to utilize its strategic location to support the Adaro
Group’s outreach efforts.
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Adaro International (Singapore) Pte. Ltd. (AIS)

Adaro International (Singapore) Pte. Ltd. adalah anak
perusahaan AEl dengan kegiatan utama sebagai trader
batu bara dan agen pemasaran dari kantornya di Singapura.
Dengan menyediakan layanan keagenan, AIS berperan
strategis dengan memberikan Grup Adaro akses ke jaringan
pemasaran internasional dan mengawasi tren global dan
regional dari produksi, pasokan, permintaan dan harga batu
bara.

Selain melayani Grup Adaro sebagai klien utamanya, AlS
terus berupaya memperluas jaringannya di pasar batu
bara global, khususnya di pasar batu bara metalurgi global.
Meskipun harga batu bara turun pada tahun 2023, AIS
masih dapat memanfaatkan lokasinya yang strategis untuk
mendukung upaya penjangkauan pasar yang dilakukan
Grup Adaro.
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Overview of Adaro
Logistics

The Adaro Logistics segment, led by PT Adaro Logistics
(AL), supports the Adaro Group’s vertically integrated
operations to maintain operational excellence and supply
reliability by ensuring that coal arrives at the customers’
locations according to the agreed schedule, specifications,
and quality.

Adaro Logistics now has an extensive range of businesses
from coal barging and ship loading, fuel transport and
management, channel management, dredging, multi
purpose terminal and stockpile management, stevedoring
to dockyard operations.

AL's main operational hubs and subsidiaries as at the end
of 2023:

Hub
Pusat Operasi

Operations
Kegiatan Operasi
Kelanis

Barge Loading, Barge to Barge Loading,

Tinjauan Adaro
Logistics

Segmen Adaro Logistics, yang dipimpin PT Adaro Logistics
(AL), mendukung operasi Grup Adaro yang terintegrasi
vertikal untuk mempertahankan keunggulan operasional
dan keandalan pasokan dengan memastikan bahwa batu
bara tiba di lokasi pelanggan menurut jadwal, spesifikasi
dan kualitas yang disepakati.

Adaro Logistics saat ini memiliki berbagai bisnis dari
angkutan tongkang batu bara dan pemuatan kapal,
transportasi dan pengelolaan bahan bakar, pengelolaan
alur, pengerukan, terminal multiguna dan pengelolaan
stockpile, bongkar muat, sampai operasi galangan kapal.

Pusat operasi dan anak-anak perusahaan AL per akhir
tahun 2023:

Entities
Perusahaan

MBP, HBI, AL, PBMM, SMT

Fuel Transport and Management,
Ship Administration and Management

Services, and Dredging

Pemuatan Cargo ke Barge, Pemuatan
Cargo dari Barge Kecil ke Barge
Besar, Transportasi dan Manajemen
Bahan Bakar Minyak, Manajemen dan
Administrasi Kapal, dan Pengerukan

Muara Tuhup Barge Loading, Fuel Transport & MBP, HBI, AL
Management
Pemuatan Cargo ke Barge, Transportasi
& Manajemen Bahan Bakar

Teluk Timbau Barge Loading MBP
Pemuatan Cargo ke Barge

Gandus Barge Loading MBP
Pemuatan Cargo ke Barge

Lematang Barge Loading MBP
Pemuatan Cargo ke Barge

Muara Musi Banyuasin Transshipment (Barge to Vessel) MBP

Transhipmen (Pemuatan Kargo dari

Tongkang ke Kapal)

Taboneo Floating Terminal
Terminal Terapung Taboneo

Transshipment (Barge to Vessel),
Stevedoring, Floating Command Center,

IMPT, PBMM, MBP, HBI

Shipper’s Representative

Transhipmen (Pemuatan Kargo dari
Tongkang ke Kapal], Bongkar Muat, Jasa
Perwakilan Shipper, Pusat Komando

Terapung

Pulau Laut seaport

Pelabuhan Pulau Laut Handling

Stockpiling, Coal Handling, Fuel

IBT, TCU*, MBP, HBI

Penyimpanan, Penanganan Batu Bara,

Penanganan BBM

Barito Channel Channel Management

Alur Barito Pengelolaan Alur
Banjarmasin Dockyard
Galangan

*) joint venture company

SDM, SMP

BGN
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PT Adaro Logistics

While most of the logistics operations are handled by its
subsidiaries, in 2021, AL started its own operations by
serving the Adaro Group companies with fuel handling
and logistics services after acquiring four fuel tanks of
4,200-kiloliter capacity to be placed at KM 0 of Kelanis port
and three fuel tanks of 4,400-kiloliter total capacity located
at KM 73 of Adaro Indonesia’s hauling road.

In 2023, AL started to operate the fuel tank at Adaro
Minerals Indonesia (AMI)’s hauling road and made a
significant expansion in its business by starting the first
barge-to-barge terminal operations in North Kelanis
for AMI's coal in July 2023. Barge-to-barge transferis a
mechanism to increase efficiency by transferring coal from
a smaller barge of 5,000 dwt to a larger barge of 10,000 to
15,000 dwt.

Furthermore, to support the increased volumes of the
companies within the Adaro Group, AL is in the process of
developing the second barge-to-barge transfer facility in
North Kelanis and two units of fuel tanks of 2,500 kiloliter
capacity each in Kelanis.

Al's integrated Fuel Supply Chain Team collaborates with
HBI and IBT on strategic fuel procurement program. From
this collaborations, AL contributed Rp51.6 billion cost
savings to AEL

PT Maritim Barito Perkasa (MBP)

MBP barges coal from its client’s ports of loading at Kelanis,
Muara Tuhup, Teluk Timbau, Gandus, and Lematang to
the mother vessels’ transshipment points at Taboneo and
Muara Musi Banyuasin, or directly to customers’ ports of
discharge all around Indonesia.

As at the end of 2023, its fleet consisted of 54 barges
and 60 tugs, and three self-propelled barges (SPBs) with
around 606,000 tonnes of carrying coal capacity and seven
transshipment facilities comprising four floating cranes
and three floating transfer units (FTU) of 222,000 tonnes
per day throughput rate. In the same year, MBP expanded
its fleet by starting the construction of 25 tugboats and 19
barges to serve barging at the upper and lower cycle for
AMI, and Gandus and Lematang for MIP with estimated
completion in 2025. The main purpose of this investment
was to reduce chartered sets from third parties and thus
increase operational cost efficiency.
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PT Adaro Logistics

Walaupun sebagian besar operasi logistik ditangani
anak-anak perusahaannya, pada tahun 2021, AL memulai
operasinya sendiri dengan melayani perusahaan-
perusahaan Grup Adaro dengan menyediakan jasa
penanganan dan logistik bahan bakar setelah mengakuisisi
empat tangki bahan bakar berkapasitas 4.200 kiloliter untuk
ditempatkan di KM 0 Pelabuhan Kelanis dan tiga tangki
bahan bakar berkapasitas 4.400 kiloliter untuk ditempatkan
di KM 73 pada hauling road Adaro Indonesia.

Pada tahun 2023, AL mulai mengoperasikan tangki bahan
bakar di hauling road Adaro Minerals Indonesia (AMI) dan
melakukan ekspansi signifikan pada bisnisnya dengan
memulai operasi terminal barge-to-barge di North Kelanis
untuk batu bara AMI pada bulan Juli 2023. Barge-to-
barge transfer adalah mekanisme untuk meningkatkan
efisiensi dengan mentransfer batu bara dari tongkang
kecil berukuran kurang dari 5.000 dwt ke tongkang besar
berukuran 10.000 sampai 15.000 dwt.

Lebih lanjut, untuk mendukung peningkatan volume
perusahaan-perusahaan Grup Adaro, AL sedang dalam
proses membangun fasilitas barge-to-barge transfer kedua
di North Kelanis dan dua unit tangki bahan bakar dengan
kapasitas masing-masing 2.500 kiloliter di Kelanis.

Tim Rantai Pasokan Bahan Bakar Terpadu AL berkolaborasi
dengan HBI dan IBT dalam program pengadaan bahan
bakar strategis. Dari kolaborasi ini, AL telah memberikan
kontribusi penghematan Rp51,6 miliar untuk AEL.

PT Maritim Barito Perkasa (MBP)

MBP mengangkut batu bara dengan tongkang dari
pelabuhan muat pelanggannya di Kelanis, Muara Tuhup,
Teluk Timbau, Gandus dan Lematang ke titik transhipmen
kapal di Taboneo dan Muara Musi Banyuasin, atau langsung
ke pelabuhan bongkar pelanggan di seluruh Indonesia.

Per akhir 2023, armadanya terdiri dari 54 tongkang dan
60 kapal tunda, dan tiga kapal berbaling-baling (SPB])
dengan kapasitas angkutan batu bara sekitar 606.000 ton
dan tujuh fasilitas transhipmen yang terdiri dari empat
floating cranes dan tiga floating transfer unit (FTU) dengan
kapasitas throughput 222.000 ton per hari. Pada tahun yang
sama, MBP meningkatkan armadanya dengan memulai
konstruksi 25 kapal tunda dan 19 tongkang untuk melayani
angkutan tongkang di alur atas dan alur bawah untuk AMI,
dan Gandus dan Lematang untuk MIP dengan perkiraan
penyelesaian pada tahun 2025. Investasi ini bertujuan utama
mengurangi penyewaan dari pihak ketiga dan meningkatkan
efisiensi biaya operasional.
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In 2023, MBP barged 59.1 million tonnes of coal of the Adaro
Group. Particularly for AMI, the barging operations faced
major challenges of unpredictable water level compared to
historical trend. In order to increase the capacity efficiency,
MBP modified one of its floating cranes to facilitate the
barge-to-barge transfer for AMI's coal at AL's terminal in
North Kelanis.

MBP will continue to capitalize the extensive experience of
serving large-scale coal operations and operating stronger
barging fleet that can withstand rough weather conditions
for both sister companies and third parties.

Operating Statistics (Mt)
Statistik Operasional (Mt]

Coal Barged
Batu Bara yang Diangkut dengan Tongkang *

*Excluding AMI’s coal for upper cycle of 4.36 Mt
*Tidak termasuk batu bara AMI untuk siklus atas sebesar 4,36 juta ton

PT Harapan Bahtera Internusa (HBI)

At Al's Kelanis Dedicated Coal Terminal, HBI performs
various shipping administration tasks such as scheduling
barges’ in-and-out movements, coal-loading activities
and berthing-and-unberthing of barges and assist-tug
services. In 2023, HBI recorded 4,629 calls of SAMS volume,
or increased 5% y-o-y due to the increased in transported
volume.

HBI also operates 3 (three) units of fuel oil transportation
barges (FOTB) and 3 (three) units of self-propelled oil
barges (SPOB] to serve fuel transportation of the Adaro
Group companies. In 2023, HBI barged a total of 651 million
liters of fuel.

2019

Pada tahun 2023, MBP telah mengangkut dengan tongkang
59,1 juta ton batu bara Grup Adaro. Terutama untuk AMI,
operasi tongkang menghadapi tantangan besar berupa
kedalaman air yang lebih tidak terprediksi dibandingkan
tren historisnya. Untuk menambah efisiensi kapasitas,
MBP memodifikasi salah satu derek apungnya untuk
memfasilitasi barge-to-barge transfer untuk batu bara AMI
di terminal AL di North Kelanis.

MBP akan terus memanfaatkan pengalamannya yang luas
dalam melayani operasi batu bara berskala besar dan
mengoperasikan armada tongkang yang lebih kuat dan
mampu menghadapi kondisi cuaca buruk untuk perusahaan
terafiliasi maupun pihak ketiga.

2020 2021 2022 2023

50.4 46.2 46.8 54.6 59.1

PT Harapan Bahtera Internusa (HBI)

Di Terminal Khusus Batu Bara Kelanis Al, HBI menjalankan
berbagai tugas administrasi pelayaran seperti penjadwalan
keluar-masuknya tongkang, pemuatan batu bara ke
tongkang, dan sandar dan lepas sandar tongkang, dan
layanan bantuan kapal tunda. Pada tahun 2023, HBI
mencatat 4.629 call volume SAMS, atau naik 5% y-o-y
karena kenaikan volume transportasi.

HBI juga mengoperasikan 3 (tiga) unit fuel oil transportation
barges (FOTB] dan 3 (tiga) unit self-propelled oil barges
(SPOB) untuk melayani transportasi bahan bakar bagi
perusahaan-perusahaan Grup Adaro. Pada tahun 2023, total
bahan bakar yang diangkut dengan tongkang HBI mencapai
651 juta liter.
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PT Indonesia Multi Purpose Terminal (IMPT)

After obtaining the concession from the Port Authority of
Banjarmasin on September 15, 2018 for the right to carry
out commercial operations at Taboneo, on May 10, 2019,
IMPT officially commenced operations to handle port
control and vessel placements in coal transshipment area
by separating vessels based on sizes, such as Handymax,
Panamax, and Capesize.

IMPT’s officer places vessels at well-defined vessel
loading points and monitors all activities performed on
the vessels, including stevedoring activities. All offshore
loading operations are managed and monitored from a
floating command center equipped with adequate satellite
communications and GPS tracking systems, to achieve
a quick turnaround time from arrival to departure. The
tracking and monitoring activities have been improved by
installing a land-based radar to ensure proper operations
of vessel placements.

In carrying out these activities, IMPT prioritizes the port’s
safety and security as guided by the environmental impact
license and a certificate of compliance with the International
Ship and Port Facility Security (ISPS) Code it has maintained
since 2015. As a result, these activities have significantly
enhanced the safety of vessel navigation into and out
of Taboneo and the transshipment process at the port.
Out of the revenue generated from the port services at
Taboneo, IMPT pays a concession fee to the government.
In 2023, IMPT contributed Rp3.6 billion non-tax revenue, or
increased by 15.2% from Rp3.2 billion in 2022.

PT Indonesia Bulk Terminal (IBT)

IBT provides services for coal and fuel handling at its
Pulau Laut terminal at the southeastern coast of South
Kalimantan. The coal handling services include coal
ship-loading, temporary stockpiling, and coal blending
services. IBT's customers can purchase coal from the most
economical sources and get IBT to blend the coals according
to their requirements to reduce production costs. IBT also
offers facilities that can load vessels of up to 80,000 dwt in
less than two days and an annual throughput capacity of 12
million tons, added with a feature that can help to detect
and separate metal contaminants in coal before it is loaded
to vessels.
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PT Indonesia Multi Purpose Terminal (IMPT)

Setelah mendapatkan konsesi dari KSOP (Kantor
Kesyahbandaran dan Otoritas Pelabuhan) Banjarmasin pada
15 September 2018 untuk operasi komersial di Taboneo,
pada tanggal 10 Mei 2019, IMPT secara resmi mulai
beroperasi untuk pengendalian pelabuhan dan penempatan
kapal di area transhipment batu bara dengan memisahkan
kapal-kapal berdasarkan ukurannya, misalnya Handymax,
Panamax, dan Capesize.

Petugas IMPT menempatkan kapal-kapal di titik muat
kapal yang ditentukan dan mengawasi seluruh aktivitas
yang dilakukan di kapal, termasuk aktivitas bongkar muat.
Seluruh operasi pemuatan lepas pantai dikelola dan diawasi
dari suatu pusat komando apung yang dilengkapi peralatan
komunikasi satelit dan sistem lacak GPS yang memadai,
untuk mendapatkan turnaround time yang cepat dari saat
tiba sampai berangkat kembali. Aktivitas pelacakan dan
pemantauan telah ditingkatkan dengan memasang radar
di darat untuk memastikan kelancaran operasi penempatan
kapal.

Dalam melaksanakan aktivitas ini, IMPT memprioritaskan
keamanan dan keselamatan pelabuhan menurut panduan
izin lingkungan dan sertifikasi BBM Ship and Port Facility
Security (ISPS]), yang telah dipertahankan sejak tahun
2015. Sebagai hasilnya, aktivitas ini telah meningkatkan
keselamatan navigasi kapal yang masuk dan keluar
Taboneo maupun proses transhipmen di pelabuhan ini.
Dari pendapatan yang dihasilkan dari layanan pelabuhan
di Taboneo, IMPT membayarkan biaya konsesi kepada
pemerintah. Pada tahun 2023, IMPT menyumbangkan Rp3,6
miliar kepada pemerintah dalam bentuk pendapatan negara
bukan pajak (PNBP), atau naik 15,2% dari 3,2 miliar pada
tahun 2022.

PT Indonesia Bulk Terminal (IBT)

IBT menyediakan layanan penanganan batu bara dan
bahan bakar di terminal Pulau Laut yang berada di pesisir
tenggara BBM Selatan. Layanan penanganan batu bara
meliputi pemuatan batu bara ke kapal, penyimpanan
sementara, serta layanan pencampuran batu bara. Para
pelanggan IBT dapat membeli batu bara dari berbagai
sumber yang paling ekonomis dan IBT mencampurkan
batu bara sesuai kebutuhan mereka untuk mengurangi
biaya produksi. IBT juga menyediakan fasilitas yang dapat
memuat kapal sampai 80.000 dwt dalam waktu kurang dari
dua hari dan berkapasitas throughput 12 juta ton dalam
setahun, ditambah fitur yang dapat membantu pendeteksian
dan pemisahan kontaminan logam dalam batu bara
sebelum dimuat ke kapal.
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For fuel handling services, IBT is equipped with four fuel
tanks of 80,000-kiloliter total storage capacity, in-line
blending for blending fuel and FAME (fatty acid methyl
ester] and two jetties with loading capacity of 1.5 million
kiloliters/year.

For the Adaro Group, IBT is a high capacity back up for
Taboneo transshipment operations and a location for
sourcing fuel, which is essential for the group’s pit-to-
power integrated operations. Although it was positioned
to prioritize companies within the Adaro Group, IBT will
also utilize its capacity and capitalize on its experience
by expanding third-party relationships, especially the
coal miners of the central, south and southeast regions
of Kalimantan Island, for whom IBT's location and its
comprehensive facilities are most strategic. Since 2015, IBT
has been maintaining a strategic alliance with Pertamina, a
prominent state oil company, which has been using IBT as a
facility for blending biodiesel.

Operating Statistics (Mt)

Untuk layanan penanganan bahan bakar, IBT dilengkapi
dengan empat tangki BBM berkapasitas penyimpanan
80.000 kiloliter dan dua jeti berkapasitas muat 1,5 juta
kiloliter/tahun.

Bagi Grup Adaro, IBT adalah kapasitas cadangan yang
besar bagi operasi transhipmen di Taboneo dan menjadi
lokasi untuk mendapatkan bahan bakar, yang merupakan
komponen penting bagi operasi terpadu Grup Adaro dari
tambang sampai pembangkit listrik. Walaupun masih
melayani Grup Adaro sebagai kegiatan utamanya, IBT akan
terus meningkatkan bisnis dengan pihak ketiga, terutama
para penambang di wilayah tengah, selatan dan tenggara
pulau Kalimantan, yang dapat memanfaatkan lokasi
strategis dan fasilitas modern pelabuhan ini. Sejak tahun
2015, IBT telah membentuk kerja sama strategis dengan
Pertamina, yang telah menggunakan IBT sebagai fasilitas
untuk pencampuran biosolar.

Statistik Operasional (Mt] 2019 2020 2021 2022 2023
Coal Handling (Mt)

Penanganan Batu Bara (Mt) g Ce &9 e L2
Fuel Handling (Barel) 74 6.6 70 8.0 8.6

Penanganan Bahan Bakar (Barrel)

PT Sarana Daya Mandiri (SDM)

SDM started to operate in 2008 by working on a capital
dredging project at the Barito River channel to make the
channel navigable for two-way traffic 24/7 from January 1,
2009. Since then, SDM has maintained the width and depth
of the 15-km channel through regular dredging to keep it
safe for navigation. For proper monitoring and control of
the traffic and navigational safety, SDM ensures that its
surveillance equipment is at operable condition at all times.

PT Sarana Daya Mandiri (SDM)

SDM memulai operasi dengan pengerukan yang dilakukan
di alur Sungai Barito pada tahun 2008, yang telah
memungkinkan alur untuk dapat dilalui dua arah selama
24 jam sehari mulai tanggal 1 Januari 2009. Sejak itu, SDM
mempertahankan lebar dan kedalaman alur sepanjang
15 km ini dengan melakukan pengerukan secara rutin
supaya selalu aman untuk navigasi. Untuk pengawasan
dan pengendalian yang baik terhadap keamanan lalu
lintas dan navigasi, SDM memastikan bahwa peralatan
pengamatannya selalu layak untuk dioperasikan.
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The Barito channel has recorded a steady increase in traffic
over the years. The cargo volume passing through the
channel in 2023 totaled 142 million tonnes, or 12% higher
than 2022. This increase was attributable to the increase in
the third-party cargoes. With the capacity of accommodating
up to 200 million tonnes of coal per year, the channel still
has ample room to accommodate higher volumes.

Operating Statistics

Alur Barito telah mencatat kenaikan lalu lintas dalam
tahun-tahun terakhir. Volume kargo yang melintasi alur ini
pada tahun 2023 berjumlah 142 juta ton, atau naik 12% dari
tahun 2022. Peningkatan ini disebabkan oleh peningkatan
kargo pihak ketiga. Dengan kapasitas yang cukup untuk
mengakomodir sampai 200 juta ton batu bara per tahun,
alur ini masih dapat mengakomodir volume yang lebih

tinggi.

S 2019 2020 2021 2022 2023
Channel Volume (Mt)

Volame Ao uta ton) 117.2 104.5 108.8 126.7 141.8
Barge Trips through the Channel 12,795 11,404 12,332 14,000 15,874

Jumlah Tongkang yang melalui Alur

PT Puradika Bongkar Muat Makmur (PBMM)

PBMM offers cargo stevedoring services to ensure safe
loading activities using proper procedure and equipment,
with operations commencing at Taboneo in July 2013 and at
Kelanis in the 3rd quarter of 2017. In 2023, PBMM recorded
49 million tonnes of stevedoring tonnages at Taboneo.

PBMM has a captive market from the extensive shipping
operations of the Adaro Group in addition to benefitting
from the transshipment activities at Taboneo organized
by its sister company IMPT. In 2023, PBMM’s volume
increased significantly due to the significant increase of
coal volumes of its affiliated companies within the Adaro
Group. Therefore, PBMM spared most of the capacity for
the Adaro Group.
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PT Puradika Bongkar Muat Makmur (PBMM)

PBMM menawarkan layanan bongkar muat untuk
memastikan keamanan aktivitas pemuatan dengan
menggunakan prosedur maupun peralatan yang baik.
PBMM mulai beroperasi di Taboneo sejak bulan Juli 2013
dan di Kelanis sejak kuartal ketiga tahun 2017. Pada tahun
2023, PBMM mencatat tonase bongkar muat sebesar 49
juta ton di Taboneo.

PBMM memiliki pasar captive dari operasi pelayaran
Grup Adaro yang besar, selain memanfaatkan aktivitas
transhipmen di Taboneo yang dikelola perusahaan
afiliasinya, IMPT. Pada tahun 2023, volume PBMM naik
signifikan berkat kenaikan signifikan pada volume batu bara
perusahaan afiliasi dalam Grup Adaro. Karenanya, PBMM
menyediakan sebagian besar kapasitas bagi Grup Adaro.
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PT Barito Galangan Nusantara (BGN)

PT Barito Galangan Nusantara (BGNJ, AL's subsidiary
operating a dockyard on the Barito River plays an important
role to secure reliable maintenance facilities that can readily
provide the service by fitting into the barges’ schedules and
requirements to ensure smooth operations and avoid costly
logistics disruptions due to barge breakdowns.

BGN has been upgraded to meet the desired quality
standards and accommodate larger barges and scale of
operations. In 2023, BGN continued its focus on facility
upgrading and expansion activities, consisting of developing
additional slipways (for tug boats and barges), upgrading
dockyard's facilities, utilizing available slipways, enhancing
manpower’s skills and competencies, and implementing the
Adaro Group’s applicable standards of safety.

PT Sarana Multi Talenta (SMT)

SMT was established in 2022 to handle dredging activities.
SMT completed the installation of its cutter suction dredger,
a type of modern equipment under the International
Hydrographic Organization (IHC) Standard, in October 2022.
Subsequently in January 2023, SMT commenced operations
with the support of its reliable and professional experts, and
recorded successful dredging activities in key areas of AL,
for a total dredging volume of 895,705 m3 in 2023.

PT Barito Galangan Nusantara (BGN)

PT Barito Galangan Nusantara (BGN), anak perusahaan
AL yang mengoperasikan galangan kapal di Sungai Barito
berperan penting penting untuk menjamin ketersediaan
fasilitas pemeliharaan yang andal dan selalu siap melayani
dengan menyesuaikan jadwal tongkang dan kebutuhannya
untuk kelancaran operasi dan menghindari gangguan
logistik yang mahal akibat tongkang rusak.

BGN telah ditingkatkan agar dapat memenuhi standar
mutu yang diinginkan dan mengakomodir tongkang
dan skala operasi yang lebih besar. Pada tahun 2023,
BGN melanjutkan upgrade dan penambahan fasilitas,
yaitu pembangunan slipway baru (untuk kapal tunda
dan tongkang), meningkatkan fasilitas galangan kapal,
menggunakan slipway yang ada, meningkatkan keahlian
dan kompetensi tenaga kerja, dan menerapkan standar
keselamatan Adaro.

PT Sarana Multi Talenta (SMT)

SMT didirikan pada tahun 2022 untuk menangani aktivitas
pengerukan. SMT merampungkan instalasi cutter suction
dredger, sejenis peralatan modern di bawah Standar
International Hydrographic Organization (IHC), pada bulan
Oktober 2022. Selanjutnya pada bulan Januari 2023, SMT
memulai operasi dengan dukungan tenaga ahli profesional
yang andal, dan mencatat kesuksesan aktivitas pengerukan
di area-area utama AL, dengan total volume pengerukan
895.705 m3 pada tahun 2023.
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Overview of Adaro Power

AEl's power business provides captive market for the
thermal coal, which subjects to cyclical and volatile market,
and capture the opportunities from the government’s
strategic program to increase national electricity supply.
PT Adaro Power (AP], AEl's subsidiary leading the power
segment, has completed a number of coal-fired power plant
(CFPP) projects operated by its subsidiaries PT Makmur
Sejahtera Wisesa (MSW], PT Tanjung Power Indonesia
(TPI), and PT Bhimasena Power Indonesia (BPI). In the
last few years, AP together with PT Adaro Clean Energy
Indonesia has also been playing an important role in the
Adaro Group’s transformation to green business by handling
various renewable energy projects, of the Adaro Group’s
newest business pillar, i.e. Adaro Green, because AP has
the resources (professionals, skills, experience, network,
etc.) in the business and operations of the energy sector.
The renewable projects which have been and are being
developed by the Adaro Group by involving AP include the
solar PV and battery energy storage system (BESS] in
Kelanis, Central Kalimantan, wind turbines and BESS in
Tanah Laut, South Kalimantan, mini hydropower plant in
Lampunut, Central Kalimantan, and a hydropower plant to
provide clean energy for minerals processing and industrial
activities at the green industrial park in North Kalimantan
and to support Indonesia’s energy mix diversification.

PT Makmur Sejahtera Wisesa (MSW)

MSW marks AEl's first downstream step to the power sector
in 2013. MSW built, owns and operates AEl’s first power
plant of 2x30 MW capacity in Tabalong, South Kalimantan,
which supplies power for Adaro Indonesia (Al)’s operations.
MSW power plant uses circulating fluidized bed combustion
(CFBC) suitable for high-moisture coal combustion like
Al's E4000 product because it can reduce nitrogen oxide
emission due to low combustion temperature and the use
of electrostatic precipitator for eliminating ash emission.

In 2023, MSW continued the electrification program for
Adaro Indonesia’s mines by adding electricity supply to fulfil
the power requirement of 132 electrical pumps and 10 units
of other mining facilities, such as office, workshop, WTP
and crusher. By consuming MSW's power of around 75,390
MWh in 2023, Al was able to reduce diesel fuel consumption
by around 19.9 million liter in a year, or equivalent to
greenhouse gas (GHG) emission reduction of around 52.2
thousand tons CO2.
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Overview of Adaro Power

Bisnis ketenagalistrikan AEl menyediakan pasar yang tetap
bagi produk batu bara termal yang pasarnya bersiklus dan
fluktuatif, sekaligus menangkap peluang dari program
strategis pemerintah untuk meningkatkan suplai listrik
nasional. PT Adaro Power (AP), anak perusahaan AEl yang
memimpin segmen ini, telah merampungkan beberapa
proyek PLTU yang dikelola anak-anak perusahaannya
yakni PT Makmur Sejahtera Wisesa (MSW), PT Tanjung
Power Indonesia (TPI), dan PT Bhimasena Power Indonesia
(BPI). Dalam beberapa tahun terakhir, AP bersama dengan
PT Adaro Clean Energy Indonesia juga memegang peran
penting dalam transformasi Adaro ke bisnis ramah
lingkungan dengan menangani berbagai proyek-proyek
energi terbarukan pilar terbaru Grup Adaro, yaitu Adaro
Green, karena AP telah memiliki sumber daya (tenaga
kerja profesional, keahlian, pengalaman, jaringan, dan
sebagainya) di bisnis dan operasional sektor energi.
Proyek-proyek energi terbarukan yang telah maupun
sedang dilaksanakan Grup Adaro dengan melibatkan
AP meliputi solar PV dan battery energy storage system
(BESS] di Kelanis, Kalimantan Tengah, PLTB dan BESS di
Tanah Laut, Kalimantan Selatan, PLTA mini di Lampunut,
Kalimantan Tengah, dan PLTA untuk memasok energi hijau
bagi aktivitas pengolahan mineral dan industri di kawasan
industri hijau di Kalimantan Utara serta mendukung
diversifikasi bauran energi Indonesia.

PT Makmur Sejahtera Wisesa (MSW)

MSW menandai hilirisasi pertama AEl ke sektor
ketenagalistrikan pada tahun 2013. MSW membangun,
memiliki, dan mengoperasikan proyek pembangkit listrik
pertama AEl yang berkapasitas 2x30 MW di Tabalong,
Kalimantan Selatan, yang memasok listrik untuk operasi
Adaro Indonesia (Al). Pembangkit MSW menggunakan
circulating fluidized bed combustion (CFBC) yang cocok
untuk pembakaran batu bara berkelembaban tinggi
seperti E4000 Al karena dapat mengurangi emisi nitrogen
oksida berkat temperatur pembakaran yang rendah,
dan menggunakan presipitator elektrostatis untuk
mengeliminasi emisi abu.

Pada tahun 2023, MSW melanjutkan program elektrifikasi
tambang Adaro Indonesia dengan menambah suplai listrik
untuk memenuhi kebutuhan listrik 132 pompa listrik dan 10
unit fasilitas tambang lainnya seperti kantor, bengkel, WTP
dan fasilitas peremukan (crusher). Dengan menyerap energi
listrik dari MSW sekitar 75.390 MWh pada tahun 2023, Al
mengurangi pemakaian bahan bakar solar sekitar 19,9 juta
liter dalam setahun, atau setara dengan pengurangan emisi
gas rumah kaca (GRK] sekitar 52,2 ribu ton CO2.
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MSW also continued to operate and maintain power for
AEl's subsidiary PT Indonesia Bulk Terminal (IBT), recording
electricity supply of 7,006 MWh for IBT's operations in 2023.

To reduce the coal consumption of its coal-fired power
plant (CFPP), in 2021, MSW started the pilot project for co-
firing using biomass, in order to reduce carbon emissions.
This project had been continued by co-firing using 5 tons
of biomass per day continuously from October 2022 to
September 2023, which was then increased to 17 tons of
biomass per day continuously in the fourth quarter 2023, or
approximately 6% of MSW's daily coal consumption. With
regard to emissions, this number is equivalent to emission
reduction of 3,459 tons of CO2 in 2023.

In 2023, MSW completed the installation of a solar PV with 35
kWp installed capacity at the CFPP area, which then produced
34 MWh power in the same year. This solar PV can reduce
coal consumption by around 33 tons/year or equivalent to
emission reduction of around 47 tons of CO2/year.

In May 2023, MSW purchased two electrical vehicles for
employee transport. Until the end of 2023, the two vehicles
had covered around 15 thousand kilometers, which means
reduction of diesel fuel consumption by 1,095 liters or
equivalent to CO2 emission reduction of around 3 tons.

At the end of 2023, MSW processed the purchase of one
unit of electric vehicle charging station (EVCS) with the
capacity of 150 KW to support Adaro Indonesia’s electric
vehicle program. The company’s EVCS is expected to finish
installation by 2Q24.

PT Tanjung Power Indonesia (TPI)

PT Tanjung Power Indonesia (TPI) is a consortium company
between AP (65%) and PT EWP Indonesia (35%), a subsidiary
of Korea East-West Power Co Ltd., which built and operates
2x100 MW CFPP in Tabalong, South Kalimantan, to sell
power to PLN under power purchase agreement of 25 years
since the commercial operation date. In 2023 or the fourth

MSW juga melanjutkan kegiatan mengoperasikan dan
memelihara kelistrikan untuk anak perusahaan AEI,
yakni PT Indonesia Bulk Terminal (IBT), yang pada tahun
2023 mencatat suplai listrik sebesar 7.006 MWh untuk
operasional IBT.

Untuk mengurangi konsumsi batu bara PLTU-nya, pada
tahun 2021, MSW memulai proyek percontohan untuk
co-firing menggunakan biomassa, demi menurunkan
emisi karbon. Proyek ini dilanjutkan dengan co-firing
menggunakan 5 ton biomassa per hari secara terus-
menerus dari bulan Oktober 2022 hingga September 2023,
yang kemudian ditingkatkan menjadi 17 ton biomassa per
hari secara terus-menerus selama kuartal ke-4 tahun
2023 atau sekitar 6% dari konsumsi batu bara harian MSW.
Terkait emisi, angka ini setara dengan pengurangan emisi
sebesar 3.459 ton CO2 selama tahun 2023.

Pada tahun 2023, MSW merampungkan pemasangan solar
PV dengan kapasitas terpasang 35 kWp di area PLTU-nya,
yang kemudian memproduksi listrik sejumlah 34 MWh pada
tahun yang sama. Solar PV ini dapat mengurangi konsumsi
batu bara sebesar sekitar 33 ton/tahun atau setara dengan
pengurangan emisi sebesar sekitar 47 ton CO2/tahun.

Pada bulan Mei 2023, MSW membeli dua kendaraan listrik
untuk transportasi karyawan. Sampai akhir tahun 2023,
kedua kendaraan ini telah menempuh jarak sekitar 15 ribu
kilometer, yang berarti penghematan penggunaan bahan
bakar solar sebesar sekitar 1.095 liter atau setara dengan
pengurangan emisi sebesar sekitar 3 ton CO2.

Pada akhir tahun 2023, MSW memproses pembelian satu
unit stasiun pengisian kendaraan listrik (SPKL) dengan
kapasitas 150 KW untuk mendukung program kendaraan
listrik Adaro Indonesia. SPKL ini diharapkan untuk
menyelesaikan instalasi pada 2Q24.

PT Tanjung Power Indonesia (TPI)

PT Tanjung Power Indonesia (TPI] adalah perusahaan
konsorsium antara AP (65%) dan PT EWP Indonesia
(35%), anak perusahaan Korea East-West Power Co Ltd.,
yang membangun dan mengoperasikan PLTU 2x100 MW
di kabupaten Tabalong, Kalimantan Selatan, untuk dijual
ke PLN di bawah Perjanjian Jual Beli Listrik selama 25
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year of operations, TP| achieved actual average availability
factor 92.2% out of the 83.6% target, and produced
1,297,555.12 MWh power for PLN Kalimantan.

TPl maintains the commitment to take green initiatives,
such as by installing solar PV of 75 kW capacity, which has
been used to supply electricity for internal requirements
at the office and workshop. The carbon emissions of both
TPI's CFPPs were still below the maximum limit determined
by the government for the year. TPI has been registered
as a Carbon Exchange Service User and ready to trade in
Indonesian Carbon Exchange (IDXCarbon).

PT Bhimasena Power Indonesia (BPI)

The consortium of AP, Electric Power Development
Co.Ltd. (J-Power) and ltochu Corporation established PT
Bhimasena Power Indonesia (BPI) in 2011 to build 2x1,000
MW CFPP in Batang, Central Java (PLTU Batang), as one of
the first and the largest CFPPs in Southeast Asia to use the
ultra-supercritical (USC) boiler technology. BPI achieved
financial close in June 2016 with total project cost of around
$4.2 billion, and received the project funding commitment
of around $3.4 billion from Japan Bank for International
Cooperation and several commercial financial institutions.
BPI has signed power purchase agreement with PLN for
a period of 25 years, the first public private partnership
realized under the guarantee of the Republic of Indonesia
through the Ministry of Finance of the Republic of Indonesia
and PT Penjaminan Infrastruktur Indonesia (Persero) and is
a part of the Masterplan for the Acceleration and Expansion
of Economic Development of Indonesia.

By using the USC technology, the coal combustion process
can produce higher efficiency of energy conversion. This
advantage does not only produce more units of electricity
from each ton of coal used, but also reduces the amount of
carbon dioxide (CO2) emissions per unit of energy produced
with emission intensity below 0.911 ton CO2e/Mwh.

Both units of PLTU Batang achieved the COD in 2022. In
2023, PLTU Batang recorded actual average availability
factor of 85,21% and produced 11.311.912,8 MWh. During
the power purchase agreement period, the company will
supply power to PLN for covering Java and Bali islands.

Annual Report 2023 PT Adaro Energy Indonesia Tbk

tahun sejak tanggal operasi komersial (COD). Pada tahun
2023 atau tahun keempat operasinya, TPl mencapai faktor
ketersediaan aktual rata-rata 92,2% dari target 83,6%,
dan menghasilkan 1.297.555,12 MWh listrik untuk PLN
Kalimantan.

TPI juga terus berkomitmen untuk melakukan inisiatif hijau,
yang salah satunya dengan melakukan pemasangan solar
PV dengan kapasitas 75 kW, yang telah digunakan untuk
memasok kebutuhan listrik internal di kantor dan bengkel.
Emisi karbon dari kedua unit PLTU TPI masih di bawah
ambang yang ditetapkan pemerintah untuk tahun tersebut.
Saat ini TPI juga sudah terdaftar sebagai Pengguna Jasa
Bursa Karbon dan siap bertransaksi di Bursa Karbon
Indonesia (IDXCarbon].

PT Bhimasena Power Indonesia (BPI)

Konsorsium AP, Electric Power Development Co.Ltd.
(J-Power] dan Itochu Corporation mendirikan PT Bhimasena
Power Indonesia (BPI] pada tahun 2011 untuk membangun
PLTU 2x1.000 MW di Batang, Jawa Tengah (PLTU Batang],
sebagai salah satu PLTU pertama dan terbesar di Asia
Tenggara dengan teknologi boiler ultra-supercritical
(USC). BPI mencapai financial close pada Juni 2016 dengan
total biaya proyek sekitar AS$4,2 miliar, dan mendapatkan
komitmen pendanaan proyek sekitar AS$3,4 miliar dari
Japan Bank for International Cooperation dan beberapa
lembaga keuangan komersial. BPI menandatangani
Perjanjian Jual Beli Listrik dengan PLN untuk periode
25 tahun, proyek kemitraan pemerintah-swasta pertama
yang terealisasi di bawah jaminan Pemerintah Indonesia
melalui Kementerian Keuangan Republik Indonesia dan
PT Penjaminan Infrastruktur Indonesia (Persero) dan
adalah bagian Masterplan Percepatan dan Perluasan
Pembangunan Ekonomi Indonesia.

Dengan menggunakan teknologi USC, proses pembakaran
batu bara menghasilkan efisiensi konversi energi yang
lebih tinggi. Keunggulan ini tidak hanya menghasilkan lebih
banyak unit listrik dari setiap ton batu bara yang digunakan,
namun juga mengurangi jumlah emisi karbon dioksida
(CO2) per unit energi yang dihasilkan dengan intensitas
emisi di bawah 0,911 ton CO2e/Mwh.

Kedua unit PLTU Batang mencapai COD pada tahun
2022. Pada tahun 2023, PLTU Batang mencapai faktor
ketersediaan aktual rata-rata 85,21% dan menghasilkan
11.311.912,8 MWh. Selama masa Perjanjian Jual Beli
Listrik, perusahaan akan terus memasok listrik ke PLN
untuk wilayah Jawa dan Bali.
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Overview of Adaro
Water

AEI, through its subsidiary PT Adaro Tirta Mandiri, which
was founded in 2012, focuses on water management and
processing business sector, specifically managing water
resulting from mining activities and in collaboration with
the government through the Regional Drinking Water
Company (PDAM/PERUMDA] in an effort to accelerate
access to drinking water service to communities. The
concept of increasing access to drinking water services
for the community through projects to increase production
capacity is by building Water Treatment Plants (IPA/WTP)
and through projects attempting to reduce water loss rates
(NRW Non Revenue Water).

Clean Water Treatment

Currently, ATM’s subsidiaries in water treatment business
collaborate with several regional drinking water public
enterprises (Perumda) have obtained the concessions to
build, operate and transfer water treatment facilities with a
period of 17-25 years. In these projects, ATM’s subsidiaries
have been serving clean water distribution to households,
social establishments, as well as commercial and industrial
establishments across various Indonesian cities. This
concession generates revenues calculated based on the
minimum clean water volume taken by the water perumda
multiplied by the contractual rate.

Up to the end of 2023, the total concessions capacity of AEl's
subsidiaries for operating and maintaining clean drinking
water with several perumda in Indonesia amounted to
2,382 liters per second (lps) out of which 1,482 lps had
commenced operations while the remaining 900 lps were
still in the development stage.

Operational WTP Businesses

Subsidiary
Anak Perusahaan

Coverage Area
Area Cakupan

Gresik Regency, East Java

I e it Lresle Kabupaten Gresik, Jawa Timur

Banjarbaru City, South Kalimantan

PT Drupadi Tirta Intan Kota Banjarbaru, Kalimantan

Selatan

Sampit City, Central Kalimantan

P oD VA L 2y Kota Sampit, Kalimantan Tengah

Dumai City, Riau

H H *
PT Dumai Tirta Persada Kota Dumai, Riau

North Kalimantan

PT Adaro Tirta Sarana Kalimantan Utara

Tinjauan Adaro Water

AEl melalui anak perusahaan PT Adaro Tirta Mandiri
yang didirikan pada tahun 2012 fokus pada bidang usaha
pengelolaan dan pengolahan air yaitu pengelolaan air
hasil dari kegiatan pertambangan dan kerjasama dengan
pemerintah melalui Perusahaan Daerah Air Minum
(PDAM/PERUMDA] dalam upaya percepatan peningkatan
akses pelayanan air minum kepada masyarakat. Konsep
peningkatan akses pelayanan air minum kepada
masyarakat melalui proyek peningkatan kapasitas produksi
dengan membangun Instalasi Pengolahan Air (IPA/WTP)
dan melalui proyek penurunan tingkat kehilangan air (NRW
Non Revenue Water).

Pengolahan Air Bersih

Anak-anak perusahaan ATM di bisnis pengolahan air bersih
saat ini bekerja sama dengan beberapa perusahaan umum
daerah (Perumda) air minum telah mendapatkan konsesi
bangun, guna, dan serah instalasi pengolahan air (IPA)
dengan jangka waktu kerjasama berkisar 17-25 tahun.
Proyek konsesi yang dimiliki anak-anak perusahaan ATM
pendistribusian air minum ke pelanggan rumah tangga,
lembaga sosial, lembaga komersial dan industri di berbagai
kota Indonesia. Kerjasama konsesi ini menghasilkan
pendapatan bagi ATM dan anak perusahaan yang dihitung
berdasarkan volume minimum penyerapan air bersih oleh
perumda dikali tarif kontraktual.

Sampai akhir tahun 2023, total kapasitas konsesi
pengoperasian dan pemeliharaan air minum dengan
beberapa perumda air minum di Indonesia sebesar 2.382
liter per detik (lpd) dimana 1.482 lpd telah dioperasikan dan
sisanya 900 lpd masih dalam tahap pembangunan.

Bisnis-Bisnis IPA yang telah Beroperasi

Total Production

Starting Year of Capacity up to 2023 Conce.ssmn
Operations Total Kapasitas Period
P Produksi sampai Jangka Waktu
Tahun Mulainya .
Opberasi 2023 Konsesi
P (liter per second)
(liter per detik]
2016 400 25 Years | Tahun
2016 500 20 Years | Tahun
2018 320 20 Years | Tahun
2020 250** 25 Years | Tahun
2023 12 Temporary |

Sementara
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WTP Projects Under Constructions

Subsidiary
Anak Perusahaan

Coverage Area
Area Cakupan

Bekasi Utara City, West Java

) —
PT Grenex Tirta Mandii Kota Bekasi Utara, Jawa Barat

. Medan City, North Sumatra
PT AdaraTirta Brayan Kota Medan, Sumatra Utara

*) JV company | ventura bersama
**) will be increased to 450 Lps | akan ditingkatkan menjadi 450 lpd

Proyek IPA yang dalam Pembangunan

Production Capacity

Commercial Concession
. Target .
Operations . Period
Target Kapasitas
Target . Jangka Waktu
. Produksi .
Target Operasi . Konsesi
Komersial***] (Liter per second)
(liter per detik]
2024 200 37T
tahun
2025 500 25iyears |
tahun

***) Year targeted for commencing commercial operations | Tahun proyek ditargetkan untuk memulai operasi komersial

In addition to supporting the state water companies,
through PT Adaro Tirta Sarana (ATS), Adaro Water also
supplies clean water to the North Kalimantan industrial
park. Until the end of 2023, ATS had supplied a total capacity
of 12 lps to the industrial park, which will be followed by
additional of 100 lps in year 2024.

Management of Mud and Mine Water

ATM and its subsidiaries provide mine mud and mine water
treatment operations to support AEl's subsidiaries in the
mining business. Mine mud must be treated properly to
ensure environmental compliance, post-mining land
rehabilitation, cost efficiency and safety improvement.
The expansion of ATM’s business in the mining business is
expected to unlock additional values by providing coal dust
and road dust control services so to maintain and Adaro
Group’s coal distribution activities and provide positive
impact on the work environment.

ATM through its subsidiaries also treat mine water through
dewatering activities. The dewatering business aims to
maintain existing water levels so that floods do not occur
during wet or rainy season, and water level remains at
sufficient level during the dry season. Revenues obtained
from this dewatering business are calculated based on the
volumes handled multiplied by the agreed base rate. In
2023, the two businesses contributed around 72% of ATM’s
consolidated revenue.
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Selain mendukung perumda air minum, melalui PT Adaro
Tirta Sarana, Adaro Water juga memasok air bersih ke
kawasan industri Kaltara. Sampai akhir 2023, ATS telah
memasok total kapasitas 12 liter per detik ke Kawasan
industri tersebut, yang akan diikuti dengan tambahan 100
liter per detik pada tahun 2024.

Pengelolaan Lumpur dan Air Tambang

ATM melalui anak-anak perusahaan menjalankan
pengelolaan air dan lumpur untuk mendukung anak
perusahaan-perusahaan AEIl yang bergerak pada bidang
usaha pertambangan. Lumpur tambang harus dikelola
dengan benar sebagai kewajiban kepatuhan terhadap
lingkungan, terjaganya ekosistem, penghematan biaya,
dan peningkatan keselamatan. Ekspansi bisnis ATM
di lingkungan usaha pertambangan berencana untuk
menambah nilai usaha menyediakan jasa pengendalian
debu batu bara maupun debu jalan agar aktivitas distribusi
batu bara Grup Adaro terjaga produktifitasnya serta
memberikan dampak positip pada lingkungan kerja.

ATM melalui anak perusahaan juga mengelola air
tambang melalui aktivitas dewatering. Kegiatan usaha
dewatering ditujukan untuk menjaga level muka air yang
ada sehingga pada musim basah/hujan tidak terjadi banjir
dan pada musim kemarau terjaga ketingian muka air nya.
Pendapatan yang diperoleh dari kegaiatan usaha dewatering
ini didasarkan pada volume yang ditangani dikalikan basis
tarif yang disepakati. Pada tahun 2023, kedua bisnis ini
menyumbang sekitar 72% dari total pendapatan konsolidasi
ATM.
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Non-Revenue Water Management

In 2022, PT Adaro Tirta Wening (ATW] was established
to handle non-revenue water (NRW) reduction project in
Bandung city - northern area, with total capacity to save
of 211.5 liters per second. To ensure the success of this
project, ATM is developing an innovation called Smart
Water Meter and Adaro Water Solution. Smart Water Meter
is a device designed to transform analog meter readings
to electronic reading enabling real-time transmission of
reading. Smart Water Meter aims to reduce errors in water
meter recording, provide real-time information on water
usage by customers and as a tool to indicate if there is an
anomaly in water usage by customers. Adaro Water Solution
is a software developed to monitor and analyze data, and
functions as early detector of leakage, reminder system,
and reporting system for preventive actions and repair
works. Adaro Water Solution is being integrated into the
non-revenue water project of Bandung city.

In the same year, ATW completed the installation of 55 inlet
District Meter Areas (DMA) to monitor pipe leaks in the
North Bandung Area. The performance-based cooperation
model in reducing NRW (Non-Revenue Water] is the first of
its kind in Indonesia. The performance-based cooperation
concept is expected to significantly contribute in reducing
clean water distribution leakage and serve as a reference
for other clean water utilities in Indonesia.

Business Outlooks

AE| will continue to increase clean water treatment capacity
through acquisitions, public private partnerships, B-to-B
partnerships and tender processes selected carefully.
In 2023, the company added chemical automation into
its businesses, to serve Adaro Indonesia’s wastewater
treatment activities at the settling ponds.

Going forward, through subsidiaries, ATM will also take
part in the Adaro Group’s projects in the industrial park in
North Kalimantan by providing clean drinking water supply
according to demand.

Pengelolaan Air Tak Berekening

Pada tahun 2022, PT Adaro Tirta Wening (ATW) didirikan
untuk menangani proyek air tak berekening (ATR] di
wilayah pelayanan Kota Bandung Utara, dengan total
rencana kapasitas diselamatkan 211,5 liter per detik. Untuk
mendukung keberhasilan proyek ini, ATM mengembangkan
inovasi Smart Water Meter dan Adaro Water Solution.
Smart Water Meter adalah peralatan yang dibuat untuk
menstranformasi bacaan meter dari analog menjadi
elektronik sehingga hasil bacaan dapat dikirim real time.
SWM ini akan mengurangi kesalahan pencatatan meter
air, memberikan informasi pemakaian air oleh pelanggan
secara real time dan menjadi alat indikator jika terjadi
anomali pemakaian air oleh pelanggan. Adaro Water
Solution adalah perangkat lunak untuk memonitor dan
menganalisis data, dan berfungsi sebagai pendeteksi dini
kebocoran, sistem pengingat, dan penyampaian laporan
untuk langkah preventif maupun pekerjaan perbaikan.
Adaro Water Solution diintegrasikan ke dalam proyek Air
Tidak Berekening (NRW) kota Bandung.

Dalam tahun yang sama, ATW menyelesaikan pemasangan
55 inlet District Meter Areas (DMA] untuk memantau
kebocoran pipa di Kawasan Bandung Utara. Model
kerjasama dalam penurunan NRW berbasis kinerja, yang
mana konsep kerjasama berbasis kinerja ini pertama
di Indonesia. Proyek penurunan NRW berbasis kinerja
diharapkan dapat memberikan kontribusi signifikan dalam
mengurangi kehilangan air tak berekening dan menjadi
referensi bagi Perumda air bersih lainnya di Indonesia.

Prospek Bisnis ke Depan

AEl akan terus meningkatkan kapasitas pengolahan air
bersih melalui akuisisi, kemitraan pemerintah dan swasta
(public private partnerships), kerja sama bisnis-ke-bisnis
dan tender-tender yang dipilih secara selektif. Pada tahun
2023, perusahaan menambahkan otomasi kimia ke dalam
bisnisnya, untuk melayani aktivitas pengolahan air tambang
Adaro Indonesia di settling pond.

Ke depannya, melalui perusahaan anak, ATM juga akan
ambil bagian dalam proyek Grup Adaro di kawasan industri
hijau di Kalimantan Utara dengan menyediakan suplai air
minum sesuai kebutuhan.
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Overview of Adaro Land

The Adaro Land segment is led by PT Adaro Persada
Mandiri (APM] and supports the Adaro Group’s vertically
integrated supply chain with four services:

e Assets and land management: land acquisition and
certification, land document filing, land information
system, project management for building and bridge
construction and renovation, and management of
operational supporting facilities.

e Agribusiness and biomass product: cattle farming,
organic fertilizer production, nursery, wood chip
biomass, and oil palm plantation.

e Forestry projects: revegetation or tree planting and
maintenance at reclamation areas, and watershed
rehabilitation.

e Forestry asset management: management of forestry
assets for ecosystem restoration and carbon abatement
and trading.

In 2023, from the Adaro Land segment, PT Alam Sukses
Lestari and PT Hutan Amanah Lestari were preparing to
enter the carbon trading business, and PT Agri Multi Lestari
started to prepare the supply of woodchip biomass as a co-
firing material of the coal fired power plant of PT Makmur
Sejahtera Wisesa (MSW]). These two initiatives are the
efforts to support the Adaro Group’'s NZE commitment.

PT Adaro Persada Mandiri (APM)

In addition to being the holding company for AEl's
subsidiaries operating in the land segment, APM operates
to provide services of land management, infrastructure
development, and land asset leasing and operations.
Land management services also include land document
storage and management in addition land information
system services for the Adaro Group companies, while
asset management services include asset provision (land,
building, furniture, and equipment) and operational facility
management.

Among APM’s business activities in 2023:

e Support on land acquisition and document examination
for other Adaro Group’s companies and obtaining some
land documentations in the form of land certificates
and thematic maps.

e Storage or archiving of land documents in a special
room for ensuring document safety and quality and
geographical information containing soft copies of land
data.
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Tinjauan Adaro Land

Segmen Adaro Land dinaungi PT Adaro Persada Mandiri
(APM] dan mendukung rantai pasokan Grup Adaro yang
terintegrasi vertikal dengan empat jenis layanan:

e Manajemen asset dan pertanahan: layanan
pembebasan dan sertifikasi lahan, penyimpanan
dokumen pertanahan, sistem informasi pertanahan,
manajemen proyek konstruksi dan renovasi bangunan
dan jembatan, serta pengelolaan sarana pendukung
operasional.

e Agribisnis dan produk biomass: peternakan sapi,
produksi pupuk organik, pembibitan, biomassa cacah
kayu, dan perkebunan kelapa sawit.

e  Proyek kehutanan: revegetasi atau penanaman dan
perawatan tanaman di area reklamasi, dan rehabilitasi
daerah aliran sungai (DAS].

e Manajemen aset kehutanan: manajemen aset-aset
kehutanan untuk restorasi ekosistem serta penyerapan
dan perdagangan karbon.

Pada tahun 2023, dari segmen Adaro Land, PT Alam Sukses
Lestari dan PT Hutan Amanah Lestari mempersiapkan diri
untuk memasuki bisnis perdagangan karbon, dan PT Agri
Multi Lestari mulai menyiapkan penyediaan biomassa kayu
cacah sebagai material co-Firing PLTU milik PT Makmur
Sejahtera Wisesa (MSW]). Kedua inisiatif ini adalah upaya
mendukung komitmen NZE Grup Adaro.

PT Adaro Persada Mandiri (APM)

Selain menjadi induk dari anak perusahaan AEIl di segmen
pertanahan, APM beroperasi dengan menyediakan jasa
manajemen pertanahan, pengembangan infrastruktur,
dan penyewaan serta operasional aset pertanahan. Jasa
manajemen pertanahan juga mencakup jasa penyimpanan
dan pengelolaan arsip dokumen pertanahan dan jasa sistem
informasi pertanahan untuk perusahaan-perusahaan Grup
Adaro, sedangkan jasa pengelolaan aset juga mencakup
pengadaan aset (pertanahan, bangunan, furnitur, maupun
peralatan) dan manajemen fasilitas operasional.

Beberapa kegiatan bisnis APM pada tahun 2023:

e Dukungan strategi akuisisi lahan dan visum
dokumen bagi perusahaan Grup Adaro lainnya serta
mendapatkan dokumen-dokumen pertanahan seperti
sertifikat dan peta tematik.

e  Penyimpanan atau pengarsipan dokumen pertanahan
dalam ruangan khusus untuk menjamin keamanan dan
kualitas dokumen serta sistem informasi geografis
yang berisikan soft copy data pertanahan.
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e Asset provision and leasing in the forms of office,
housing, workshop, bridge, land or supporting
equipment for operations, the leasing and renovation
of PT Adaro Tirta Sarana’s workshop at RISA, PT Adaro
Indonesia’s induction office, and land lease at North
Kelanis to PT Adaro Logistics.

e New service: project consultation, with three
consultation projects completed in 2023 such as
renovation of AEl's head office in Jakarta.

PT Rehabilitasi Lingkungan Indonesia (RLI)

RLIis APM’s subsidiary that provides revegetation services
at reclamation areas and supervisory management and
project manager services for watershed rehabilitation
projects. The watershed rehabilitation and revegetation of
reclamation areas are obligatory for mining companies as
Forest Area Borrow-to-Use Permit holders and as post-
mining obligation.

In 2023, RLI conducted several revegetation projects
comprising planting areas totaling 343,95 Ha and managing
areas totaling 982 Ha. RLI also worked on new revegetation
projects, i.e. the land erosion control totaling 39 Ha, using
the cover crop manual method.

In the same year, RLI successfully supported watershed
rehabilitation of PT Adaro Indonesia (Al) and PT Maruwai
Coal (MC] until the handover of the rehabilitated areas
to Watershed Area Management Agency (BPDAS] as the
regional representative. Supported by RLI, the total area
handed over was 2,102.42 Ha for Al and 633.2 Ha for MC.

In addition to the above activities, RLI's team also conducted
measures to prevent and handle land fire at the watershed
rehabilitation revegetation areas during the prolonged dry
season in 2023.

PT Agri Multi Lestari (AML)

AML is an APM’s subsidiary operating in the agribusiness
and biomass businesses.

In agribusiness, AML produces solid and liquid organic
fertilizer produced by its cattle farming operations and
plant seeds produced by its nursery. In 2023, AML produced
815 tons of solid organic fertilizer supplied to PT Adaro
Indonesia (Al) and two other APM subsidiaries, PT Alam
Sukses Lestari (ASL) and PT Hutan Amanah Lestari (HAL).
Liquid fertilizer production volume totaled 62,720 liters
and it was used for supporting revegetation activities and
planting the grass used as animal feed.

e Pengadaan dan penyewaan aset berupa kantor,
perumahan, bengkel, jembatan, lahan, ataupun
peralatan pendukung operasional, penyewaan dan
renovasi workshop PT Adaro Tirta Sarana di RISA,
kantor induksi PT Adaro Indonesia, dan penyewaan
tanah North Kelanis kepada PT Adaro Logistics.

e Layanan baru berupa konsultasi proyek, dengan tiga
proyek konsultasi rampung di tahun 2023 seperti
renovasi kantor pusat AEI di Jakarta.

PT Rehabilitasi Lingkungan Indonesia (RLI)

RLI adalah anak perusahaan APM yang memberikan
jasa revegetasi di lahan reklamasi dan jasa manajemen
pengawas dan pelaksana proyek rehabilitasi daerah
aliran Sungai (DAS). Kegiatan rehabilitasi DAS dan
revegetasi lahan reklamasi adalah kewajiban perusahaan
pertambangan baik sebagai pemegang Izin Pinjam Pakai
Kawasan Hutan (IPPKH] maupun sebagai kewajiban
pascatambang.

Pada tahun 2023, RLI mengerjakan beberapa proyek
revegetasi yang terdiri dari penanaman area dengan luas
total 343.95 Ha dan pemeliharaan area dengan luas total
982 Ha. RLI juga mengerjakan proyek revegetasi baru, yaitu
pengendalian lahan erosi seluas 39 Ha, dengan metode
cover crop manual.

Pada tahun yang sama, RLI sukses mendukung rehabilitasi
DAS PT Adaro Indonesia (Al) dan PT Maruwai Coal (MC)
hingga serah terima area yang telah selesai direhabilitasi
kepada Balai Pengelolaan Daerah Aliran Sungai
(BPDAS) sebagai pemangku wilayah. Luasan area yang
diserahterimakan dengan dukungan RLI adalah 2.102,42
Ha untuk Al dan 633,2 Ha untuk MC.

Selain melakukan kegiatan-kegiatan di atas, tim RLI
juga berupaya melakukan pencegahan dan penanganan
kebakaran lahan di area penanaman rehabilitasi DAS
selama musim kemarau yang panjang pada tahun 2023.

PT Agri Multi Lestari (AML)

AML merupakan anak perusahaan dari APM yang bergerak
di bidang agribisnis dan biomassa.

Di bidang agribisnis, AML memproduksi pupuk organik
padat dan cair yang dihasilkan peternakan sapinya serta
bibit tanaman yang diproduksi pusat pembibitannya. Pada
tahun 2023, AML memproduksi 815 ton pupuk organik
padat yang disuplai ke PT Adaro Indonesia (Al) dan dua anak
perusahaan APM lainnya, yakni PT Alam Sukses Lestari
(ASL) dan PT Hutan Amanah Lestari (HAL). Volume produksi
pupuk cair mencapai 62.720 liter dan digunakan untuk
mendukung kegiatan revegetasi dan penanaman rumput
pakan.

Laporan Tahunan 2023 PT Adaro Energy Indonesia Tbk

97




98

Three Bussiness Pillars
Tiga Pilar Bisnis

qdqrot"“

AML has completed the development of a modern nursery
that can produce up to 900,000 seedlings, which uses
ellepots and paperpots to substitute polybags for more
environmentally friendly operations. In 2023, AML produced
306,538 seedlings, which were used for Al's revegetation
activities.

AML's biomass business focuses on woodchips used for
co-firing at the coal-fired power plant (CFPP) of PT Makmur
Sejahtera Wisesa (MSW). AML has completed the study of
woodchip biomass and proceeded to the next project phase.
The biomass ecosystem must be developed to ensure
continuity of woodchip supply to MSW.

One of AML's activities to build biomass ecosystem is by
planting high-calory biomass plants (>4,200 Kcal/kg],
such as Calliandra and Gliricidia. AML strives to create
the ecosystem for environmentally sustainable woodchip
biomass production for the operations’ life cycle to achieve
net zero emission.

PT Alam Sukses Lestari (ASL)

ASL is APM’s subsidiary that manages forestry assets
and holds a Forest Utilization Business Permit (Perizinan
Berusaha Pemanfaatan Hutan) for a total area of 19,059 Ha
in Barito Timur regency, Central Kalimantan. This license
gives the company the responsibility to guard the forest
and restore the ecosystem. In addition, ASL also plans
to develop its business by entering the carbon credit and
carbon trading business.

ASL's Annual Workplan for 2023 comprises four aspects,
i.e.: (i) prerequisite such as annual workplan documents
(RKT) and preparing area zonation borders; (ii] ecology
such as planting endemic plant for forest plant restoration
and collaborating with the local communities to conduct
forest watch for preventing forest fire; (iii) economy such as
utilizing non wood forest product and preparing Mitigation
Action Plan Document (DRAM)] to participate in carbon
trading; and (iv] social such as providing counselling,
training, and assistance for the surrounding villages and
conducting CSR to support community health and welfare
enhancement.
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AML telah menyelesaikan pembangunan pusat pembibitan
(nursery) modern yang dapat memproduksi sampai 900.000
bibit per tahun, yang menggunakan ellepot serta paperpot
sebagai pengganti polybag demi operasi yang lebih ramah
lingkungan. Pada tahun 2023, AML memproduksi 306.538
bibit, yang digunakan pada kegiatan revegetasi Al.

Bisnis biomassa AML berfokus pada produk serpihan kayu
(woodchip) yang digunakan untuk co-firing di PLTU milik PT
Makmur Sejahtera Wisesa (MSW). AML telah menyelesaikan
rencana studi biomassa kayu cacah dan melanjutkannya
ke tahap persiapan proyek. Ekosistem biomassa harus
dibangun untuk menjamin keberlanjutan pasokan kayu
cacah ke MSW.

Salah satu cara AML untuk membangun ekosistem
biomassa dengan menanam tumbuhan biomassa berkalori
tinggi (>4.200 Kcal/kg), seperti kaliandra dan gamal. AML
berupaya menciptakan ekosistem untuk produksi biomassa
kayu cacah yang berkelanjutan dari aspek lingkungan agar
life cycle operasinya dapat mencapai net zero emission.

PT Alam Sukses Lestari (ASL)

ASL adalah anak perusahaan APM yang mengelola
aset kehutanan dan memegang Perizinan Berusaha
Pemanfaatan Hutan (PBPH) untuk area seluas 19.059 Ha di
kabupaten Barito Timur, Kalimantan Tengah. Perizinan ini
memberikan tanggung jawab perusahaan untuk menjaga
hutan dan merestorasi ekosistem di dalamnya. Selain
itu, ASL juga berencana mengembangkan bisnis dengan
memasuki usaha kredit carbon dan perdagangan karbon.

Rencana Kerja Tahunan (RKT) ASL tahun 2023 mencakup
empat aspek, yaitu: (i) prasyarat seperti menyiapkan
dokumen rencana kerja tahunan (RKT) dan penyiapan
tata batas zonasi area; (ii) ekologi seperti menanami
tanaman endemik untuk restorasi flora hutan dan
berkerjasama dengan masyarakat sekitar untuk berpatroli
demi mencegah kebakaran dan perambahan hutan; (iii)
ekonomi seperti pemanfaatan hasil hutan bukan kayu dan
penyusunan Dokumen Rencana Aksi Mitigasi (DRAM] untuk
berpartisipasi dalam perdagangan karbon; dan (iv) sosial
seperti memberikan penyuluhan, pelatihan, dan bantuan
kepada desa sekitar serta melakukan kegiatan CSR untuk
mendukung peningkatan kesehatan dan kesejahteraan
masyarakat.
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PT Hutan Amanah Lestari (HAL)

HAL is APM’s subsidiary that holds a Forest Utilization Business
Permit (Perizinan Berusaha Pemanfaatan Hutan) for a total area
of 25,804 Ha in Barito Timur and Barito Selatan Regency, Central
Kalimantan. This license gives HAL the responsibility to manage
the forest for carbon sequestration and storage.

HAL's feasibility study indicates that the area has a potential
for reducing carbon dioxide emissions. In addition, HAL also
watches for carbon leakage through peatland monitoring and
guarding as a part of preventive actions. Peatlands are an
important ecosystem asset because other than being carbon
reserve storage, peatland ecosystem plays an important role in
maintaining water supply and biodiversity.

PT Hutan Amanah Lestari (HAL)

HAL adalah anak perusahaan APM yang memegang Perizinan
Berusaha Pemanfaatan Hutan untuk area seluas 25.804 Ha di
Kabupaten Barito Timur dan Barito Selatan, Kalimantan Tengah.
Izin ini memberikan HAL tanggung jawab pengelolaan hutan
untuk menyerap dan menyimpan karbon.

Studi kelayakan HAL mengindikasikan area ini memiliki
potensi pengurangan emisi karbon dioksida. Selain itu, HAL
juga mengamati kebocoran karbon melalui pemantauan dan
penjagaan area gambut sebagai bagian dari upaya pencegahan.
Gambut merupakan aset ekosistem penting karena selain
sebagai penyimpan cadangan karbon, ekosistem gambut
berperan penting dalam menjaga ketersediaan air dan
keanekaragaman hayati.
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Overview of Adaro Capital

The Adaro Group operations have grown vertically to a much
larger size as well as horizontally to include many different
industries, both directly and indirectly related to its core business.
Also come with this transformation are the opportunities to keep
expanding the operations domestically and internationally as well
as the need to optimize the group’s finances through cross-border
investments in financial instruments. The Adaro Capital business
pillar was established to take on all these roles to capitalize on the
group’s financial resources and extensive networks for capturing
profitable investment opportunities that will generate significant
returns for the shareholders.

Through its subsidiaries, Adaro Capital has been making its way
to be one of the group’s profit centers by engaging in several
business deals and is rising to play an even bigger role in the
Adaro Group by constantly seeking the lucrative potentials
in both real and financial sectors. The Adaro Capital pillar is
supported by several subsidiaries based overseas, such as Arindo
Holdings (Mauritius) Limited, Adaro Capital Limited, and Vindoor
Investments (Mauritius) Limited.

Arindo Holdings (Mauritius) Limited (Arindo)

Arindo is a public company listed on the Stock Exchange of
Mauritius Ltd (SEM), which carries out an important role in
investment holding. Through its subsidiary, AlS, Arindo is actively
engaging in the business of trading and marketing of thermal
and metallurgical coals. Arindo will continue to capture the
opportunities arising from the growing energy sector in Asia
Pacific by utilizing the solid platform provided by the group’s
network of companies and its integrated businesses.

Adaro Capital Limited (ACL)

ACL is a company under the Adaro Capital pillar established to
be the Adaro Group's treasury center for investments in financial
instruments outside Indonesia to generate maximum value for
the shareholders.

In 2018, ACL, together with EMR Capital, a specialist mining
private equity manager, found an opportunity to engage in a
highly prestigious transaction that led to the acquisition of
Rio Tinto’s 80% interest in the Kestrel Coal Mine (Kestrel),
located in the Bowen Basin, Queensland, Australia, the
world’s premier metallurgical coal region through Kestrel
Coal Resources Pty Ltd ("KCR"). ACL indirectly owns 48%
of KCR, while EMR Capital indirectly owns the remaining
52%. The acquisition of Kestrel is a significant milestone
in the Adaro Group’s strategic expansion of metallurgical
coal portfolio which will strengthen its foothold in the
metallurgical coal market and support its growth over
the longer term. More explanation about Kestrel and its
performance in 2023 is presented in the Adaro Mining
section on page 65.
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Tinjauan Adaro Capital

Grup Adaro telah tumbuh vertikal menjadi jauh lebih besar dan
secara horizontal dengan meliputi bermacam-macam industri,
yang secara langsung maupun tidak langsung terkait dengan
bisnis intinya. Transformasi ini juga disertai dengan peluang
untuk terus memperluas operasi baik di pasar domestik
maupun internasional serta kebutuhan untuk mengoptimalkan
keuangan grup melalui investasi lintas negara dalam bentuk
instrumen keuangan. Pilar bisnis Adaro Capital dibentuk untuk
memegang peran tersebut demi memanfaatkan sumber daya
dan jaringan grup yang besar untuk menangkap peluang
investasi yang menguntungkan dan akan menghasilkan
pengembalian yang signifikan bagi para pemegang saham.

Melalui anak-anak usahanya, Adaro Capital telah mulai merintis
jalan menjadi salah satu pusat laba grup dengan berpartisipasi
pada beberapa transaksi bisnis dan sedang berkembang untuk
berperan lebih besar di Grup Adaro dengan senantiasa mencari
potensi laba di sektor riil maupun keuangan. Pilar Adaro
Capital didukung oleh beberapa anak usaha yang berbasis di
luar negeri, seperti Arindo Holdings (Mauritius) Limited, Adaro
Capital Limited, dan Vindoor Investments (Mauritius) Limited.

Arindo Holdings (Mauritius) Limited (Arindo)

Arindo merupakan perusahaan terbuka yang terdaftar di
Stock Exchange of Mauritius Ltd (SEM), yang berperan sebagai
perusahaan investasi. Melalui anak perusahaannya, AIS,
Arindo aktif menjalankan bisnis perdagangan dan perantara
perdagangan untuk batu bara termal maupun metalurgi.
Arindo akan terus menangkap peluang yang ditawarkan sektor
energi yang semakin berkembang di Asia Pasifik dengan
memanfaatkan dukungan dari perusahaanperusahaan dalam
Grup Adaro serta model bisnisnya yang terintegrasi.

Adaro Capital limited (ACL)

ACL merupakan perusahaan dalam pilar Adaro Capital yang
didirikan untuk menjadi pusat treasury Grup Adaro untuk
investasi instrumen keuangan, juga batu bara dan mineral
lainnya demi menghasilkan nilai maksimum bagi pemegang
saham.

Pada tahun 2018, ACL bersama EMR Capital, suatu private
equity manager spesialis pertambangan, mendapat peluang
melakukan transaksi besar yang menghasilkan akuisisi
terhadap 80% kepemilikan Rio Tinto atas Kestrel Coal
Mine (Kestrel) yang terletak di Bowen Basin, Queensland,
Australia, yang merupakan salah satu wilayah batu bara
metalurgi premium dunia, melalui Kestrel Coal Resources
Pty Ltd ("KCR"). ACL secara tidak langsung memiliki 48%
dari KCR, sementara EMR Capital memiliki 52% sisanya
secara tidak langsung. Akuisisi Kestrel adalah tonggak
bersejarah dalam ekspansi strategis untuk portofolio
batu bara metalurgi Grup Adaro yang akan memperkuat
posisinya di pasar batu bara metalurgi dan mendukung
pertumbuhan grup di jangka panjang. Penjelasan lebih
lanjut mengenai Kestrel dan kinerjanya pada tahun 2023
disajikan pada bagian Adaro Mining pada halaman 65.
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The Adaro
Minerals Pillar

The Adaro Minerals pillar, AEl's second pillar of growth,
consists of two main business segments: metallurgical
coal mining and the minerals and mineral processing. The
mining operations are made up of five concession areas in
Central and East Kalimantan and produce semisoft coking
coal to hard coking coal with premium quality, which are
important materials in steel production. Within the minerals
and mineral processing business, through a subsidiary
under this pillar, AEIl has a project to develop an aluminum
smelter in North Kalimantan.

The Adaro Minerals pillar is led by PT Adaro Minerals
Indonesia Tbk (AMI) (IDX: ADMR), a public company
listed in IDX since January 3, 2022. ADMR was 179x
oversubscribed during the IPO’s pooling period and
collected Rp660,708,150,000 in IPO proceeds. AMI's IPO
is one of AEl's strategic initiatives to create value and the
company’s business potentials have made it an important
participant of Indonesian capital market since the first
trading day. ADMR’s market capitalization at the end of 2023
was $3.6 billion, or down 18% from $4.4 billion at the end
of 2022.

Pilar Adaro Minerals

Pilar Adaro Minerals, pilar pertumbuhan kedua AEl, terdiri
dari dua segmen bisnis utama: pertambangan batu bara
metalurgi dan mineral dan pengolahan mineral. Operasi
pertambangannya meliputi lima area konsesi di Kalimantan
Tengah dan Timur dan memproduksi batu bara kokas semi
lunak sampai batu bara kokas keras berkualitas premium,
yang merupakan bahan baku penting untuk produksi baja.
Pada bisnis mineral dan pengolahan mineral, melalui
anak perusahaan di pilar ini, AEl memiliki proyek untuk
mengembangkan smelter aluminium di Kalimantan Utara.

Pilar Adaro Minerals dinaungi PT Adaro Minerals Indonesia
Tbk (AMI) (BEI: ADMR], perusahaan publik yang terdaftar
di BEI sejak tanggal 3 Januari 2022. ADMR mengalami
oversubscribed 179x pada periode pooling IPO dan
mengumpulkan perolehan IPO Rp660.708.150.000. IPO AMI
adalah salah satu inisiatif strategis AEl untuk menciptakan
nilai dan potensi bisnis perusahaan ini telah menjadikannya
pelaku pasar yang penting di pasar modal Indonesia sejak
hari perdagangan pertama. Kapitalisasi pasar ADMR pada
akhir 2023 tercatat sebesar $3,6 miliar, atau turun 18% dari
$4,4 miliar pada akhir 2022.
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PT Adaro Minerals
Indonesia Thk (AMI)

AMI is in an important position within the Adaro Group’s
transformation to be a bigger and greener Adaro and its
commitment to support the Indonesian government’'s measures
to achieve net-zero emissions (NZE) in 2060 or earlier. For
fulfilling this commitment, AEI has set the target to have around
50% of its total revenues generated from non-thermal coal
businesses by 2030, being pursued by developing an aluminum
smelter, exploring opportunities in various green mineral
products, and expanding the markets for metallurgical coal -
an essential material for steel production, in addition to adding
renewable energy business into its business portfolio.

Metallurgical Coal Mining Business

Collectively, AMI’s five mining subsidiaries hold CCoWs (Coal
Contract of Work) for a total concession area of 146,579 ha with
total coal reserves of 173.0 Mt and total coal resources of 975.6
Mt as of December 2023.

AMI produced 5.11 Mt of coal in 2023, or increased 52% from
the previous year. Its coal sales totaled 4.46 Mt, 39% higher than
3.2 Mt in 2022 and exceeded 2023 production target of 3.8-4.3
Mt. AMI’s production and sales volumes in 2023 were mostly
attributable to its subsidiary PT Maruwai Coal (MC), with a
small portion contributed by PT Lahai Coal (LC), which restarted
operations in 2H23.

AMI recorded overburden removal of 18.70 Mbcm in 2023, or
125% higher than that of 2022, resulting in a strip ratio of 3.66x,
or 48% higher than 2.47x in 2022 due to the reactivation of LC’s
operations and the opening of more areas at MC's Lampunut
mine.

In 2023, AMI continued investing in various facilities and
infrastructure to support its target to increase production to 6
Mtpa in 2025. Among the main activities achieved in 2023 were
the tender process for the second barge-loading conveyor and
Lampunut Waterfront camp, with constructions to commence
in the near future.

Most of AMI's coal production in 2023 was hard coking coal
(HCC) from its Lampunut mine in Maruwai called the Enviromet.
Enviromet has strong coking characteristics, rating 9 for its
CSN (crucible swelling number] on a scale of 1-9, making it a
superior product for blending in coke-making. The coals ultra-
low ash and low phosphorus content can help to reduce waste
and carbon emission in the production of pig iron or steel, and
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PT Adaro Minerals Indonesia Tbk (AMI)

AMI berada di posisi penting dalam transformasi Grup
Adaro menjadi Adaro yang lebih besar dan lebih hijau serta
komitmennya untuk mendukung upaya pemerintah Indonesia
untuk mencapai net-zero emissions (NZE) pada tahun 2060
atau lebih awal. Untuk memenuhi komitmen ini, AEI telah
menetapkan target dimana paling lambat tahun 2030, sekitar
50% total pendapatannya dihasilkan dari bisnis non batu
bara termal, yang diupayakan dengan membangun smelter
aluminium, mencari peluang di berbagai produk mineral hijau,
dan memperluas pasar batu bara metalurgi yang merupakan
bahan baku penting untuk produksi baja, selain menambahkan
bisnis energi terbarukan ke dalam portofolio bisnisnya.

Bisnis Pertambangan Batu Bara Metalurgi

Secara gabungan, kelima anak perusahaan AMI di sektor
pertambangan memegang PKP2B yang meliputi total area
konsesi 146.579 ha dengan total cadangan batu bara 173,0
juta ton dan total sumber daya batu bara 975,6 juta ton per
Desember 2023.

AMI memproduksi 5,11 juta ton batu bara pada 2023, atau naik
52% dari tahun sebelumnya. Penjualan batu baranya mencapai
4,46 juta ton, naik 39% dari 3,2 juta ton pada tahun 2022 dan
melampaui target produksi 2023 yang ditetapkan berkisar 3,8-
4,3 juta ton. Volume produksi dan penjualan AMI sebagian besar
berasal dari anak perusahaannya yakni PT Maruwai Coal (MC),
dengan sebagian kecil berasal dari PT Lahai Coal (LC), yang
memulai kembali operasinya pada 2H23.

AMI mencatat pengupasan lapisan penutup 18,70 juta bcm pada
tahun 2023, atau naik 125% dari tahun 2022, sehingga nisbah
kupas mencapai 3,66x atau naik 48% dari 2,47x pada tahun 2022
karena reaktivasi operasi LC dan perluasan area yang dibuka di
tambang Lampunut MC.

Pada tahun 2023, AMI terus berinvestasi pada berbagai fasilitas
dan infrastruktur untuk mendukung target meningkatkan
produksi menjadi 6 juta ton pada tahun 2025. Di antara aktivitas
utama yang tercapai pada tahun 2023 adalah proses tender
untuk konveyor pemuatan tongkang kedua dan camp Lampunut
Waterfront, dengan konstruksi yang akan segera dimulai.

Sebagian besar produksi batu bara AMI pada tahun 2023
merupakan jenis kokas keras (HCC) dari tambang Lampunut
dalam konsesi Maruwai dengan nama Enviromet. Enviromet ini
berkarakteristik kokas kuat, diperingkat 9 untuk CSN [crucible
swelling number) di skala 1-9, sehingga merupakan produk
unggul untuk pencampuran dalam pembuatan kokas. Kadar
abu dan fosfornya yang sangat rendah dapat mengurangi
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its high vitrinite content complements lower vitrinite coal thus
improving the blendability in coke-making, ultimately leading to
higher quality steel. Due to these characteristics, the Lampunut
coal has its own competitive advantage over coking coal from
other countries.

AMI's coal continues to gain recognition in its market, whereby
in 2023 the largest sales destination was Japan (32%), followed
by China (31%) and India (18%). AMI also continues to increase
sales volume to the domestic market in response to the
significant development of coke plants in Indonesia.

AEl maintains strong confidence in the fundamentals of
metallurgical coal, since the steel sector is predicted to enjoy
positive demand outlook on the back of economic growth,
increasing industrial activities, urbanization, and the advent of
green economy. The promising market outlook has made AMI
confidently set its sales guidance at 4.9-5.4 Mt in 2024.

Mineral Processing Business

For its minerals and mineral processing segment, AMI has
started with a project to build an aluminum smelter under its
subsidiary PT Kalimantan Aluminium Industry (KAI).

Aluminum Industry Overview

Indonesia’s aluminum market is projected to grow significantly
due to the widespread use of aluminum across various sectors,
such as automotive, construction, packaging, and aerospace.
The lightweight and corrosion-resistant properties of aluminum
make it a preferred choice in many industries.

Current aluminum demand in Indonesia is estimated to be
around 1 million tonnes per year, while current production
capacity has not met the demand. AMI is seizing the opportunity
to fill the supply and demand gap and support the Indonesian
Government’s program of mineral downstream processing
and to reduce import of aluminium products into Indonesia by
developing an aluminum smelter as explained below.

AMI’s Aluminum Smelter Project (Under KAI)

Situated in North Kalimantan province, KAl's smelter project
consists of an aluminum smelter and its supporting facilities
such as jetty and permanent employee dorm, that are currently
in the construction stage and expected to commence in 2025.
The full production capacity of the 1st phase is estimated to
be 500,000 tonnes of aluminum ingots per annum, which may

limbah dan emisi karbon dalam produksi besi gubal atau baja,
sementara kadar vitrinit yang tinggi melengkapi batu bara
berkadar vitrinit rendah sehingga meningkatkan kemampuan
pencampuran dalam pembuatan kokas yang menghasilkan
baja berkualitas. Berkat karakteristik ini, batu bara Lampunut
memiliki keunggulan saing dibanding batu bara kokas negara
lain.

Batu bara AMI terus mendapatkan pengakuan di pasar,
dimana pada tahun 2023 destinasi penjualan terbesar AMI
adalah Jepang (32%), diikuti China (31%) dan India (18%).
AMI juga meningkatkan penjualan ke pasar domestik seiring
perkembangan pabrik kokas di Indonesia.

AE| tetap meyakini akan fundamental batu bara metalurgi,
karena sektor baja diperkirakan akan mendapatkan prospek
permintaan yang positif dengan dukungan pertumbuhan
ekonomi, peningkatan aktivitas industri, urbanisasi, dan
perkembangan ekonomi hijau. Prospek yang menjanjikan ini
membuat AMI yakin untuk menetapkan panduan penjualan
pada kisaran 4,9-5,4 juta ton pada tahun 2024.

Bisnis Pengolahan Mineral

Untuk segmen mineral dan pengolahan mineral, AMI
memulainya dengan proyek pembangunan smelter aluminium
di bawah anak perusahaannya yakni PT Kalimantan Aluminium
Industry (KAI).

Tinjauan Industri Aluminium

Pasar aluminium Indonesia diproyeksi akan tumbuh signifikan
berkat penggunaan aluminium secara luas di berbagai sektor,
misalnya otomotif, konstruksi, pengemasan, dan dirgantara.
Sifat aluminium yang ringan dan anti karat menjadikannya
sebagai produk pilihan di banyak industri.

Permintaan aluminium di Indonesia saat ini diestimasi sekitar
1 juta ton per tahun, sementara kapasitas produksi saat ini
masih belum memenuhi permintaan. AMI menangkap peluang
untuk memenuhi kesenjangan yang ada antara permintaan
dan penawaran serta mendukung program hilirisasi mineral
Pemerintah Indonesia dan untuk mengurangi impor produk
aluminium ke Indonesia dengan membangun smelter
aluminium sebagaimana dijelaskan di bawah ini.

Proyek Smelter Aluminium AMI (di Bawah KAI)

Terletak di provinsi Kalimantan Utara, proyek smelter KAl terdiri
dari smelter aluminium dan fasilitas pendukung seperti jetti dan
mess permanen untuk karyawan, yang saat ini sedang dalam
tahap konstruksi dan diharapkan dapat mulai beroperasi pada
tahun 2025. Kapasitas produksi pada fase pertama diestimasi
mencapai 500.000 ton ingot aluminum per tahun, yang dapat
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increase up to 1,500,000 tonnes of aluminum ingots per annum.
The electricity supply for the 1st phase of the smelter project
will be provided by PT Kaltara Power Indonesia, a subsidiary of
PT Adaro Power.

In 2023, KAI has successfully achieved financial close for the
first phase of smelter development. KAl has also completed
land clearing, soil investigation, land levelling, and piling work
for the baking furnace facilities in the aluminum smelter area.

AMI recorded revenue of US$1.09 billion in 2023, or 20% higher
than in 2022, supported by 39% increase in sales volume that
was offset by 14% decrease in average selling price. Out of this,
AMI’s operational EBITDA increased 17% y-o-y to US$573.50
million, resulting in operational EBITDA margin of 53%. Core
earnings in the same year totaled US$421.02 million or 23%
higher than in 2022. In 2023, AMI’s operational expenses
decreased significantly by 88% to US$8.84 million on the back
of regulatory changes related to government charges.

AMI’s subsidiaries strive to maintain excellence in all areas
of operations. Throughout 2023, these companies gained
numerous awards to recognize their achievements in various
areas. Some of these awards are:

e Blue PROPER rating from the Ministry of Environment and
Forestry

e “Utama” rating from the Ministry of Energy and Mineral
Resources in Good Mining Practices (GMP) Award on
Mineral and Coal Mining Environmental Management
aspect

e Two Gold trophies at the National Productivity and Quality
Convention (TKMPN] XXVII

e Certificate of merit of Silver category at Indonesia
Sustainable Development Goals Award 2023, for the
contribution to SDGs 15.3 - Land Conservation

e Certificate of merit of Gold category at Indonesia
Sustainable Development Goals Award 2023, for the
contribution to SDGs number 8.3.(a) - Increasing Business
and Job Opportunities for Communities

More detailed information on PT Adaro Minerals Indonesia Tbk,
including its comprehensive annual reports, is accessible at the
company’s website www.adarominerals.id.
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ditingkatkan sampai 1.500.000 ton ingot aluminium per
tahun. Suplai listrik untuk fase pertama proyek smelter akan
disediakan oleh PT Kaltara Power Indonesia, yang merupakan
anak usaha dari PT Adaro Power.

Pada tahun 2023, KAl berhasil mendapatkan financial close
untuk pembangunan smelter tahap pertama. KAl juga telah
merampungkan pembukaan lahan, investigasi tanah, perataan
tanah, dan pekerjaan penimbunan untuk fasilitas baking furnace
di area smelter aluminium.

AMI mencatat pendapatan usaha sebesar AS$1,09 miliar pada
tahun 2023, atau naik 20% dari tahun 2022, berkat kenaikan
39% pada volume penjualan yang dioffset dengan penurunan
14% pada harga jual rata-rata. Dari pendapatan usaha, EBITDA
operasional AMI naik 17% y-o-y menjadi AS$573,50 juta,
sehingga margin EBITDA operasional tercatat 53%. Laba inti
di tahun yang sama mencapai AS$421,02 juta atau naik 23%
dari 2022. Pada tahun 2023, beban usaha AMI turun signifikan
atau sebesar 88% menjadi AS$8,84 juta, yang disebabkan
oleh perubahan regulasi terkait beban / pembayaran kepada
pemerintah.

Anak-anak perusahaan AMI berupaya mempertahankan
keunggulan di semua aspek operasinya. Di sepanjang tahun
2023, perusahaan-perusahaan ini mendapatkan berbagai
penghargaan sebagai pengakuan atas pencapaian mereka di
berbagai bidang. Beberapa di antaranya adalah:

e Peringkat Biru pada penghargaan PROPER dari
Kementerian Lingkungan Hidup dan Kehutanan

e Peringkat Utama dari Kementerian Energi dan
Sumber Daya Mineral pada Good Mining Practices
(GMP) Award pada aspek Pengelolaan Lingkungan
Hidup Pertambangan Mineral dan Batu Bara

e Dua piala Emas pada Temu Karya Mutu &
Produktivitas Nasional (TKMPN] XXVII

e Piagam penghargaan kategori Silver pada ajang
Indonesia Sustainable Development Goals Award
2023, atas kontribusi dalam pencapaian SDGs 15.3 -
Konservasi Darat

e Piagam penghargaan kategori Gold pada ajang
Indonesia Sustainable Development Goals Award
2023 atas kontribusi dalam pencapaian SDGs
8.3.(a) - Peningkatan Peluang Usaha dan Kerja bagi
Masyarakat

Informasi yang lebih lengkap mengenai PT Adaro Minerals
Indonesia Tbk, termasuk laporan tahunannya dapat diakses di
situs web perusahaan www.adarominerals.id.
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The Adaro
Green Pillar
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Since transforming the Adaro Group's structure in 2022,
which among others created the Adaro Green pillar, PT
Adaro Energy Indonesia Tbhk (AEI) has been seeking to
capture renewable energy business opportunities to
be operated by the companies within this growth pillar.
AEI plans to harness the power of renewable energy by
embracing solar, hydro, biomass, wind, and waste energy
sources, which will reduce carbon footprint and is inline
with Indonesian government’s commitment to achieve net
zero emissions (NZE) in 2060 or sooner, as supported with
the latest Enhanced Nationally Determined Contributions
(ENDC).

The significant gap between Indonesia’s new and renewable
energy potentials and the current utilization level has
encouraged the government to launch Renewable Energy
Based Industrial Development (REBID) as one of the
strategic programs for accelerating large-scale renewable
energy utilization at regions that have abundant renewable
energy potentials and low energy loads and utilizing
renewable energy for industrial development. REBID
is implemented by creating new demand or market to
integrate industrial development, attract investments, and
increase regional development.

Pilar Adaro Green

Sejak melakukan transformasi struktur Grup Adaro
pada tahun 2022, yang salah satunya melahirkan pilar
Adaro Green, PT Adaro Energy Indonesia Tbk (AEI) terus
berupaya menangkap peluang bisnis energi terbarukan
untuk dijalankan oleh perusahaan-perusahaan dalam pilar
pertumbuhan ini. AElI berencana untuk memanfaatkan
sumber-sumber terbarukan seperti surya, air, biomassa,
angin, dan sampah, yang akan mengurangi jejak karbon
dan searah dengan komitmen pemerintah Indonesia untuk
mencapai net zero emission (NZE) pada tahun 2060 atau
lebih cepat, yang didukung dengan pernyataan Enhanced
Nationally Determined Contributions (ENDC) yang terakhir.

Celah yang signifikan antara potensi EBT Indonesia dan
tingkat pemanfaatan saat ini mendorong Pemerintah
untuk mencanangkan Renewable Energy Based Industrial
Development (REBID) sebagai salah satu program strategis
untuk percepatan pemanfaatan energi terbarukan dalam
skala besar di daerah yang memiliki potensi sumber energi
terbarukan yang melimpah dan beban energi rendah serta
memanfaatkan energi terbarukan untuk pengembangan
industri. REBID dilaksanakan melalui penciptaan
permintaan atau pasar baru untuk mengintegrasikan
pembangunan industri, menarik investasi, dan
meningkatkan pembangunan daerah.
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In its latest Electricity Supply Business Plan (RUPTL],
PLN has projected Indonesia’s average electricity demand
growth of 4.9% in 2021-2030. This is translated into 40.6
GW additional capacity, out of which 51.6% or 20.9 GW will
be renewable energy. This RUPTL also budgets for 64.8% of
the additional energy being fulfilled with renewable energy
to be supplied by independent power producers (IPPs) and
sets the target that 23% of Indonesia’s energy mix in 2025
is new and renewable energy.

AEl takes PLN’s RUPTL as the reference of Indonesia’s
energy mix to be taken into consideration in developing the
growth plan for the power business.

Renewable Energy Projects
as Carbon Reduction
Initiatives

In 2023, AEI's green initiatives were best represented by the
projects of its subsidiaries PT Adaro Clean Energy Indonesia
(ACEI) and PT Adaro Power (AP), which have developed, are
developing and are preparing to develop several renewable
power plants, along with various acceleration programs for
new and renewable energy development being pursued by
the Indonesian government to achieve the target of 23% new
and renewable energy in 2025.

Several renewable projects which have been and are being
developed include solar power plant and battery energy
storage system (BESS) at PT Adaro Indonesia’s facilities
in Kelanis, Central Kalimantan; wind turbine and BESS in
Tanah Laut, Kalimantan Selatan; mini hydropower plant in
Lampunut, Central Kalimantan; and hydropower plant to
supply clean energy for mineral processing and industrial
activities in the industrial park in North Kalimantan and to
support Indonesia’s energy mix diversification.
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Dalam RUPTL terakhirnya, PLN memproyeksikan
pertumbuhan permintaan listrik rata-rata Indonesia
sebesar 4,9% pada periode 2021-2030. Pertumbuhan ini
setara dengan tambahan kapasitas 40,6 GW, dimana 51,6%
atau 20,9 GW adalah porsi energi terbarukan. RUPTL ini
juga menganggarkan 64,8% dari tambahan energi yang
dipenuhi energi terbarukan tersebut untuk dipasok oleh
pembangkit swasta (IPPs) dan menargetkan 23% dari
bauran energi Indonesia pada tahun 2025 adalah energi
baru terbarukan.

AEl menjadikan RUPTL PLN sebagai rujukan bauran energi
Indonesia yang dipertimbangkan dalam mengembangkan
rencana pertumbuhan bisnis ketenagalistrikan.

Proyek Energi Terbarukan sebagai
Inisiatif Pengurangan Karbon

Pada tahun 2023, inisiatif hijau AEl paling tercermin pada
proyek-proyek anak-anak perusahaannya, PT Adaro Clean
Energy Indonesia (ACEI) dan PT Adaro Power (AP], yang
telah, sedang dan akan membangun beberapa pembangkit
energi terbarukan, seiring dengan berbagai program
akselerasi pengembangan energi baru dan terbarukan
(EBT) yang terus digenjot oleh Pemerintah Republik
Indonesia guna mencapai target bauran energi baru dan
terbarukan sebesar 23% di tahun 2025.

Beberapa proyek terbarukan yang telah maupun sedang
dikembangkan meliputi PLTS dan battery energy storage
system (BESS) di fasilitas PT Adaro Indonesia di Kelanis,
Kalimantan Tengah; PLTB dan BESS di Tanah Laut,
Kalimantan Selatan; PLTMH di Lampunut, Kalimantan
Tengah; dan PLTA untuk memasok energi bersih bagi
aktivitas pengolahan mineral dan industri di kawasan
industri di Kalimantan Utara dan untuk mendukung
diversifikasi bauran energi Indonesia.
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Solar PV at Kelanis Facility
of PT Adaro Indonesia

The solar PV at Adaro Indonesia’s Kelanis Dedicated Coal
Terminal with 598 kWp capacity produced 793,67 MWh of
power in 2023. This solar PV will reduce Adaro Indonesia’s
consumption of diesel fuel by around 200,000 liters/year or
around $130 thousand/year, in addition to reduce carbon
emission by around 500 tonnes/year. This is an initial
project, which will continue to be developed by adding more
solar PV capacity to increase renewable energy supply for
Al's operational activities.

AEl will continue to develop renewable projects through
AP and ACEl, to supply electricity for the Adaro Group’s
operational activities and to reduce the company’s fuel
consumption and CO2 emission.

Wind Power Plant and

Battery Energy Storage
System (BESS) in Tanah
Laut, South Kalimantan

PT Adaro Power, together with Total Eren S.A. and
PT Pembangkitan Jawa Bali Investment (PJBI), signed an
Power Purchase Agreement with PT PLN (Persero) for
the Tanah Laut wind power plant with a capacity of 70 MW
with a Battery Energy Storage System with a capacity of 10
MW/10 MWh. This is the first wind project on the island of
Kalimantan, the first project awarded after the PLN RUPTL
2021-2030 was launched by end of 2021, and the third wind
power plant project in Indonesia. Also, it demonstrates
AEl's commitment to expand the business to the renewable
energy sector to support the government’s carbon and
emission reduction efforts.

Solar PV di fasilitas Kelanis PT Adaro
Indonesia

Solar PV di Terminal Khusus Batu Bara Kelanis Adaro
Indonesia yang berkapasitas 598 kWp memproduksi listrik
793,67 MWh pada tahun 2023. Solar PV ini nantinya akan
mengurangi konsumsi diesel Adaro Indonesia sebesar
sekitar 200.000 liters/tahun atau sekitar $130 ribu/
tahun, selain mengurangi emisi karbon sekitar 500 ton/
tahun. Proyek ini adalah proyek awal, yang akan terus
dikembangkan dengan menambah kapasitas solar PV
agar dapat menambah pasokan energi terbarukan untuk
kegiatan operasional Al.

AEl akan terus mengembangkan proyek terbarukan melalui
AP dan ACEI, guna memasok listrik untuk aktivitas operasi
Grup Adaro dan juga akan mengurangi konsumsi bahan
bakar dan emisi CO2 perusahaan.

PLTB dan Battery Energy Storage
System (BESS) di Tanah Laut,
Kalimantan Selatan

PT Adaro Power bersama dengan Total Eren S.A. dan
PT Pembangkitan Jawa Bali Investment (PJBI) telah
menanda tangani Perjanjian Jual Beli Listrik dengan PT
PLN (Persero] untuk pembangkit listrik tenaga bayu
Tanah Laut 70 MW dengan 10 MW/10 MWh Battery Energy
Storage System(BESS).Proyek ini merupakan PLTB
pertama di Kalimantan, proyek pertama yang diberikan
setelah pencanangan RUPTL PLN 2021-2030 pada akhir
2021, dan proyek PLTB ketiga di Indonesia. Juga, proyek
ini menunjukkan komitmen AEIl untuk berekspansi bisnis
ke sektor energi terbarukan untuk mendukung upaya
pengurangan karbon dan emisi.
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Large-Scale Hydropower
Plant in North Kalimantan

In line with REBID explained above, through PT Kayan
Hydropower Nusantara (KHNJ, AEl is partnering with
Sarawak Energy Services Sdn. Bhd., and PT Kayan
Investama Internasional in Mentarang Induk Hydroelectric
Project (MIHEP] to build a hydropower plant in Malinau
regency, North Kalimantan under the ownership proportion
of 50%, 25% and 25%, respectively.

MIHEP is one of Indonesia’s National Strategic Projects and
held the groundbreaking ceremony on March 1, 2023, which
was attended by President Joko Widodo. It is carried out
with the commitment to comply with national regulations
as well as international standards and best practices for
safe and sustainable hydropower development. Throughout
2023, various activities were conducted to achieve the
target to commence the project’s commercial operations
in 2030. The AMDAL (environmental impact assessment)
and Environmental and Social Impact Assessment (ESIA)
have been carried out and environmental approval has
been obtained for the project, in addition to community
empowerment programs for the local people.

The basic design and access road for MIHEP have been
developed, and the project was in the preparation stage
for construction. The plant will have an installed capacity
of 1,375 MW, and will supply power for activities in the
industrial park being developed by PT Kalimantan Industrial
Park Indonesia di in Bulungan, North Kalimantan. With
concrete faced rockfill dam (CFRD) of 235 meters high,
Mentarang Induk hydropower plant will be one of the
highest in the world.
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PLTA Skala Besar di Kalimantan Utara

Sejalan REBID sebagaimana disebutkan di atas, melalui
PT Kayan Hydropower Nusantara (KHNJ), AEIl bermitra
dengan Sarawak Energy Services Sdn. Bhd., dan PT
Kayan Investama Internasional dalam Mentarang Induk
Hydroelectric Project (MIHEP) untuk membangun PLTA
di kabupaten Malinau, Kalimantan Utara dengan proporsi
kepemilikan masing-masing 50%, 25% dan 25%.

MIHEP adalah salah satu Proyek Strategis Nasional
Indonesia dan melakukan peletakan batu pertama pada
tanggal 1 Maret 2023, yang dihadiri Presiden Joko Widodo.
Proyek ini dilaksanakan dengan komitmen untuk mematuhi
peraturan nasional dan standar internasional serta
praktik terbaik untuk pengembangan PLTA yang aman
dan berkelanjutan. Di sepanjang tahun 2023, berbagai
aktivitas dilakukan demi mencapai target untuk memulai
operasi komersial proyek pada tahun 2030. AMDAL dan
Environmental and Social Impact Assessment (ESIA] telah
dilakukan dan persetujuan lingkungan telah didapatkan
untuk proyek ini, selain program pemberdayaan masyarakat
untuk penduduk sekitar.

Desain dasar dan jalan akses MIHEP telah dikembangkan,
dan proyek ini dalam tahap persiapan untuk konstruksi.
PLTA ini akan memiliki kapasitas terpasang 1.375 MW,
dan akan melistriki kegiatan-kegiatan di kawasan industri
yang dikembangkan oleh PT Kalimantan Industrial Park
Indonesia di Kabupaten Bulungan, Kalimantan Utara.
Bendungan concrete faced rockfill dam (CFRD) PLTA
Mentarang Induk dengan tinggi 235 meter akan menjadi
salah satu yang tertinggi di dunia.
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Coal Industry
Overview

Overview of Thermal Coal
Market

Following a very strong pricing environment in 2022, in 2023
coal prices started to decline. Prices of high CV, medium CV
and low CV started to converge as the 6000 NAR prices went
down 53% y-o-y, while the 5000 GAR and 4200 GAR were
only 34% and 27% lower y-o-y. However, in term of volumes,
the seaborne market in 2023 recorded more than 1 billion
tonnes, a level that had not been seen since 2019. This was
mainly attributable to China’s stellar import growth of more
than 100 Mt, which despite the offset by weaker coal imports
of some countries due to high inflation rates, dwindling
gas prices, high coal stocks, and availability of alternative
fuels, still drove the market up with a highly positive volume
growth.

Tinjauan Industri
Batu Bara

Tinjauan Pasar Batu Bara Termal

Setelah mengalami kondisi harga yang sangat kuat pada
tahun 2022, pada tahun 2023 harga baru bara mulai
menurun. Harga kalori tinggi, sedang dan rendah mulai
menuju keseimbangan dengan penurunan 53% pada
harga 6000 NAR y-o0-y, sedangkan 5000 GAR dan 4200
GAR masing-masing hanya turun 34% dan 27% y-o-y.
Namun, dalam hal volume, pasar seaborne pada tahun
2023 mencatat lebih dari 1 miliar ton, atau level yang
belum pernah terjadi sejak tahun 2019. Hal ini terutama
disebabkan karena pertumbuhan ekspor China yang sangat
tinggi melebihi 100 juta ton, yang walaupun diimbangi
dengan penurunan impor beberapa negara akibat tingginya
inflasi, harga gas yang terus melemah, tingginya persediaan
batu bara, dan ketersediaan bahan bakar alternatif, masih
menunjang pasar dengan menghasilkan pertumbuhan
volume yang sangat positif.
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Demand Side

China’s economic recovery upon its border reopening led to
around 6% increase in power generation. CFPP contributed
to a large portion of this increase, since the record hot
summer in the country had hydropower generation in
1H23 record a low production. China’s coal import volume
increased significantly from the end of 2023 to 3Q23 amid
fears of electricity supply shortage. While domestic coal
production increased 4% y-o-y, the end users resorted to
imported coal when the government allowed imports to
compensate the deteriorating quality of domestic coal.
Similar to China, poor hydropower generation in Vietnam
also pushed the increase in coal imports. India also
recorded a high volume of coal imports, growing 16 Mt
y-0-y, due to the country’'s massive economic expansions
(as indicated by manufacturing PMI consistently above 55
throughout 2023) and the country’s anticipative move to
avoid any fuel supply shortage.

Volumes of other importers, including Japan, Europe
and South Korea, were lower in 2023, with decreasing
power generation due to slower economic growth, lower
gas prices, and strong carbon prices in Europe, as the
reasons. Japan and Europe’s coal imports went down 41
Mt and 19 Mt, respectively, pushing down prices of high CV
6000 NAR in the year. However, the import decrease was
small compared to the higher volumes of China, India, and
Vietnam’s imports.

Supply Side

On the supply side, most major importing countries
increased their exports last year in response to China’s
massive import levels. Despite some difficulties such as
limited loading capacity, implementation of a new online
integrated system for royalty payment, shipping document
issuances, and online-budget applications and approvals,
which had caused some delays in operations, Indonesian
coal exports grew by approximately 50 Mt y-o-y on the back
of additional supply capacity following the skyrocketing
coal prices in 2022. Domestically for Indonesian producers,
the rapid increase in industrial demands from smelters
and coke ovens made the domestic market very strong in
2023, while the demands from PLN and IPP grew at a more
modest rate.
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Sisi Permintaan

Pemulihan ekonomi China setelah kembali membuka diri
menghasilkan peningkatan produksi energi sekitar 6%.
CFPP berkontribusi besar terhadap peningkatan ini, karena
musim panas yang parah di negara ini menyebabkan PLTA
mencatat produksi yang rendah pada 1H23. Volume impor
batu bara China naik signifikan dari akhir 2Q23 sampai
3Q23 di tengah kekuatiran akan kekurangan pasokan
listrik. Walaupun produksi batu bara domestik naik 4%
y-0-y, konsumen pengguna akhir mencari solusi dari batu
bara impor ketika pemerintah mengizinkan impor untuk
mengkompensasi penurunan kualitas batu bara domestik.
Hampir sama dengan China, produksi PLTA yang rendah di
Vietnam juga mendorong kenaikan impor batu bara. India
juga mencatat volume impor batu bara yang tinggi, naik
16 juta ton y-o-y, karena ekspansi ekonomi besar-besaran
negara ini (sebagaimana terlihat pada PMI manufaktur yang
konsisten di atas 55 di sepanjang tahun 2023) dan langkah
antisipasi negara ini untuk menghindari kelangkaan
pasokan bahan bakar.

Volume negara pengimpor lainnya, termasuk Jepang,
Eropa dan Korea Selatan, pada tahun 2023 lebih rendah,
dengan penurunan produksi listrik akibat perlambatan
pertumbuhan ekonomi, penurunan harga gas, dan tingginya
harga karbon di Eropa, sebagai faktor pendorongnya. Impor
Jepang dan Eropa masing-masing turun 41 juta ton dan
19 juta ton, sehingga mendorong penurunan harga batu
bara kalori tinggi 6000 NAR di tahun ini. Namun, penurunan
impor ini rendah dibandingkan peningkatan volume impor
China, India, dan Vietnam.

Sisi Suplai

Di sisi suplai, sebagian besar negara pengimpor
meningkatkan ekspor mereka tahun lalu sebagai tanggapan
terhadap impor China yang sangat tinggi. Walaupun
menghadapi beberapa masalah seperti keterbatasan
kapasitas muat, implementasi sistem online baru untuk
pembayaran royalti, masalah dokumen pelayaran, dan
permohonan serta persetujuan RKAB, yang menyebabkan
penundaan operasional, ekspor batu bara Indonesia naik
sekitar 50 juta ton y-o-y berkat tambahan kapasitas suplai
setelah harga batu bara mencapai level yang sangat
tinggi pada tahun 2022. Secara domestik untuk produsen
Indonesia, peningkatan pesat pada permintaan industri
dari smelter dan oven batu bara kokas menyebabkan
pasar domestik sangat kuat pada tahun 2023, sementara
permintaan dari PLN dan IPP tumbuh dengan skala yang
lebih moderat.
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In Australia, supply was limited by La Nina in the beginning
of the year but afterwards supply from New South Wales
recovered while supply from Queensland continued to face
operational challenges at mines and rail performance.
Labor shortage was also a problem for Australian
producers.

Russian exports took advantage of the increasing demand
from Turkey and China, while continuing to make their way
to India. While the depreciating Rouble initially lowered their
production cost, Russian producers had to bear a higher
cost when Russia started to charge export tax in 4Q23,
which together with railway bottlenecks and low capacity
led to export limitation. Similar to Russia, South African
producers also struggled with logistics

Thermal Coal Market
Outlook

The IMF predicted global growth to reach 3.1% in 2024, a
slight increase of 3% from 2023. A tighter monetary policy
has been in place to reduce inflation in 2024, with the global
inflation expected to decline to 5.8% in 2024. On the other
hand, geopolitical tensions continue to pose a risk to the
global economy.

The coal market is expected to stay afloat following the
modest economic growth in 2024, partly attributable to
favourable policies of importing countries’ governments.
China’s import, for example, is likely to continue
increasing as the fixed-capacity tariff scheme applied by
the government to ensure sufficient power capacity will
continue to encourage buyers to acquire higher quality
imported coal amidst the deteriorating domestic coal
quality. India’s government also has favourable policy to
encourage sufficient coal imports to secure fuel supply
during the summer months despite its commitment to
solve the logistics bottleneck issues by increasing railway
capacity, which may increase its domestic supply and limit
imports.

Other demand constraints are expected to come from
Malaysia, which has scheduled outage of one of their coal-
fired power plants, as well as from the Atlantic market,
as this region relies more on gas and faces pressure for
decarbonisation.

Di Australia, suplai terhambat oleh fenomena La Nina di
awal tahun, namun setelahnya suplai dari New South Wales
pulih sementara suplai dari Queensland terus menghadapi
tantangan operasional di tambang maupun kinerja kereta
api. Kelangkaan pekerja juga menjadi masalah bagi
produsen Australia.

Ekspor Rusia memanfaatkan peningkatan permintaan dari
Turki dan China, sambil terus membuka jalan ke India.
Sementara depresiasi Rouble awalnya menurunkan biaya
produksi, produsen Rusia harus menanggung biaya yang
lebih tinggi ketika Rusia mulai membebankan pajak ekspor
pada 4Q23, yang ditambah dengan antrian kereta api dan
kapasitasnya yang rendah mengakibatkan pembatasan
ekspor. Serupa Rusia, produsen Afrika Selatan juga
mengalami kesulitan logistik.

Prospek Pasar Batu Bara Termal

IMF memprediksi pertumbuhan global akan mencapai
3,1% pada tahun 2024, atau meningkat 3% dari tahun 2023.
Pengetatan kebijakan moneter telah diterapkan untuk
mengurangi inflasi pada tahun 2024, dengan inflasi global
diperkirakan turun menjadi 5,8% pada tahun 2024. Di sisi
lain, tensi geopolitik terus menimbulkan risiko di ekonomi
global.

Pasar batu bara diperkirakan akan tetap bertahan walaupun
pertumbuhan ekonomi tidak begitu tinggi pada tahun 2024,
sebagian karena penerapan kebijakan yang kondusif oleh
pemerintah negara-negara pengimpor. Impor China,
misalnya, kemungkinan besar akan terus meningkat karena
skema tarif dengan kapasitas tetap yang diberlakukan
pemerintah untuk menjamin kapasitas energi yang
memadai akan terus memotivasi pembeli untuk mengimpor
batu bara di tengah kondisi kualitas batu bara domestik
yang buruk. Pemerintah India juga memiliki kebijakan
yang mendukung untuk mendorong impor batu bara yang
memadai demi menjamin pasokan bahan bakar selama
bulan-bulan musim panas walaupun berkomitmen untuk
mengatasi masalah antrian logistik dengan meningkatkan
kapasitas kereta api, yang akan meningkatkan suplai
domestik dan membatasi impor.

Kendala permintaan lainnya diperkirakan akan datang dari
Malaysia, yang telah menjadwalkan pelaksanaan outage
salah satu PLTUnya, serta dari pasar Atlantik, karena
wilayah ini lebih mengandalkan gas dan mengalami tekanan
dekarbonisasi.
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On the other hand, demand from Indonesia would remain
robust as the country continues to be relying heavily on coal.

Government policies will also play a key role in prices and
changes of trade flows this year. In January 2024, China
resumed its import tariff for countries which do not have
a free-trade agreement with China. Meanwhile, the royalty
rate in New South Wales will increase starting July 2024.

Overview of Metallurgical
Coal Market

The global crude steel market recorded lower production
volume in 2023, as high inflations and competitions from
cheap steel imports had pushed down production in key
markets such as Europe, Japan and Vietnam, despite India’s
production volume increase of 10% y-o-y on the back of
its robust economy. Meanwhile in China, the government’s
plan to balance environmental concerns and economic
stability has left crude steel production flat y-o-y. After a
strong 2022, prices of China’s flat and long steel products
plummeted in 2023, with HRC and rebar steel prices
declining by 14% and 16%, respectively.

Metallurgical coal, being an important material of steel
production, was affected by the relatively tepid steel market
and had the prices fell from its 2022 high. The PLV CFR
China went down 24% y-o-y while PLV FOB Australia went
down by 19% y-o-y.

Throughout 2023, metallurgical coal prices were
seen impacted by supply conditions. China’s import
of metallurgical coal grew 61% y-o-y, as the supply
from Mongolia and Australia increased 111% and 29%,
respectively, while Indonesia’s metallurgical coal export
to China also doubled during the year. All these pushed
China’s PLV CFR prices down in 2023. However, the decline
of China’s PLV CFR prices were cushioned by the tight
domestic supply, due to numerous fatal mine accidents and
subsequent heightened safety controls in China.

The PLV FOB Australia remained elevated above cost in
2023 due to persistent supply tightness from Australia.
Supply from Australia continued to be very limited as the
country experienced several problems from derailment in
Queensland and heavy rainfalls in the first half of the year,
to maintenance, strike, geological safety challenges and
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Di sisi lain, permintaan domestik Indonesia akan tetap kuat
karena negara ini terus mengandalkan batu bara.

Kebijakan pemerintah juga akan berpengaruh terhadap
harga dan perubahan arus perdagangan tahun ini. Pada
bulan Januari 2024, China memberlakukan kembali tarif
impornya terhadap negara-negara yang tidak memiliki
perjanjian perdagangan bebas dengan China. Sementara
itu, tarif royalti di New South Wales akan meningkat mulai
Juli 2024.

Tinjauan Pasar Batu Bara Metalurgi

Pasar baja kasar global mencatat penurunan volume
produksi pada tahun 2023, karena tingginya inflasi dan
persaingan dari impor baja murah mendorong penurunan
produksi di pasar-pasar utama seperti Eropa, Jepang, dan
Vietnam, walaupun volume produksi India meningkat 10%
y-o-y dengan dukungan ekonomi yang kondusif. Sementara
itu, di China, rencana pemerintah untuk menyeimbangkan
masalah lingkungan dan stabilitas ekonomi mengakibatkan
produksi baja kasar tetap sama secara y-o-y. Setelah harga
yang tinggi di tahun 2022, harga produk baja flat dan long
China anjlok pada tahun 2023, dengan harga baja HRC dan
rebar masing-masing turun 14% and 16%.

Batu bara metalurgi, sebagai bahan baku penting produksi
baja, terpengaruh oleh pasar baja yang relatif lemah dan
mengalami penurunan harga dari harga tahun 2022 yang
tinggi. PLV CFR China turun 24% y-o-y sedangkan PLV FOB
Australia turun 19% y-o-y.

Di sepanjang tahun 2023, harga batu bara metalurgi terlihat
terdampak oleh kondisi suplai. Impor batu bara metalurgi
China naik 61% y-o-y, dengan kenaikan suplai dari Mongolia
dan Australia masing-masing 111% dan 29%, sementara
ekspor batu bara metalurgi Indonesia ke China juga naik
dua kali lipat di tahun 2023. Namun, penurunan harga PLV
CFR China tertahan oleh rendahnya suplai domestik, yang
diakibatkan oleh sejumlah kecelakaan tambang yang fatal,
yang diikuti dengan pengetatan pengendalian keselamatan
di China.

Harga PLV FOB Australia tetap di atas biaya pada tahun
2023 karena keterbatasan suplai yang berkelanjutan di
Australia. Suplai dari Australia tetap terbatas karena
negara ini mengalami beberapa masalah, mulai dari kereta
tergelincir di Queensland dan hujan lebat di semester
pertama, sampai tindakan pemeliharaan, pemogokan,
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tropical cyclone in the second half of the year. Railing and
manpower shortage remained persistent issues throughout
the year. As a result, Australian coking coal exports
decreased by approximately 6% y-o-y, lowest in 11 years.

On the demand side, weakening demand from the
Japan, Korea, and Taiwan markets limited the upside of
metallurgical coal prices. For Japan and Europe, the
slowdown in economic growth and manufacturing activities
contributed to the weakening demand. Coking coal imports
from Europe and Japan were down 6.2Mt and 2.2Mt
respectively y-o-y. However, pockets of demand growth
came from India and Indonesia, whose metallurgical coal
imports increased by 7% and 2% y-o-y, respectively.

Metallurgical Coal Market Outlook

Despite weakening demand, the year 2023 ended with
an undersupply condition in seaborne metallurgical coal
market. The key reason is the decline in Australian exports
due to the challenges occurring within Australian mining
activities, such as labour supply shortage and higher
maintenances, which are expected to continue limiting the
supply upside from Australia in 2024. In contrast, supply
upside from US and Indonesia is expected on the back
of recovery from transport and labour issues, upgraded
equipment and expanded capacities.

On the demand side, steel productions in China, India and
Southeast Asia are expected to increase this year, while
Europe and Japan may see more downside risks.

To keep blast furnaces in operations at healthy utilization
rates as well as aiding its economic recovery, China is
likely to have its steel production target the export market
because domestic demand is expected to continue to be
affected by the sluggish property sector. This in turn will
keep seaborne import demand strong in 2024. India’s
demand is also expected to remain healthy due to robust
economic growth and strong domestic steel consumption
following government’s spending on infrastructure. Indian
steel consumption per capita has a significant room to
increase in the long term, which will sustain demand growth
of raw materials of steel production.

tantangan keselamatan geologis, dan badai siklon tropis di
semester kedua. Rel kereta dan kelangkaan pekerja tetap
menjadi masalah yang berkelanjutan di sepanjang tahun.
Hasilnya, ekspor batu bara kokas Australia turun sekitar
6% y-o-y, terendah dalam 11 tahun.

Di sisi permintaan, penurunan permintaan dari pasar
Jepang, Korea, dan Taiwan membatasi rentang atas batu
bara metalurgi. Untuk Jepang dan Eropa, penurunan
pertumbuhan ekonomi maupun aktivitas manufaktur
berkontribusi terhadap penurunan permintaan. Impor batu
bara kokas dari Eropa dan Jepang masing-masing turun
6,2 juta ton dan 2,2 juta ton y-o-y. Namun, pertumbuhan
permintaan datang dari India dan Indonesia, yang mencatat
kenaikan impor batu bara metalurgi masing-masing 7%
dan 2% y-o-y.

Prospek Pasar Batu Bara Metalurgi

Walaupun permintaan melemah, tahun 2023 berakhir
dengan pasar batu bara metalurgi seaborne yang
kekurangan suplai. Alasan utamanya adalah penurunan
ekspor Australia karena masalah-masalah yang terjadi
pada aktivitas pertambangan Australia, misalnya
kelangkaan suplai pekerja dan peningkatan pemeliharaan,
yang diperkirakan akan terus membatasi rentang atas
suplai dari Australia pada tahun 2024. Sebaliknya, suplai
dari AS dan Indonesia diperkirakan akan naik karena
ditopang pemulihan dari masalah angkutan dan tenaga
kerja, peralatan yang lebih baik dan kapasitas yang lebih
besar.

Di sisi permintaan, produksi baja di China, India dan
Asia Tenggara diperkirakan akan meningkat tahun ini,
sementara Eropa dan Jepang mungkin akan menghadapi
risiko sisi bawah (downside risk].

Untuk mempertahankan blast furnace pada tingkat
utilisasi yang sehat dan membantu pemulihan ekonomi,
China kemungkinan besar akan menargetkan produksi
bajanya untuk pasar ekspor karena permintaan domestik
diperkirakan masih akan terdampak oleh sektor properti
yang lemah. Hal ini akan mengakibatkan permintaan impor
seaborne tetap tinggi pada tahun 2024. Permintaan India
juga diperkirakan akan tetap sehat karena pertumbuhan
ekonomi yang pesat dan konsumsi baja domestik
yang tinggi, mengikuti pengeluaran pemerintah untuk
infrastruktur. Konsumsi baja per kapita India masih dapat
tumbuh signifikan di jangka panjang, yang akan menopang
pertumbuhan permintaan bahan baku produksi baja.
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Indonesian metallurgical coal demand is also expected to
rise, driven by the expansion in coke plants and expected
higher coke exports volumes. Indonesian coke plants’
acceptance of Indonesian coal will also drive an increase in
domestic metallurgical coal demand.

To sum up, overall, the market in 2024 would see more of
an upside risk than negativity as demand outpaces supply.
Nonetheless, market volatility is anticipated as geopolitical
issues persist. Metallurgical coal’s long-term market
outlook will remain intact in both domestic and export
markets, with growth potentials from the Asia Pacific
region. Underinvestment and limited greenfield projects will
lead to an undersupplied market on the back of expected
demand growth from key steel producing countries amidst
the industrialization of India and Southeast Asian countries.
This projected demand growth of steel products is expected
to lead to a strong demand for metallurgical coal going
forward.

Market Strategies and
Activities

AEI generated $6.5 billion revenue in 2023, out of record
high total sales volume of 65.71 Mt, or 7% higher y-o-y
on the back of increased sales of both thermal and
metallurgical coal. Envirocoal continued to be a preferred
coal due to its low pollutant characteristics of ultra-low
ash, ultra-low sulphur and low nitrogen. Enviromet, which
also has low pollutant characteristics of ultra-low ash and
low phosphorus, was gaining wider market acceptance.
Enviromet’s high vitrinite content is an advantage in
increasing the blend ability in coke making, very important
for maintaining efficient, good quality and stable coke-
making and steelmaking, which ultimately leads to high
quality steel. Enviromet’s uniqueness has allowed AEI to
have it priced at high relativity to the Premium Low Vol HCC
index.

AEI diversified the sales destinations for both thermal and
metallurgical coals. Indonesia took up the largest portion
of AEl's sales in 2023, accounting for 25% of total volume.
Sales to India and China were particularly strong at 12% and
21%, respectively, while the rests of the volume were well
distributed to other major importing countries.
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Permintaan batu bara metalurgi Indonesia juga
diperkirakan akan meningkat, didorong oleh ekspansi
pada pabrik kokas yang menggunakan batu bara kokas dan
perkiraan peningkatan volume ekspor batu bara kokas.
Penerimaan pabrik kokas Indonesia terhadap batu bara
kokas juga akan mendorong peningkatan permintaan batu
bara metalurgi domestik.

Sebagai rangkuman, pada umumnya pasar pada tahun 2024
akan mengalami lebih banyak risiko sisi atas (upside risk]
daripada negativitas karena permintaan melebihi suplai.
Namun, pasar diperkirakan akan berfluktuasi karena
masalah geopolitis masih berlanjut. Prospek pasar batu
bara metalurgi di jangka panjang akan tidak terdampak
baik di pasar domestik maupun ekspor, dengan potensi
pertumbuhan dari wilayah Asia Pasifik. Rendahnya
investasi dan keterbatasan proyek-proyek greenfield akan
menyebabkan pasar kekurangan suplai karena perkiraan
pertumbuhan permintaan dari negara-negara produsen
baja utama di tengah industrialisasi India dan negara-
negara Asia Tenggara. Proyeksi pertumbuhan permintaan
produk baja diperkirakan ke depannya akan menghasilkan
permintaan batu bara metalurgi yang tinggi.

Strategi dan Aktivitas Pasar

AEl mencatat pendapatan usaha $6,5 miliar pada tahun
2023, dari volume penjualan 65,71 juta ton yang mencatat
rekor tertinggi, atau naik 7% y-o-y dengan dukungan
peningkatan penjualan batu bara termal maupun
metalurgi. Envirocoal tetap menjadi batu bara pilihan
berkat karakteristik rendah polutan dengan kandungan
abu dan sulfur yang sangat rendah dan nitrogen yang
rendah. Enviromet, yang juga memiliki karakteristik rendah
polutan dengan abu yang sangat rendah dan fosfor rendah,
mendapatkan sambutan pasar yang lebih besar. Kandungan
vitrinit Enviromet yang tinggi adalah keunggulan dalam
meningkatkan kemampuan pencampuran pada produksi
kokas, yang sangat penting untuk mempertahankan
produksi kokas dan baja yang efisien, berkualitas dan stabil,
sehingga pada akhirnya menghasilkan baja berkualitas
tinggi. Keunikan Enviromet memungkinkan AEl menetapkan
harganya pada relativitas yang tinggi terhadap indeks
Premium Low Vol HCC.

AEl mendiversifikasi tujuan penjualan baik bagi batu
bara termal maupun metalurgi. Indonesia memiliki porsi
terbesar dalam penjualan AEl pada tahun 2023, meliputi
25% total volume. Penjualan ke India dan China sangat
tinggi, masing-masing 12% dan 21%, sementara sisanya
didistribusikan ke berbagai negara pengimpor lainnya.
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Being one of leading Indonesian coal producers, AEl was
able to strategize sales to align with market conditions.
Customer satisfaction remained the company’s top priority,
achieved through quality and reliability assurance while
maintaining demurrage costs at a minimum level through
good coordination among the marketing team - from
planning to sales, the logistics team and the production
team. Communications with both Envirocoal and Enviromet
customers were intensive to best serve their needs.

AEl's ability to adapt to new trade flows as well as
forecasting dynamic markets is key to continue capturing
volatile market momentum in 2023. The company will
continue to strengthen sales portfolio and maximize
revenues, in addition to optimizing the values of Adaro
Group’s coal assets, for example by blending coal products
from various Adaro Group mines and protecting itself
against downside risks using various pricing mechanisms.

Apart from focusing on sales, AEIl also improved the
marketing process, starting from strategic planning,
market analysis, sales planning, and quality assurance,
to administration to make it more efficient and effective.
The strong monitoring and continuous improvement in
marketing process were proven to stand in good stead when
faced with challenges related to supply disruptions caused
by unprecedented events.

Sebagai salah satu produsen batu bara terkemuka
Indonesia, AElI dapat membuat strategi penjualan untuk
menyelaraskannya dengan kondisi pasar. Kepuasan
pelanggan tetap menjadi prioritas utama, yang dicapai
melalui jaminan kualitas dan keandalan, sementara biaya
demurrage costs dipertahankan pada level minimum
melalui koordinasi yang baik antara tim pemasaran -
dari perencanaan sampai penjualan, tim logistik, dan tim
produksi. Komunikasi dengan para pelanggan

Envirocoal maupun Enviromet diintensifkan untuk
memberikan pelayanan terbaik dalam memenuhi
kebutuhan mereka.

Kemampuan AEl untuk beradaptasi dengan arus
perdagangan baru serta meramalkan pasar yang dinamis
merupakan kunci untuk terus memanfaatkan momentum
pasar yang fluktuatif pada tahun 2023. Perusahaan
akan terus memperkuat portofolio penjualan dan
memaksimalkan pendapatan, selain mengoptimalkan
nilai aset batu bara Grup Adaro, misalnya dengan
mencampurkan produk batu bara dari berbagai tambang
Grup Adaro dan melindungi diri dari downside risks
menggunakan berbagai mekanisme penentuan harga.

Selain dari berfokus pada penjualan, AEl jJuga meningkatkan
proses pemasaran, mulai dari perencanaan strategis,
analisis pasar, perencanaan penjualan, dan asurans mutu,
sampai administrasi untuk menjadikannya lebih efisien dan
efektif. Pemantauan dan peningkatan berkelanjutan pada
proses pemasaran terbukti bermanfaat ketika menghadapi
tantangan terkait gangguan suplai yang disebabkan oleh
kejadian tak terduga.

The Sales Portion and Revenue Contribution from Metallurgical Coal Continue to Increase
Porsi Penjualan dan Kontribusi Pendapatan dari Batu Bara Metalurgi Terus Meningkat

Sales Volume (MT)

Volume Penjualan
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Business and Operations
Review

PT Adaro Energy Indonesia Tbk (AEI) achieved historical
high operational performance in FY23. Production volume
in FY23 reached 65.88 Mt, corresponding to a 5% increase
year-on-year (y-o-y). FY23 sales volume of 65.71 Mt was
7% higher than FY22 and surpassed the company’s sales
volume target of 62 - 64 Mt. We recorded a 22% increase
in overburden removal to 286.35 Mbcm which led to a strip
ratio of 4.35x, 16% higher than in FY22 and higher than our
guidance.

Sales of metallurgical coal through subsidiary PT Adaro
Minerals Indonesia Tbk increased by 39% to 4.46 Mt in FY23,
exceeding our FY23 sales volume target of 3.8 - 4.3 Mt. Our
metallurgical coal product continues to be well received by
the market, and our customers are spread throughout key
steel producing countries in Asia.

Despite the increase in sales volume, our revenue declined
by 20% to $6,518 million as our average selling price (ASP)
was 26% lower due to declining coal prices. Lower ASP and
higher costs affected our profitability, and core earnings
declined 38% y-o-y to $1,873 million.
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Diskusi dan Analisis
Manajemen

Tinjauan Bisnis dan Operasi

PT Adaro Energy Indonesia Tbk (AEl) mencatat rekor
tertinggi kinerja operasional pada FY23. Volume produksi
pada FY23 mencapai 65,88 juta ton, setara dengan kenaikan
5% year-on-year [y-o-y). Volume penjualan FY23 yang
mencapai 65,71 juta ton setara dengan kenaikan 7% dari
FY22 dan melampaui target volume penjualan perusahaan
yang ditetapkan 62 - 64 juta ton. Kami mencatat kenaikan
22% pada pengupasan lapisan penutup menjadi 286,35 juta
bcm, sehingga nisbah kupas mencapai 4,35x, atau 16% lebih
tinggi daripada FY22 dan melebihi panduan.

Penjualan batu bara metalurgi melalui anak perusahaan,
yakni PT Adaro Minerals Indonesia Tbk, naik 39% menjadi
4,46 juta ton pada FY23, melampaui target volume penjualan
FY23 yang ditetapkan sebesar 3,8 - 4,3 juta ton. Produk batu
bara metalurgi terus disambut baik di pasar, dan pelanggan
kami tersebar di seluruh negara produsen baja utama di
Asia.

Walaupun volume penjualan tercapai lebih tinggi,
pendapatan turun 20% menjadi $6.518 juta karena
harga jual rata-rata (ASP) turun 26% karena penurunan
harga batu bara. Penurunan ASP dan kenaikan biaya
mempengaruhi profitabilitas kami, sehingga laba inti turun
38% y-0-y menjadi $1.873 juta.
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Operations and Marketing
Review

We had exemplary operations in FY23 on the back of strong
demand, supportive weather conditions, availability of heavy
equipment and solid contractor’s performance. AEl achieved
historical high production and sales volume surpassing our
initial guidance. Production volume increased 5% to 65.88
Mt and sales volume increased 7% to 65.71 Mt.

Our main producing asset is PT Adaro Indonesia (Al],
which represented 74% of AEl's total production volume.
The rest were from Balangan Coal Companies (Balangan),
PT Mustika Indah Permai (MIP), and PT Adaro Minerals
Indonesia Tbk (AMI). Al, Balangan and MIP produce medium
calorific value thermal coal with low pollutant content
widely used by coal-fired power plants. AMI produces hard
coking coal used as raw material in the production of steel.
Balangan’s production volume increased 13% to 8.02 Mt,
MIP’s production volume increased 27% to 4.15 Mt, and
metallurgical coal production from AMI increased 52% to
5.11 Mt, representing 7% of AEl's production. Overburden
removal volume reached 286.35 Mbcm in FY23, 22% higher
than FY22, and strip ratio was 4.35x, higher than our target
of 4.2x.

In FY23 AEI sold its coal to more than 50 customers in
thirteen countries including Indonesia which constitutes
25% of our sales. The remaining sales in the year were
dominated by Asian countries from Southeast Asia to
Northeast Asia.

Our marketing efforts are supported by differentiated
market positioning due to the ultra-low pollutants content
of our products and our reputation as a reliable and
dependable supplier. We have a solid customer base -
consisting of mostly blue-chip, sovereign-backed power
companies with long-term volume contracts. We continue
to maintain customer satisfaction by making various efforts
to ensure quality and reliability through good coordination
along the Adaro Group’s vertically integrated coal supply
chain.

Tinjauan Operasional dan Pemasaran

Kami mencatat operasi yang unggul pada FY23 berkat
permintaan yang tinggi, dengan ditopang kondisi cuaca,
ketersediaan alat berat dan kinerja kontraktor yang
solid. AEl mencapai rekor tertinggi volume produksi dan
penjualan, yang juga melampaui target awal. Volume
produksi naik 5% menjadi 65,88 juta ton dan volume
penjualan naik 7% menjadi 65,71 juta ton.

Aset produktif terbesar kami adalah PT Adaro Indonesia
(Al), yang meliputi 74% total volume produksi AEl. Sisanya
berasal dari Balangan Coal Companies (Balangan], PT
Mustika Indah Permai (MIP), dan PT Adaro Minerals
Indonesia Thk (AMI). Al, Balangan dan MIP memproduksi
batu bara termal bernilai kalor menengah dengan
kandungan polutan rendah dan banyak dikonsumsi PLTU.
AMI memproduksi batu bara kokas keras yang digunakan
sebagai bahan baku produksi baja. Volume produksi
Balangan naik 13% menjadi 8,02 juta ton, volume produksi
MIP naik 27% menjadi 4,15 juta ton, dan produksi batu
bara metalurgi dari AMI naik 52% menjadi 5,11 juta ton,
meliputi 7% dari total produksi AEl. Volume pengupasan
lapisan penutup mencapai 286,35 juta bcm pada FY23, atau
naik 22% dari FY22, dan nisbah kupas mencapai 4,35x, atau
melebihi 4,2x yang kami targetkan.

Pada FY23, AEl menjual batu baranya ke lebih dari 50
pelanggan di tiga belas negara termasuk Indonesia yang
meliputi 25% penjualan. Porsi sisa dari penjualan pada
tahun ini didominasi negara-negara Asia mulai dari Asia
Tenggara hingga Asia Timur Laut.

Upaya pemasaran kami didukung oleh posisi pasar
yang unik karena kandungan polutan produk kami yang
sangat rendah dan reputasi sebagai pemasok yang dapat
diandalkan. Kami memiliki basis pelanggan yang kuat -
sebagian besar terdiri dari perusahaan-perusahaan listrik
blue-chip milik pemerintah dengan kontrak volume jangka
panjang. Kami terus menjaga kepuasan pelanggan dengan
melakukan berbagai upaya untuk memastikan kualitas dan
keandalan melalui koordinasi yang baik di sepanjang rantai
pasokan batu bara Grup Adaro yang terintegrasi secara
vertikal.
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Production Volume (Mt)
Volume Produksi (juta ton)

Sales Volume (Mt)
Volume Penjualan (juta ton)

Overburden Removal (Mbcm)
Pengupasan Lapisan Penutup (juta bcm)

Strip Ratio
Nisbah Kupas (X)

2023 2022 %Zfi’;?he
65.88 62.88 5%
65.71 61.34 7%

286.35 235.68 22%
435 3.75 16%

AEl's Sales Destination by Country
Negara Tujuan Penjualan AEl

Northeast
Asia

20%

Business Prospects

Through our three business pillars, we operate in industries
essential to fulfil energy requirements and transition to
a green economy. Our strategy to diversify and expand
our business across the three pillars will create a strong
foundation to be a more sustainable company in addition to
delivering more profitable growth over the long run.

All three pillars - Adaro Energy, Adaro Minerals, and Adaro
Green, made notable achievements in their operations and
business development in 2023. The Adaro Energy pillar,
our main operating pillar, comprises of business along
the pit-to-power vertically integrated energy supply chain.
Going forward, we expect a solid outlook for the thermal
coal market as demand from Indonesia and the seaborne
market remains solid while supply side lagged due to
underinvestment and lack of asset development.
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Indonesia
25%

Southeast
Asia
22%

Prospek Bisnis

Melalui tiga pilar bisnis, kami beroperasi di industri-
industri yang penting untuk memenuhi kebutuhan energi
dan bertransisi menuju ekonomi hijau. Strategi kami
untuk mendiversifikasi dan memperluas bisnis di ketiga
pilar tersebut akan menciptakan landasan yang kuat
untuk menjadi perusahaan yang lebih berkelanjutan selain
menghasilkan pertumbuhan yang lebih menguntungkan di
jangka panjang.

Ketiga pilar - Adaro Energy, Adaro Minerals, dan Adaro
Green, meraih pencapaian penting dalam operasi dan
pengembangan bisnisnya pada tahun 2023. Pilar Adaro
Energy, pilar utama kami, terdiri dari bisnis di sepanjang
rantai pasokan energi yang terintegrasi secara vertikal dari
tambang sampai pembangkit listrik. Ke depannya, kami
memperkirakan pasar batu bara termal akan memiliki
prospek yang kuat karena permintaan dari Indobesia
dan pasar seaborne tetap tinggi sementara sisi pasokan
tidak dapat mengejar karena kurangnya investasi maupun
pengembangan aset.
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The development of various downstream industries in
Indonesia still require coal in the transition, which will
further support coal demand in the long term and create
underlying demand for our businesses along the vertically
integrated supply chain. We will also develop other
businesses as part of our green initiatives such as water
treatment and forestry for carbon capture and ecosystem
restoration.

In the Adaro Minerals pillar, metallurgical coal production
and sales volume also increased in 2023. The long-term
market outlook for metallurgical coal remains intact.
Supply growth remains challenged by underinvestment
and limited greenfield projects. Under the Adaro Minerals
pillar we also have an aluminium smelter that is currently
under construction. The widespread use of aluminum
across various sectors, such as automotive, construction,
packaging, and aerospace will continue to support
aluminium demand.

Adaro Green pillar kickstarted its renewable energy venture
and did the groundbreaking for PT Kayan Hydropower
Nusantara’'s 1,375 MW hydropower project in March. This
project will play a key role in supporting the downstream
processing of minerals using clean energy. The advent of
green economy is expected to support the demand for green
minerals products and the Adaro Group is well positioned to
capture these development opportunities.

Company Guidance and
Prospect in 2024

Growth in the global economy is expected to continue to
support the demand for our products, and thus we expect
sales volume to grow to 65 Mt - 67 Mt in FY24, consisting
of 61 Mt to 62 Mt of thermal coal, and 4.9 Mt to 5.4 Mt of
metallurgical coal from AMI. Our metallurgical coal product
continues to be well received by the market and we expect
demand continues to be strong. Strip ratio target for FY24
is 4.3x, relatively flat compared to FY23 and around the
average life-of-mine strip ratio.

Pengembangan berbagai industri hilir di Indonesia masih
memerlukan batu bara dalam masa transisi, yang akan
semakin mendukung permintaan batu bara dalam jangka
panjang dan menciptakan permintaan bagi bisnis kami di
sepanjang rantai pasokan yang terintegrasi secara vertikal.
Kami juga akan mengembangkan bisnis lain sebagai bagian
dari inisiatif hijau seperti pengolahan air dan kehutanan
untuk penyerapan karbon dan restorasi ekosistem.

Pada pilar Adaro Minerals, produksi dan volume penjualan
batu bara metalurgi juga meningkat pada tahun 2023.
Prospek pasar batu bara metalurgi dalam jangka panjang
tetap baik. Pertumbuhan pasokan akan terkendala oleh
kurangnya investasi dan terbatasnya proyek greenfield.
Di bawah pilar Adaro Minerals kami juga memiliki pabrik
smelter aluminium yang saat ini sedang dibangun.
Meluasnya penggunaan aluminium di berbagai sektor,
seperti otomotif, konstruksi, pengemasan, dan dirgantara
akan terus mendukung permintaan aluminium.

Pilar Adaro Green memulai bisnis energi terbarukan dan
melakukan peletakan batu pertama proyek PLTA PT Kayan
Hydropower Nusantara yang berkapasitas 1.375 MW pada
bulan Maret. Proyek ini akan berperan penting dalam
mendukung hilirisasi pengolahan mineral menggunakan
energi bersih. Munculnya ekonomi hijau diharapkan akan
mendukung permintaan akan produk mineral hijau dan
Grup Adaro berada pada posisi yang tepat untuk menangkap
peluang pengembangan ini.

Panduan dan Prospek Perusahaan pada
Tahun 2024

Pertumbuhan ekonomi global diperkirakan akan terus
mendukung permintaan terhadap produk kami, sehingga
volume penjualan diperkirakan akan tumbuh menjadi 65
juta ton - 67 juta ton pada FY24, yang terdiri dari 61 juta ton
hingga 62 juta ton batu bara termal, dan 4,9 juta ton hingga
5,4 juta ton batu bara metalurgi dari AMI. Produk batu bara
metalurgi kami terus diterima dengan baik oleh pasar dan
kami memperkirakan permintaan akan terus meningkat.
Target nisbah kupas untuk FY24 adalah 4,3x, relatif stabil
dibandingkan pada FY23 dan tidak berselisih jauh dari rata-
rata nisbah kupas umur tambang.
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We estimate capital expenditure in FY24 to be in the range
of $600 million - $700 million. This capex is allocated for
routine capex, infrastructure expansion, as well as our
equity investments in projects related to the industrial park
in North Kalimantan. Our key project in the industrial park,
a 500,000 tpa aluminium smelter, achieved financial close
in 2023 and has started construction.

AEI's Achievement and Guidance
Pencapaian dan Panduan AEIl

2023 Guidance
Panduan 2023

Sales Volume (Mt)

Volume Penjualan (juta ton) 6264
Blended Strip Ratio 4.9x
Nisbah Kupas Gabungan '

Capex ($ million) 400 - 600

Belanja Modal ($ juta)

*) equity portion of our investments
*) porsi ekuitas dari investasi

Impact of Change in
Regulation

IUPK for the Continuation of Contract/Agreement
Operation

On September 13, 2022, our subsidiary Al received the
Special Mining Business Permit for the Continuation of
Contract/Agreement Operation (IUPK for the Continuation
of Contract/Agreement Operation) issued by the Minister
of Investment/Chairman of the Investment Coordinating
Board of the Republic of Indonesia on behalf of the Minister
of Energy and Mineral Resources. After Al received
the IUPK for the Continuation of Contract/Agreement
Operation holder, the provisions on taxation and/or Non-
Tax State Revenue has been implemented in accordance
with the prevailing regulations as stipulated in Government
Regulation No. 15/2022 from 1 January 2023.

Ministerial Decree No0.399.K/MB.01/MEM.B/2023

On 17 November 2023, Ministry of Energy and Mineral
Resources (MoEMR) issued Ministerial Decree No0.399.K/
MB.01/ MEM.B/2023 regarding Amendments to the
Decree of the Ministerial of Energy and Mineral Resources
Number 267.K/MB.01/MEM.B/2022 concerning Domestic
Market Obligations (“Ministerial Decree No. 399 .K/
MB.01/MEM.B/2023"), which among others stipulates: (i)
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2023 Performance

Kami memperkirakan belanja modal pada FY24 berada
pada kisaran $600 juta - $700 juta. Belanja modal ini
dialokasikan untuk belanja modal rutin, perluasan
infrastruktur, serta investasi ekuitas pada proyek-proyek
yang berkaitan dengan kawasan industri di Kalimantan
Utara. Proyek utama kami di kawasan industri ini, yaitu
pabrik peleburan aluminium berkapasitas 500.000 tpa,
mencapai penyelesaian finansial (financial close] pada
tahun 2023 dan telah memulai konstruksi.

A 2023
Performance vs.

2024 Guidance 2024 Guidance

Kinerja 2023 Panduan 2024 Selisih Kinerja
2023 dengan
Panduan 2024

65.71 65-67 0% - 2%

4.35 4.3x 0%

648 600 - 700* -7% - 8%

Dampak Perubahan Regulasi

IUPK sebagai Kelanjutan Operasi Kontrak/Perjanjian

Pada tanggal 13 September 2022, anak perusahaan AEl,
yakni Al, mendapatkan Izin Usaha Pertambangan Khusus
sebagai Kelanjutan Operasi Kontrak/Perjanjian (IUPK
KOP) yang diterbitkan oleh Menteri Investasi/Ketua Badan
Koordinasi Penanaman Modal Republik Indonesia atas
nama Menteri Energi dan Sumber Daya Mineral. Setelah
Al menerima IUPK untuk pemegang Kelanjutan Operasi
Kontrak/Perjanjian, ketentuan perpajakan dan/atau
Penerimaan Negara Bukan Pajak telah dilaksanakan sesuai
dengan ketentuan yang berlaku sebagaimana diatur dalam
Peraturan Pemerintah Nomor 15 Tahun 2022 mulai tanggal
1 Januari 2023.

Keputusan Menteri No0.399.K/MB.01/MEM.B/2023

Pada tanggal 17 November 2023, Kementerian Energi dan
Sumber Daya Mineral (ESDM) menerbitkan Keputusan
Menteri No.399.K/MB.01/MEM.B/2023 tentang Perubahan
atas Keputusan Menteri Energi dan Sumber Daya
Mineral Nomor 267.K/MB.01/MEM.B/Tahun 2022 tentang
Pemenuhan Kebutuhan Batu Bara Dalam Negeri (“Kepmen
No. 399.K/MB.01/MEM.B/2023") yang antara lain mengatur:
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percentage of coal sales for domestic market obligations
(DMQO) at 25% (twenty five percent) of actual production in
the current year, (i) eliminating the obligation to pay fines
and only subject to the obligation to pay compensation funds
for non-fulfilment of obligations to DMO, [iii) changes to
the calculation formula of compensation funds and (iv)
imposition of compensation fund obligations to meet
domestic coal needs in 2022 are implemented in accordance
with the provisions of this Ministerial Decree.

The Group will continue to strive to meet its obligations
as stipulated in the Ministerial Decree No. 399.K/MB.01/
MEM.B /2023.

Ministerial Decree No. 227.K/MB.01/MEM.B/2023

On 11 August 2023, the MoEMR issued Ministerial Decree
No.227.K/MB.01/ MEM.B/2023 regarding the Guidelines
for the Determination of Benchmark Prices for the Sale
of Coal Commodity, which revoked Ministerial Decree No.
41.K/MB.01/MEM.B/2023 from that date. Ministerial Decree
No.227.K/MB.01/MEM.B/2023 stipulates: (i) new formulas
for the calculation of the Coal Reference Price and the Coal
Benchmark Price, and (ii) the determination of the reference
specification and calculation of the Selling Price of Coal
for the Supply of Electricity for the public interest and to
Fulfilment of the Raw Materials/Fuels Needs for Domestic
Industry other than the Metal Mineral Processing and/or
Refining Industry, which are effective from 11 August 2023.

Information on Investment,
Expansion, Divestment, and
Others

AEl's business has expanded rapidly and despite the
significance of our thermal coal operations to profitability,
the contribution of metallurgical coal continues to increase.
In FY23, revenue from metallurgical coal accounted for 17%
of AEI's revenue. We expect the contribution of metallurgical
coal to continue increase along with the increase in sales
volume from AMI.

AMI, through PT Kalimantan Aluminium Industry (KAI), is
developing an aluminium smelter in the North Kalimantan
Industrial Park. This is in line with the Group’s commitment
to actively participate in government programs related to
the processing of minerals to reduce Indonesia’s aluminium
imports and create an industry ecosystem for electric
vehicles and batteries.

(i) persentase penjualan batu bara untuk kewajiban pasar
dalam negeri (DMO) sebesar 25% (dua puluh lima persen)
dari realisasi produksi tahun berjalan, (ii) menghilangkan
kewajiban membayar denda dan hanya dikenakan kewajiban
membayar dana kompensasi atas tidak terpenuhinya
kewajiban memenuhi DMO, (iii) perubahan hingga rumusan
perhitungan dana kompensasi dan (iv] pembebanan
kewajiban dana kompensasi untuk pemenuhan kebutuhan
batu bara dalam negeri pada tahun 2022 dilaksanakan
sesuai dengan ketentuan dalam Keputusan Menteri ini.
Grup Adaro akan terus berupaya memenuhi kewajibannya
sebagaimana diatur dalam Kepmen No. 399.K/MB.01/
MEM.B/2023.

Keputusan Menteri No. 227.K/MB.01/MEM.B/2023

Pada tanggal 11 Agustus 2023, KESDM menerbitkan
Keputusan Menteri No. 227.K/MB.01/MEM.B/2023 tentang
Pedoman Penetapan Harga Patokan Untuk Penjualan
Komoditas Batubara, yang sejak tanggal tersebut
mencabut Keputusan Menteri No. 41.K/MB.01/MEM.B/2023.
Keputusan Menteri No. 227.K/MB.01/MEM.B/2023 mengatur
terkait: (i) formula-formula baru untuk perhitungan Harga
Batubara Acuan dan Harga Patokan Batubara, serta (ii)
penetapan spesifikasi acuan dan perhitungan Harga
Jual Batubara untuk Penyediaan Tenaga Listrik untuk
kepentingan umum dan Pemenuhan Kebutuhan Bahan
Baku/Bahan Bakar Industri di dalam negeri selain Industri
Pengolahan dan/atau Pemurnian Mineral Logam, yang
berlaku sejak tanggal 11 Agustus 2023.

Informasi mengenai Investasi, Ekspansi,
Divestasi, dan Lainnya

Bisnis AEl telah berkembang pesat dan meskipun operasi
batu bara termal berpengaruh signifikan terhadap
profitabilitas, kontribusi batu bara metalurgi terus
meningkat. Pada FY23, pendapatan dari batu bara metalurgi
berkontribusi 17% terhadap pendapatan AEl. Kami
memperkirakan kontribusi batu bara metalurgi akan terus
meningkat seiring dengan peningkatan volume penjualan
AMI.

AMI, melalui PT Kalimantan Aluminium Industry (KA,
sedang membangun smelter aluminium di Kawasan
Industri Kalimantan Utara. Proyek ini sejalan dengan
komitmen Grup Adaro untuk berpartisipasi aktif dalam
program pemerintah terkait pengolahan mineral untuk
mengurangi impor aluminium Indonesia dan menciptakan
ekosistem industri kendaraan listrik dan baterai.
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In March 2023, AEI broke ground at our flagship hydropower
project in North Kalimantan under PT Kayan Hydropower
Nusantara (KHN]. President Joko Widodo attended the
event along with AEl's President Director, Mr. Garibaldi
Thohir. AEI, through PT Mentarang Tirta Energi, holds 50%
ownership in KHN. KHN will develop the Mentarang Induk
hydro power plant (1,375 MW) which will provide clean
energy source to the North Kalimantan Industrial Park. As
stated by President Joko Widodo during the groundbreaking
ceremony, the government fully supports Indonesia’s
economic transformation plans towards green economy,
one of which is through the development of the Mentarang
Induk hydro power plant.

In May 2023, PT Kalimantan Aluminium Industry (KAI) -
a subsidiary of AMI, was able to secure financing for the
development of its aluminum smelter project with a capacity
of 500,000 tpa. In 2023, KAl completed soil investigation,
land levelling, and piling work for the baking furnace
facilities in the aluminum smelter area.

Financial Review
Tinjauan Keuangan

($ Millions, except Otherwise Stated)
($ Juta, kecuali Dinyatakan Berbeda)

Revenue
Pendapatan Usaha

Cost of Revenue
Beban Pokok Pendapatan

Gross Profit
Laba Kotor

Operating Income
Laba Usaha

Core Earnings!"
Laba Inti

Operational Ebitda®
Ebitda Operasional

Total Assets
Total Aset

Total Liabilities
Total Liabilitas

Total Equity
Total Ekuitas

Interest Bearing Debt
Utang Berbunga

Cash and Cash Equivalents
Kas dan Setara Kas

Net Debt (Cash)®
Utang (Kas) Bersih

Capital Expenditure
Belanja Modal
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Pada bulan Maret 2023, AEl melakukan peletakan batu
pertama pada proyek PLTA andalannya di Kalimantan
Utara, di bawah naungan PT Kayan Hydropower Nusantara
(KHN]J. Presiden Joko Widodo menghadiri acara tersebut
bersama dengan Presiden Direktur AEI, Bapak Garibaldi
Thohir. AEl, melalui PT Mentarang Tirta Energi, memegang
50% kepemilikan di KHN. KHN akan mengembangkan
PLTA Mentarang Induk (1.375 MW) yang akan menyediakan
sumber energi bersih bagi Kawasan Industri Kalimantan
Utara. Sebagaimana disampaikan Presiden Joko Widodo
saat peletakan batu pertama, pemerintah sepenuhnya
mendukung rencana transformasi perekonomian Indonesia
menuju ekonomi hijau, salah satunya melalui pembangunan
PLTA Mentarang Induk.

Pada bulan Mei 2023, PT Kalimantan Aluminium Industry
(KAI) - anak perusahaan AMI, berhasil mendapatkan
pembiayaan untuk pengembangan proyek smelter
aluminium berkapasitas 500.000 ton per tahun. Pada tahun
2023, KAI telah menyelesaikan pekerjaan penyelidikan
tanah, perataan tanah, dan tiang pancang untuk fasilitas
baking furnace di area smelter aluminium.

2023 2022 CS';‘TE?:

6,518 8,102 -20%
(3,980) (3,449) 15%
2,537 4,653 -45%
2,155 4,308 -50%
1,873 3,013 -38%
2,554 5,030 -49%
10,473 10,782 -3%
3,064 4,255 -28%
7,409 6,527 14%
1,423 1,573 -10%
3,311 4,067 -19%
(1,936) (2,599) -26%
648 424 53%
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Free Cash Flow!
Arus Kas Bebas

Basic Earnings per Share (EPS) in $
Laba per saham (EPS) Dasar dalam $

1,694 2,769 -39%

0.053 0.080 -34%

"Profit for the period, excluding non-operational items net of tax (amortization of mining properties, prior year tax assessment, loss on derivative financial instruments, loss
on impairment of loan to related parties, additional and/or recoverable of allowance uncollectible receivables, loss on impairment of fixed assets, loss on impairment of

investments in JV and provision decommissioning costs).

2EBITDA excluding prior year tax assessment, loss on derivative financial instrument, loss on impairment of loan to related parties, additional and/or recoverable of
allowance for uncollectible receivables, loss on impairment of fixed assets, and loss on impairment of investments in JV, provision for decommissioning costs.

SAfter deduction of cash and cash equivalent and current portion of other investments.

“Capex spending defined as: purchase of fixed assets - proceed from disposal of fixed assets + payment for addition of mining properties + addition of lease liabilities.
°Operational EBITDA - taxes - change in net working capital - capital expenditure excluding lease liabilities.

Laba periode ini, tidak termasuk komponen non operasional setelah pajak (amortisasi properti pertambangan, penilaian pajak tahun sebelumnya, rugi derivatif instrumen
keuangan, rugi penurunan nilai pinjaman kepada pihak terafiliasi, penambahan dan/atau pemulihan penyisihan piutang usaha, rugi penurunan nilai aset tetap, dan rugi

penurunan nilai investasi pada ventura bersama, dan provisi biaya dekomisioning)

2EBITDA operasional tidak termasuk penilaian pajak tahun sebelumnya, rugi derivatif instrumen keuangan, rugi penurunan nilai pinjaman kepada pihak terafiliasi,
penambahan dan/atau pemulihan penyisihan piutang usaha, rugi penurunan nilai aset tetap, rugi penurunan nilai investasi pada perusahaan patungan dan dan provisi

biaya dekomisioning
3Setelah dikurangi kas dan setara kas dan porsi lancar dari investasi lainnya

“Pengeluaran belanja modal didefinisikan sebagai: pembelian aset tetap - perolehan dari pelepasan aset tetap + pembayaran untuk penambahan properti pertambangan +

penambahan liabilitas sewa pembiayaan

°EBITDA operasional - pajak - perubahan modal kerja bersih - belanja modal tidak termasuk liabilitas sewa pembiayaan

Financial Ratios
Rasio Keuangan

Gross Profit Margin (%)
Marjin Laba Kotor (%)

Operating Margin (%)
Marjin Usaha (%)

Operational EBITDA Margin (%)
Marjin EBITDA Operasional (%)

Net Debt (Cash) to Equity (x)
Utang (Kas) Bersih terhadap Ekuitas (x)

Net Debt (Cash) to Last 12 Months Operational EBITDA (x)
Utang Bersih terhadap EBITDA operasional 12 Bulan Terakhir (x)

Cash from Operations to Capex (x)
Kas dari Operasi terhadap Belanja Modal (x)

Operating Segments

We have an integrated business model across the mining
supply chain, energy, and minerals. This business model
allows us to be more efficient while at the same time
creating business opportunities for the entire business
pillars and values for shareholders. Our business is still
dominated by coal mining and trading and revenue from
this segment accounted for 97% of AEl's revenue in FY23.

Our revenue stream from mining has become more diverse
as revenue from metallurgical coal grows. Metallurgical
coal contributed 17% of AEl's revenue in FY23, and we
expect contribution from metallurgical coal to increase
along with AMI’s volume growth and sustained strong
metallurgical coal price.

2023 2022 CS':IZ?:
39% 57% -19%
33% 53% -20%
39% 62% -23%
(0.26) (0.40) -35%
(0.76) (0.52) 47%
1.99 9.66 -79%

Segmen Operasi

Kami memiliki model bisnis yang terintegrasi di seluruh
rantai pasokan pertambangan, energi, dan mineral. Model
bisnis ini memungkinkan kami menjadi lebih efisien
sekaligus menciptakan peluang bisnis bagi seluruh pilar
bisnis dan nilai bagi pemegang saham. Bisnis kami masih
didominasi oleh pertambangan dan perdagangan batu bara
dan pendapatan dari segmen ini meliputi 97% pendapatan
AEl pada FY23.

Aliran pendapatan dari pertambangan telah menjadi lebih
beragam seiring peningkatan pendapatan dari batu bara
metalurgi. Batu bara metalurgi memberikan kontribusi
17% terhadap pendapatan AEl pada FY23, dan kami
memperkirakan kontribusi batu bara metalurgi akan
meningkat seiring pertumbuhan volume AMI dan harga batu
bara metalurgi yang tetap kuat.
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Operating Segments
Segmen Operasi

Revenue
Pendapatan

(US$ million)
(AS$ juta)

Coal Mining & Trading

Pertambangan & Perdagangan 6,318 7,936
Batu Bara

Mining Services

Jasa Pertambangan UL z
Logistics

Logistik 22 e
Others 133 120
Lainnya

Elimination (1,535) (1,304)
Eliminasi

PT Adaro Energy Indonesia Tbk 6,518 8,102

PT Adaro Energy Indonesia Thk
Revenue and Average Selling Price

AE| booked solid revenue of $6,518 million in FY23 on the
back of record production and sales which were 5% and 7%
higher at 65.88 Mt and 65.71 Mt respectively, surpassing
sales volume target of 62-64 Mt. This increment in
operational results balanced the 26% decline in the ASP
as coal prices declined from the record high levels in FY22.

Increasing metallurgical coal volume from our subsidiary
AMI and the strong metallurgical coal price, have
supported the portion of revenue from metallurgical coal.
In FY23, revenue from metallurgical coal accounted for
approximately 17% of AEl's revenue. Revenue portion from
metallurgical coal is expected to continue increasing as
volume from AMI continues to grow to reach é Mtpa in 2025.

Cost of Revenue

Cost of revenues increased by 15% y-o-y to $3,980 million,
mainly due to increased royalty expenses for PT Adaro
Indonesia (Al) compared to a year ago period. Mining costs
and processing costs also increased, driven by higher
volume. We recorded a 22% increase in overburden removal
to 286.35 Mbcm, and a strip ratio of 4.35x, 16% higher than
in FY22 and our guidance, but still within our life-of-mine
strip ratio.

While our total fuel consumption increased by 14%, our fuel
cost for FY23 remained unchanged from FY22 as oil prices
declined. Coal cash cost per tonne (excluding royalty) in
FY23 increased by 6% from FY22.
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Profit for the period
Laba Periode ini

Change Change

-20% 1,425 2,332 -39%
16% 117 91 29%
23% 245 214 14%
10% 69 209 -66%
17% (2) (14) -86%

-20% 1,855 2,831 -34%

Pendapatan dan Harga Jual Rata-Rata

AElI membukukan pendapatan yang solid sebesar $6.518
juta pada FY23 ditopang rekor produksi dan penjualan, yang
masing-masing naik 5% dan 7% menjadi 65,88 juta ton dan
65,71 juta ton, melampaui target volume penjualan yang
ditetapkan 62-64 juta ton. Peningkatan kinerja operasional
ini menyeimbangkan penurunan 26% pada ASP karena
penurunan harga batu bara.

Meningkatnya volume batu bara metalurgi dari anak
perusahaan AEI, yakni AMI, dan tingginya harga batu bara
metalurgi, meningkatkan porsi pendapatan dari batu bara
metalurgi. Pada FY23, pendapatan batu bara metalurgi
berkontribusi sekitar 17% terhadap pendapatan AEI. Porsi
pendapatan dari batu bara metalurgi diperkirakan akan
terus meningkat seiring pertumbuhan volume AMI yang
terus meningkat hingga mencapai 6 juta ton per tahun pada
tahun 2025.

Biaya Pendapatan

Beban pokok pendapatan meningkat 15% y-o-y menjadi
$3.980 juta, terutama karena peningkatan beban royalti
PT Adaro Indonesia (Al) dibandingkan tahun lalu. Biaya
penambangan dan biaya pemrosesan juga naik, karena
peningkatan volume. Kami mencatat peningkatan 22% pada
pengupasan lapisan penutup menjadi 286,35 juta bcm, dan
nisbah kupas sebesar 4,35x, atau naik 16% dari FY22 dan
melebihi panduan, namun masih dalam batas nisbah kupas
umur tambang.

Meskipun total konsumsi bahan bakar naik 14%, biaya
bahan bakar FY23 tidak berubah dari FY22 karena
penurunan harga minyak. Biaya tunai batu bara per ton
(tidak termasuk royalti) FY23 naik 6% dari FY22.
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Operating Expenses

Operating expenses in FY23 declined by 8% y-o-y to $344
million due to 17% decline in sales commission to $104
million and we recorded a reversal of accrued allowance for
Government charges account amounting to $53.8 million,
net of accrual for the non-tax state revenue for central
government (4%) and local government (6%). On the other
hand, employee costs increased 29% to $104 million in line
with the growth of the Adaro Group.

Royalties to the Government and Income Tax Expense

Royalties to the Government increased 19% to $1,466
million from $1,230 million, while income tax expenses
decreased 73% to $439 million from $1,645 million. After Al
was granted the IUPK-KOP in September of 2022, starting
from January 1, 2023, it began to implement the provision
on taxation and non-tax revenue (PNBP) in accordance with
the prevailing regulations.

The IUPK-KOP has increased Al's royalty rate to the range
of 14% to 28%, from the previous 13.5%. However, the
corporate income tax rate decreased from 45% to 22%. The
IUPK-KOP has also brought about other changes to Al's
business, such as non-tax state revenue (PNBP) for central
government and local government’s portion in accordance
with the provisions of laws and regulations. Al accounted for
74% of the Adaro Group’s production in FY23.

Operational EBITDA, Core Earnings, and Net Profit

AEI's operational EBITDA declined by 49% y-o-y to $2,554
million and core earnings declined by 38% to $1,873 million
for FY23, on the back of lower ASP and higher costs. Our
operational EBITDA margin in FY23 remained healthy at
39%. Net profit for the period of $1,855 million already
accounted for the non-tax state revenue (PNBP) for central
government (4% portion) and local government (6% portion).

In the Adaro Group, we use operational EBITDA as the
primary metric to measure our operating performance. We
believe it is useful for analysts and investors to compare
and evaluate our operational performance without regard
to capital structure or other non-operational items.

Our underlying core earnings in FY23 declined 38% to
$1,873 million. Our core earnings exclude non-operational
items net of tax, which reflects the quality performance of
our core business and operational excellence.

Beban Operasional

Beban operasional FY23 turun 8% y-o-y menjadi $344 juta
karena penurunan 17% pada komisi penjualan menjadi $104
juta dan kami mencatat pembalikan terhadap cadangan
beban yang belum dibayar terkait kewajiban pembayaran
kepada pemerintah sebesar $53,8 juta, setelah dikurangi
akrual untuk penerimaan negara bukan pajak untuk
pemerintah pusat (4%) dan pemerintah daerah (6%]. Di
sisi lain, biaya karyawan meningkat 29% menjadi $104 juta
sejalan dengan pertumbuhan Grup Adaro.

Royalti kepada Pemerintah dan Beban Pajak Penghasilan

Royalti kepada Pemerintah meningkat 19% menjadi $1,466
juta dari $1,230 juta, sementara beban pajak penghasilan
turun 73% menjadi $439 juta dari $1,645 juta. Setelah Al
mendapat IUPK-KOP pada September 2022, terhitung sejak
1 Januari 2023, Al mulai menerapkan ketentuan perpajakan
dan Penerimaan Bukan Pajak (PNBP) sesuai ketentuan
yang berlaku.

IUPK-KOP telah menaikkan tarif royalti Al ke kisaran 14%
hingga 28%, dari tarif sebesar 13,5% sebelumnya. Namun
tarif pajak penghasilan badan turun dari 45% menjadi 22%.
IUPK-KOP juga membawa perubahan lain pada bisnis
Al, seperti penerimaan negara bukan pajak (PNBP) yang
menjadi bagian pemerintah pusat dan pemerintah daerah
sesuai dengan ketentuan peraturan perundang-undangan.
Al meliputi 74% produksi Grup Adaro pada FY23.

EBITDA Operasional, Pendapatan Inti, dan Laba Bersih

EBITDA operasional AEIl turun sebesar 49% y-o-y menjadi
$2,554 juta dan laba inti turun sebesar 38% menjadi $1,873
juta pada FY23, karena ASP turun sedangkan biaya naik.
Margin EBITDA operasional pada FY23 tetap sehat di angka
39%. Laba bersih periode ini mencapai $1,855 juta, setelah
memperhitungkan penerimaan negara bukan pajak (PNBP)
pemerintah pusat (porsi 4%) dan pemerintah daerah (porsi
6%).

Di Grup Adaro, EBITDA operasional adalah parameter
utama kinerja operasional. Kami yakin akan bermanfaat
bagi para analis dan investor untuk membandingkan dan
mengevaluasi kinerja operasional tanpa memperhatikan
struktur permodalan atau hal-hal non-operasional lainnya.

Laba inti FY23 turun 38% menjadi $1,873 juta. Pendapatan
inti tidak termasuk komponen non-operasional setelah
dikurangi pajak, yang mencerminkan kinerja berkualitas
bisnis inti dan keunggulan operasional kami.
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Capital Structure

We seek to maintain a strong and flexible capital structure
to support growth and our capital expenditure plans as
well as shareholders’ return. Although we do not have a
specific target in term of indebtedness, we continue to abide
by our loan documents. We actively and regularly review
and manage our capital to ensure optimal capital structure
and return to the shareholders, taking into consideration
the efficiency of capital use based on operating cash flows
and capital expenditure and consideration of future capital
needs.

AE!'s total liabilities as of end of 2023 were $3,064 million
and total equity was $7,409 million, or 29% and 71%
correspondingly of our total capital. Interest-bearing debts
at the end of 2023 were $1,423 million, a 10% decline
y-o-y. Liquidity remained robust and at the end of FY23
we recorded cash balance of $3,311 million, thus we were
able to achieve net cash position of $1,936 million in FY23.
Net cash to equity ratio at the end of FY23 was 0.26x. We
calculate net debt or net cash from total interest-bearing
debt less cash and cash equivalent.

AEl had access to $48 million in other investments and a
total of $1,896 million in undrawn committed loan facilities
from various outstanding loans at FY23, increasing our total
liquidity to $5,255 million.

Total Liabilities

Total liabilities at the end of FY23 were $3,064 million,
28% lower compared to the same period last year. Current
liabilities decreased by 13% y-o-y to $2,135 million mainly
due to the 92% decline in corporate income tax payable,
which was offset by the reclassification of Al’s senior notes
as current liabilities because of its near-term maturity in
October 2024, and the 57% increase in accrued expenses
as a result of the changes in government regulations
- mainly due to the non-tax state revenue (PNBP) for
central government (4% portion) and local government (6%
portion). Non-current liabilities decreased by 49% y-o-y to
$929 million due to voluntary repayment of Al's bank loan
amounting to $196 million.

The management is of the opinion that these changes are in
line with operational growth as well as market development
and have a positive impact on the company’s financial
position in the current year.
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Struktur Permodalan

Kami berupaya mempertahankan struktur permodalan
yang kuat dan fleksibel untuk mendukung pertumbuhan
dan rencana belanja modal serta pengembalian pemegang
saham. Meskipun tidak memiliki target utang yang spesifik,
kami tetap mematuhi perjanjian pinjaman. Kami aktif
mengkaji dan mengelola modal secara berkala untuk
menjamin struktur modal dan pengembalian pemegang
saham yang optimal, dengan mempertimbangkan efisiensi
penggunaan modal berdasarkan arus kas operasi dan
belanja modal serta kebutuhan modal masa depan.

Total liabilitas AEI pada akhir tahun 2023 adalah $3.064
juta dan total ekuitas $7.409 juta, atau masing-masing
29% dan 71% dari total modal kami. Utang berbunga pada
akhir tahun 2023 tercatat $1.423 juta, atau turun 10% y-o-y.
Likuiditas tetap kuat dan pada akhir FY23 kami mencatat
saldo kas $3.311 juta, sehingga posisi kas bersih mencapai
$1.936 juta pada FY23. Rasio kas bersih terhadap ekuitas
pada akhir FY23 adalah 0,26x. Utang bersih atau kas bersih
dihitung dari total utang berbunga dikurangi kas dan setara
kas.

AEI memiliki akses terhadap investasi lain sebesar $48
juta dan komitmen fasilitas pinjaman yang belum ditarik
sebesar $1.896 juta dari berbagai pinjaman yang ada pada
FY23, sehingga meningkatkan total likuiditas menjadi
$5.255 juta.

Jumlah Kewajiban

Total liabilitas pada akhir FY23 mencapai $3.064 juta, turun
28% dari periode yang sama tahun lalu. Liabilitas jangka
pendek turun 13% y-o-y menjadi $2.135 juta, terutama
karena penurunan utang pajak penghasilan badan sebesar
92%, yang diimbangi dengan reklasifikasi senior note Al
sebagai liabilitas jangka pendek karena akan segera jatuh
tempo pada bulan Oktober 2024, dan peningkatan 57% pada
biaya yang masih harus dibayar akibat perubahan peraturan
pemerintah - terutama karena PNBP pemerintah pusat
(porsi 4%) dan pemerintah daerah (porsi 6%). Kewajiban
non lancar turun 49% y-o-y menjadi $929 juta karena
pembayaran atas pinjaman bank Al sebesar $196 juta yang
belum jatuh tempo.

Manajemen menilai perubahan tersebut sejalan dengan
pertumbuhan operasional serta perkembangan pasar dan
berdampak positif terhadap posisi keuangan perusahaan
pada tahun berjalan.
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Debt Management and Liquidity

AEI continues to strengthen its balance sheet and prudently
manage debt. AEl's cash balance at the end of FY23 declined
by 19% y-o-y from $4,067 million to $3,311 million. AEI
also had access to $48 million in other investments and a
total of $1,896 million in undrawn committed loan facilities
from various outstanding facilities at FY23, increasing
total liquidity to $5,255 million at the end of FY23. Interest
bearing debts declined by 10% y-oy to $1,423 million. We
maintained a healthy balance sheet and recorded net cash
position of $1,936 million at the end of FY23.

Total Equity

At the end of FY23, total equity stood at $7,409 million,
representing an increase of 14% from FY22 driven by higher
retained earnings.

Total Assets

Total assets at the end of FY23 declined by 3% to $10,472
million compared with $10,782 million at the end of FY22.
Our cash balance at the end of FY23 also decreased by 19%
to $3,311 million. Cash and cash equivalents represented
32% of our total assets.

Current assets at the end of FY23 declined by 19% to $4,302
million compared to $5,319 million at end of FY22. Non-
current assets at the end of FY23 were 13% higher from the
year ago period at $6,171 million due to increases in fixed
assets mainly due to our investments in aluminium smelter
and its ancillary facilities.

Trade Receivables and Collectability

At the end of FY23, trade receivables were $520 million, 20%
lower than in FY22. In FY23, 13% of the trade receivables
were with related parties which have no history of default.
Management is confident in its ability to continue to control
and maintain minimal exposure to credit risk, since we
have clear policies on customers selection, legally binding
agreements for coal sales, mining services and other
services rendered, and historically low levels of bad debts
in trade receivables.

Manajemen Utang dan Likuiditas

AEl terus memperkuat neracanya dan mengelola utang
secara hati-hati. Saldo kas per akhir FY23 turun 19% y-o-y
dari $4.067 juta menjadi $3.311 juta. AEIl juga memiliki
akses terhadap investasi lain sebesar $48 juta dan
komitmen fasilitas pinjaman yang belum ditarik sebesar
$1.896 juta dari berbagai pinjaman yang ada pada FY23,
sehingga meningkatkan total likuiditas menjadi $5.255 juta
pada akhir FY23. Utang berbunga turun 10% y-oy menjadi
$1.423 juta. Kami mempertahankan posisi keuangan yang
sehat dan mencatat posisi kas bersih $1.936 juta pada akhir
FY23.

Jumlah Ekuitas

Pada akhir FY23, total ekuitas mencapai $7.409 juta, naik
14% dari FY22 karena peningkatan laba ditahan.

Total Aset

Total aset pada akhir FY23 turun 3% menjadi $10.472 juta
dibandingkan dengan $10.782 juta pada akhir FY22. Saldo
kas pada akhir FY23 juga turun 19% menjadi $3.311 juta.
Kas dan setara kas meliputi 32% total aset.

Aset lancar pada akhir FY23 turun 19% menjadi $4.302
juta dibandingkan $5.319 juta pada akhir FY22. Aset non
lancar pada akhir FY23 meningkat 13% dari periode tahun
lalu menjadi $6.171 juta karena peningkatan aset tetap,
terutama karena investasi pada pabrik smelter aluminium
dan fasilitas pendukungnya.

Piutang Usaha dan Kolektibilitas

Pada akhir FY23, piutang usaha tercatat $520 juta, turun
20% dari FY22. Pada FY23, 13% piutang usaha merupakan
piutang pihak berelasi yang tidak memiliki riwayat gagal
bayar. Manajemen meyakini kemampuannya untuk terus
mengendalikan dan mempertahankan paparan risiko kredit
yang minimal, karena memiliki kebijakan yang jelas untuk
pemilihan pelanggan, perjanjian penjualan batu bara yang
mengikat secara hukum, jasa pertambangan dan lainnya,
dan secara historis memiliki tingkat kredit macet yang
rendah dalam piutang usaha.
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Transactions and Balances with Related Parties

In the normal course of business, we engage in
transactions with related parties, which included our joint
venture companies PT Tanjung Power Indonesia (TPI),
PT Bhimasena Power Indonesia (BPI), PT Bhakti Energi
Persada (BEP), PT Dumai Tirta Persada (DTPJ, and PT
Grenex Tirta Mandiri (GTM). The transactions primarily
consist of purchases of goods and services, and other
financial transactions.

In dealing with related parties, we ensure that all
transactions are fair and at arm’s length by doing the
followings:

1. Determining the pricing policy of coal sales to related
parties based on contracted prices by referring to
applicable benchmarks.

2. Treating our services and logistics subsidiaries as
third-party service providers and benchmark the fees
of their services to that of external service providers
from outside of the Adaro Group performing similar
activities for the group.

3. The Group’s pricing policy for transactions with related
parties is set based on contracted prices.

In FY23, the company recorded revenue from sales of coal to
TPI of $22.3 million, 18% lower than in FY22. Revenue from
sales of coal to BPI in FY23 reached $185.3 million, 119%
increase from FY22. Total revenue from related parties in
FY23 was $209.09 million, 85% increase from FY22. Revenue
from related parties accounted for 3.21% of the company’s
revenue.

At the end of FY23 we had $140.59 million of loan to BPI
and $3.04 million loan to GTM. Total loan to related parties
at the end of FY23 was $143.7 million, flat y-o-y. Loans to
related parties accounted for 1.37% of the company’s total
consolidated assets.

Cash Flows from Operating Activities

In FY23, AEl's cash flows from operating activities declined
by 70% y-o0-y to $1,153 million driven by lower receipts from
customers and the increase in payments of royalties and
income tax as well as payments to suppliers. We paid $1,529
million in corporate and final income tax, an increase of 80%
y-0-y. Moreover, effective from 2023, Al's corporate income
tax rate has decreased to 22% from 45%.

Cash Flows from Investing Activities
AE| recorded $582 million in net cash outflows used in

investing activities, 24% lower than in FY22, mainly driven by
the 47% increase in purchase of fixed assets to $560 million.
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Transaksi dan Saldo dengan Pihak Berelasi

Dalam kegiatan usaha yang normal, kami bertransaksi
dengan pihak-pihak berelasi, termasuk ventura bersama
PT Tanjung Power Indonesia (TPI), PT Bhimasena Power
Indonesia (BPI), PT Bhakti Energi Persada (BEP], PT Dumai
Tirta Persada ( DTP), dan PT Grenex Tirta Mandiri (GTM).
Transaksi tersebut terutama terdiri dari pembelian barang
dan jasa, serta transaksi keuangan lainnya.

Dalam berhubungan dengan pihak berelasi, kami
memastikan bahwa seluruh transaksi dilakukan secara
wajar dengan melakukan hal-hal berikut:

1. Menetapkan kebijakan harga penjualan batu bara
kepada pihak berelasi berdasarkan harga kontrak
dengan mengacu pada acuan yang berlaku.

2. Memperlakukan anak perusahaan di bidang jasa
dan logistik sebagai penyedia layanan pihak ketiga
dan membandingkan biaya layanan mereka dengan
penyedia layanan eksternal di luar Grup Adaro yang
melakukan aktivitas serupa bagi Grup.

3. Kebijakan penetapan harga Grup untuk transaksi
dengan pihak berelasi ditetapkan berdasarkan harga
kontrak.

Pada FY23, perusahaan mencatat pendapatan penjualan
batu bara ke TPl sebesar $22,3 juta, turun 18% dari
FY22. Pendapatan dari penjualan batu bara ke BPI pada
FY23 mencapai $185,3 juta, naik 119% dari FY22. Total
pendapatan dari pihak berelasi pada FY23 mencapai
$209,09 juta, atau naik 85% dari FY22. Pendapatan dari
pihak berelasi meliputi 3,21% pendapatan perusahaan.

Pada akhir FY23 kami telah memberikan pinjaman $140,59
juta kepada kepada BPI dan pinjaman $3,04 juta kepada
GTM. Total pinjaman kepada pihak berelasi pada akhir FY23
adalah $143,7 juta, atau tetap sama y-o-y. Pinjaman kepada
pihak berelasi meliputi 1,37% total aset konsolidasi.

Arus Kas dari Aktivitas Operasi

Pada FY23, arus kas AEl dari aktivitas operasi turun 70%
y-o-y menjadi $1.153 juta karena penurunan penerimaan
dari pelanggan dan peningkatan pembayaran royalti dan
pajak penghasilan serta pembayaran kepada pemasok.
Kami membayar pajak penghasilan badan dan final sebesar
$1.529 juta, naik 80% y-o-y. Selain itu, efektif mulai tahun
2023, tarif pajak penghasilan badan Al telah turun menjadi
22% dari 45%.

Arus Kas dari Aktivitas Investasi

AEl mencatat arus kas keluar bersih untuk aktivitas
investasi sebesar $582 juta, turun 24% dari FY22, terutama
karena peningkatan 47% pada pembelian aset tetap menjadi
$560 juta.
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Cash Flows from Financing Activities

Net cash outflow from financing activities in FY23 increased
by 67% to $1,334 million, mainly due to higher dividend
payment and repayment of bank loans. The company
distributed $1,000 million as cash dividend to shareholders
for FY22.

Dividend

We have not adopted a specific dividend policy but the
management will assess the company’s ability to pay
dividend at every reporting period and the AGMS will decide
on the final dividend amount. We determine our dividend
payment in US Dollar (USD), our functional currency, and
pay in Indonesian Rupiah (IDR). Currency conversion is
based on the USD/IDR exchange rate on the record date.

In the year 2023, we distributed a total cash dividend of
$1,000 million ($0.0209/share) or 40% of our 2022 net
income. The dividend was paid twice, $500 million of interim
dividend was paid on January 13, 2023, and $500 million of
final dividend was paid on June 6, 2023. Since our IPO in
2008, we have paid more than $3.8 billion in dividend with
average payout ratio of approximately 47%.

Dividend Policy

Although we do not have a specific dividend policy with
regards to a target payout ratio or dividend amount per
share, we are committed to pay cash dividend every year.
Dividend distribution is always based on prudent analysis
of the company’s requirement and target on yearly basis.

Capital Expenditure and Free Cash Flows

Capital expenditure in FY23 increased by 53% to $648
million, surpassing our 2023 guidance. The capital
expenditure spending in the period was mainly for
purchases and replacement of heavy equipment and barges,
initial investment in the aluminum smelter and its ancillary
facilities, and investment in infrastructure.

We generated strong free cash flow of $1,694 million
in FY23, 39% lower than in FY22 on the back of lower
operational EBITDA. In our discussion of liquidity and capital
resources, we include references to free cash flow, which
is also a non-GAAP measure. Management considers free
cash flow as a measure of our financial performance and
our ability to generate excess cash flow from our business
operations. This measure is used by investors to measure
our operating performance and lenders to measure our
ability to incur and service debt.

Arus Kas dari Aktivitas Pembiayaan

Arus kas keluar bersih dari aktivitas pembiayaan pada
FY23 naik 67% menjadi $1.334 juta, terutama karena
kenaikan pembayaran dividen dan pembayaran utang bank.
Perusahaan mendistribusikan $1.000 juta sebagai dividen
tunai kepada pemegang saham untuk FY22.

Dividen

Kami belum menetapkan kebijakan dividen secara spesifik,
namun manajemen akan mengkaji kemampuan perusahaan
untuk membayar dividen pada setiap periode pelaporan
dan RUPST akan memutuskan nilai dividen final. Kami
menentukan pembayaran dividen dalam Dolar AS (USD],
yang merupakan mata uang fungsional perusahaan, dan
membayarkannya dalam Rupiah (IDR]. Konversi mata
uang didasarkan pada nilai tukar USD/IDR pada tanggal
pencatatan.

Pada tahun 2023, kami membagikan dividen tunai sejumlah
$1.000 juta ($0,0209/saham) atau 40% laba bersih tahun
2022. Dividen tersebut dibayarkan dua kali, yaitu $500 juta
dalam bentuk dividen interim pada tanggal 13 Januari 2023
dan $500 juta dalam bentuk dividen final pada tanggal 6
Juni 2023. Sejak IPO pada tahun 2008, kami telah membayar
dividen lebih dari $3,8 miliar dengan rasio pembayaran
rata-rata sekitar 47%.

Kebijakan Dividen

Meskipun tidak memiliki kebijakan dividen khusus untuk
target rasio pembayaran atau jumlah dividen per saham,
kami berkomitmen untuk membayar dividen tunai setiap
tahun. Pembagian dividen selalu didasarkan pada analisa
yang cermat terhadap kebutuhan dan target perusahaan
setiap tahunnya.

Belanja Modal dan Arus Kas Bebas

Belanja modal pada FY23 meningkat 53% menjadi $648
juta, melebihi panduan yang ditetapkan untuk tahun 2023.
Belanja modal pada periode ini terutama digunakan untuk
pembelian dan penggantian alat berat dan tongkang,
investasi awal pada smelter aluminium dan fasilitas
pendukungnya, serta investasi pada infrastruktur.

Kami menghasilkan arus kas bebas yang tinggi sebesar
$1.694 juta pada FY23, atau turun 39% dari FY22 karena
penurunan EBITDA operasional. Dalam pembahasan
likuiditas dan sumber daya modal, kami menyertakan
referensi arus kas bebas, yang juga merupakan parameter
non-PSAK. Manajemen memandang arus kas bebas
sebagai ukuran kinerja keuangan dan kemampuan
menghasilkan kelebihan arus kas dari operasi bisnis.
Parameter ini digunakan oleh investor untuk mengukur
kinerja operasional dan oleh pemberi pinjaman untuk
mengukur kemampuan menanggung dan melunasi utang.
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Commissioner

Our Team
Tim Kami

Edwin
Soeryadjaya

Education History

Bachelor's degree in business administration, University of Southern

California, USA

Career History

Vice President Director, Astra International, (1978 - 1993)
Co-Founder, PT Saratoga Investama Sedaya Tbk. (1998 - present)

President Commissioner, PT Adaro Energy Indonesia, Tbk.
President Commissioner, PT Adaro Strategic Investments
President Commissioner, PT Adaro Strategic Lestari
President Commissioner, PT Adaro Strategic Capital

Steering Committee, Adaro Bangun Negeri Foundation
President Commissioner, PT Saratoga Investama Sedaya, Tbk.
President Commissioner, PT Tower Bersama Infrastructure, Thk.
President Commissioner, PT Mitra Pinasthika Mustika Tbk.
President Commissioner, PT Merdeka Copper Gold, Tbk.
Co-founder, William and Lily Foundation

Member Board of Trustees, Ora et Labora Foundation

Affiliated Relationship

Affiliated with the controlling shareholders of PT Adaro Energy Indonesia

Tbk.

Share Ownership
3.29%

Annual Report 2023 PT Adaro Energy Indonesia Tbk

Komisaris

President Commissioner
Presiden Komisaris

Legal Basis of Appointment at PT Adaro Energy Indonesia Tbk.
Deed No. 62 of 18 April 2008, and re-appointed
based on Deed No. 44 of 22 May 2023

Dasar Hukum Pengangkatan di PT Adaro Energy Indonesia Tbk.
Akta No. 62 tanggal 18 April 2008, dan diangkat kembali
berdasarkan Akta No. 44 tanggal 22 Mei 2023

Age | Usia
74 as at 31 December 2023
74 per tanggal 31 Desember 2023

Citizenship | Kewarganegaraan
Indonesian | Indonesia

Domicile | Domisili
Jakarta

Riwayat Pendidikan
S1 Business Administration, University of Southern California, AS

Riwayat Jabatan

Wakil Presiden Direktur, Astra International (1978 - 1993)
Pendiri Bersama, PT Saratoga Investama Sedaya Tbk. (1998 - sekarang)

Presiden Komisaris, PT Adaro Energy Indonesia, Tbk.
Komisaris Utama, PT Adaro Strategic Investments
Komisaris Utama, PT Adaro Strategic Lestari

Komisaris Utama, PT Adaro Strategic Capital

Ketua Umum Pembina, Yayasan Adaro Bangun Negeri
Presiden Komisaris, PT Saratoga Investama Sedaya Tbk.
Presiden Komisaris, PT Tower Bersama Infrastructure Thk.
Komisaris Utama, PT Mitra Pinasthika Mustika Tbk.
Presiden Komisaris, PT Merdeka Copper Gold, Tbk.
Pendiri Bersama, Yayasan William dan Lily

Ketua Dewan Pembina, Yayasan Ora et Labora

Affiliated Relationship
Memiliki hubungan afiliasi dengan pemegang saham pengendali PT Adaro
Energy Indonesia Tbk.

Share Ownership
3,29%



Our Team
Tim Kami

Vice President Commissioner
Wakil Presiden Komisaris

Legal Basis of Appointment at PT Adaro Energy Indonesia Tbk.
Deed No. 62 of 18 April 2008, and re-appointed
based on Deed No. 44 of 22 May 2023

Dasar Hukum Pengangkatan di PT Adaro Energy Indonesia Thk.
Akta No. 62 tanggal 18 April 2008, dan diangkat kembali
berdasarkan Akta No. 44 tanggal 22 Mei 2023

Age | Usia

80 as at 31 December 2023
80 per tanggal 31 Desember 2023

Ir. Theodore

Indonesian | Indonesia

Domicile | Domisili

Permadi Rachmat e

Education History Riwayat Pendidikan
Bachelor's degree in mechanical engineering, Bandung Institute of S1 Teknik Mesin, Institut Teknologi Bandung, Indonesia
Technology, Indonesia

Career History Riwayat Jabatan

e Marketing Director, Astra International (1973 - 1976) e Direktur Pemasaran, Astra International (1973 - 1976)

¢ President Director, PT United Tractors (1977 - 1984) e Presiden Direktur, PT United Tractors (1977 - 1984)

¢ Group Director, Astra International (1977 - 1980) e Direktur Grup, Astra International (1977 - 1980)

¢ Vice President Director, Astra International (1981 - 1984) e Wakil Presiden Direktur, Astra International (1981 - 1984)

e Commissioner, PT United Tractors (1984 - 1999) e Komisaris, PT United Tractors (1984 - 1999)

e Commissioner, PT Unilever Indonesia (1999-2009) e Komisaris, PT Unilever Indonesia (1999-2000)

e President Director, Astra International (1984 - 1998), (2000 - 2002) e Presiden Direktur, Astra International (1984 - 1998), (2000 -2002)
e Commissioner, Astra International, (1998 - 2000) e Komisaris, Astra International (1998 - 2000)

¢ President Commissioner, Astra (2002 - 2005) e Presiden Komisaris, Astra (2002 - 2005)

e Commissioner, PT Multi Bintang Tbk. (2002 - 2007) e Komisaris, PT Multi Bintang Tbk. (2002 - 2007)

¢ President Commissioner, PT Adira Dinamika Multifinance (2004 - 2011) e Presiden Komisaris, PT Adira Dinamika Multifinance (2004 - 2011)
e Founder, Triputra Group (1998 - present) e Pendiri, Triputra Group (1998 - sekarang)

¢ Vice President Commissioner, PT Surya Esa Perkasa Tbk. (2011 - 2022) e Wakil Presiden Komisaris, PT Surya Esa Perkasa Tbk. (2011 - 2022)
e Vice President Commissioner, PT Adaro Energy Indonesia, Thk. e Wakil Presiden Komisaris, PT Adaro Energy Indonesia, Tbk.

e Commissioner, PT Adaro Strategic Investments e Komisaris, PT Adaro Strategic Investments

e Commissioner, PT Adaro Strategic Lestari e Komisaris, PT Adaro Strategic Lestari

e Commissioner, PT Adaro Strategic Capital e Komisaris, PT Adaro Strategic Capital

e Committee, Adaro Bangun Negeri Foundation e Pembina, Yayasan Adaro Bangun Negeri

* President Commissioner, PT Triputra Investindo Arya e Komisaris Utama, PT Triputra Investindo Arya

e President Director, PT Triputra Permata Nusantara e Presiden Direktur, PT Triputra Permata Nusantara

e President Commissioner, PT Trikirana Investindo Prima e Komisaris Utama, PT Trikirana Investindo Prima

e Commissioner, PT Alam Lestari Permai e Komisaris, PT Alam Lestari Permai

e Commissioner, PT Dharma Inti Anugerah e Komisaris, PT Dharma Inti Anugerah

e President Commissioner, PT Adi Dinamika Investindo e Komisaris Utama, PT Adi Dinamika Investindo

Affiliated Relationship Affiliated Relationship

Affiliated with the controlling shareholders of PT Adaro Energy Indonesia Memiliki hubungan afiliasi dengan pemegang saham pengendali PT Adaro
Tbk. Energy Indonesia Tbk.

Share Ownership Share Ownership

2.54% 2,54%
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araswat
Subianto

Education History

e Bachelor of Fine Arts degree in Fashion Design from Parsons School of
Design, USA

e Master’s degree in business administration from Fordham University
Graduate School of Business Administration, USA

Career History

Co-founder, Aksara

Co-founder, Union Group

Director, PT Pandu Alam Persada (1997 - 2017)
Director, PT Nuansa Nirmana Artistika (1998-2012)
Director, PT Tri Nur Cakrawala (2000 - 2017)

Commissioner, PT Adaro Energy Indonesia Tbk.
Commissioner, PT Adaro Strategic Investments
Commissioner, PT Adaro Strategic Lestari
Commissioner, PT Adaro Strategic Capital
Commissioner, PT Bhakti Energi Persada
President Director, PT Persada Capital Investama
President Director, PT Pandu Alam Persada
President Commissioner, PT Anugrah Kirana Sarana
Commissioner, PT Nuansa Nirmana Artistika
Director, PT Panaksara

President Director, PT Tri Nur Cakrawala
Commissioner, PT Dharma Satya Nusantara Tbk.
Commissioner, PT Suralaya Anindita International
Commissioner, PT Triputra Agro Persada Tbk.

Affiliated Relationship
Affiliated with the controlling shareholders of PT Adaro Energy Indonesia
Tbk.

Share Ownership
0.25%
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Commissioner
Komisaris

Legal Basis of Appointment at PT Adaro Energy Indonesia Tbk.
Deed No. 167 of 23 April 2018, and re-appointed
based on Deed No. 44 of 22 May 2023

Dasar Hukum Pengangkatan di PT Adaro Energy Indonesia Tbk.
Akta No. 167 tanggal 23 April 2018, dan diangkat kembali
berdasarkan Akta No. 44 tanggal 22 Mei 2023

Age | Usia
53 as at 31 December 2023
53 per tanggal 31 Desember 2023

Citizenship | Kewarganegaraan
Indonesian | Indonesia

Domicile | Domisili
Jakarta

Riwayat Pendidikan
e S1 Fine Arts Fashion Design, Parsons Schools of Design, AS

e S2, Business Administration, Fordham University Graduate School of
Business Administration, AS

Riwayat Jabatan

Pendiri Bersama, Aksara

Pendiri Bersama, Union Group

Direktur, PT Pandu Alam Persada (1997 - 2017)
Direktur, PT Nuansa Nirmana Artistika (1998-2012)
Direktur, PT Tri Nur Cakrawala (2000 - 2017)

Komisaris, PT Adaro Energy Indonesia Thk.
Komisaris, PT Adaro Strategic Investments
Komisaris, PT Adaro Strategic Lestari
Komisaris, PT Adaro Strategic Capital
Komisaris, PT Bhakti Energi Persada

Presiden Direktur, PT Persada Capital Investama
Presiden Direktur, PT Pandu Alam Persada
Presiden Komisaris, PT Anugrah Kirana Sarana
Komisaris, PT Nuansa Nirmana Artistika
Direktur, PT Panaksara

Presidet Direktur, PT Tri Nur Cakrawala
Komisaris, PT Dharma Satya Nusantara Tbk.
Komisaris, PT Suralaya Anindita International
Komisaris, PT Triputra Agro Persada Thk.

Affiliated Relationship
Memiliki hubungan afiliasi dengan pemegang saham pengendali PT Adaro
Energy Indonesia Thk.

Share Ownership
0,25%



Our Team
Tim Kami

Independent Commissioner
Komisaris Independen

Legal Basis of Appointment at PT Adaro Energy Indonesia Tbk.
Deed No. 9 of 11 June, 2019 and re-appointed
based on Deed No. 44 of 22 May 2023

Dasar Hukum Pengangkatan di PT Adaro Energy Indonesia Tbk.
Akta No. 9, tanggal 11 Juni 2019 dan diangkat kembali
berdasarkan Akta No. 44 tanggal 22 Mei 2023

Age | Usia
69 as at 31 December 2023

M O h a m m a d i pertanggal31 .
Citizenship | Kewarganegaraan

Indonesian | Indonesia

Effendi

Education History Riwayat Pendidikan

e Bachelor’'s degree in electrical engineering, Bandung Institute of e S1 Teknik Elektro, Institut Teknologi Bandung, Indonesia
Technology, Indonesia

¢ Master degree in business administration from the School of Business e S2, Business Administration, Sekolah Bisnis dan Manajemen, Institut
and Management, Bandung Institute of Technology, Indonesia Teknologi Bandung, Indonesia

Career History Riwayat Jabatan

e Supply Chain Director, PT Unilever Indonesia Tbk. (2003 - 2009) e Direktur Supply Chain, PT Unilever Indonesia Tbk. (2003 - 2009)

e President Director, PT Adaro Power (2012 - 2019) e Presiden Direktur, PT Adaro Power (2012 - 2019)

e President Director, PT Bhimasena Power Indonesia (2014 - 2016) e Presiden Direktur, PT Bhimasena Power Indonesia (2014 - 2016)

e President Commissioner, PT Makmur Sejahtera Wisesa (2016 - 2019) e Presiden Komisaris, PT Makmur Sejahtera Wisesa (2016 - 2019)

e President Commissioner, PT Tanjung Power Indonesia (2017 - 2019) e Presiden Komisaris, PT Tanjung Power Indonesia (2017 - 2019)

e President Commissioner, PT Bhimasena Power Indonesia (2016 - August 2021) e Presiden Komisaris, PT Bhimasena Power Indonesia (2016 - Agustus 2021)

¢ Independent Commissioner, PT Adaro Energy Indonesia Tbk. e Komisaris Independen, PT Adaro Energy Indonesia Tbk.

¢ Independent Commissioner, PT Adaro Minerals Indonesia, Tbk. e Komisaris Independen PT Adaro Minerals Indonesia Tbk.

e Head Trustee, Adaro Bangun Negeri Foundation e Ketua Pengawas, Yayasan Adaro Bangun Negeri

e President Commissioner, PT Batuan Anugerah Semesta e Komisaris Utama, PT Batuan Anugerah Semesta

Affiliated Relationship Affiliated Relationship

None Tidak ada

Share Ownership Share Ownership

0 0
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Our Team
Tim Kami

adqrow

Budi
Bowoleksono

Education History
Krisnadwipayana University, Indonesia

Career History

e Ambassador of the Republic of Indonesia to Kenya, Seychelles, Mauritius,
Uganda, UNEP and UN Habitat.

e Secretary General of the Ministry of Foreign Affairs of the Republic of
Indonesia

e Ambassador of the Republic of Indonesia to the United States of America

Independent Commissioner, PT Adaro Energy Indonesia Tbk.
Independent Commissioner, PT Adaro Minerals Indonesia Tbk.
Trustee, Adaro Bangun Negeri Foundation

Independent Commissioner, PT Merdeka Copper Gold Thk.

Affiliated Relationship
N/A

Share Ownership
0

Annual Report 2023 PT Adaro Energy Indonesia Tbk

Independent Commissioner
Komisaris Independen

Legal Basis of Appointment at PT Adaro Energy Indonesia Tbk.
Extraordinary General Meeting of Shareholders dated 9 February
2022, and re-appointed based on Deed No. 44 of 22 May 2023

Dasar Hukum Pengangkatan di PT Adaro Energy Indonesia Tbk.
Rapat Umum Pemegang Saham Luar Biasa

tertanggal 9 Februari 2022, dan diangkat kembali

berdasarkan Akta No. 44 tanggal 22 Mei 2023

Age | Usia
64 as at 31 December 2023
64 per tanggal 31 Desember 2023

Citizenship | Kewarganegaraan
Indonesian | Indonesia

Domicile | Domisili
Jakarta

Riwayat Pendidikan
Universitas Krisnadwipayana, Indonesia

Riwayat Jabatan

e Duta Besar Republik Indonesia untuk Kenya Seychelle, Mauritius,
Uganda, UNEP dan UN Habitat.
e Sekretariat Jenderal Kementerian Luar Negeri

e Duta Besar Republik Indonesia untuk Amerika Serikat

Komisaris Independen, PT Adaro Energy Indonesia Tbk.
Komisaris Independen, PT Adaro Minerals Indonesia Tbk.
Pengawas, Yayasan Adaro Bangun Negeri

Komisaris Independen, PT Merdeka Copper Gold Tbk.

Affiliated Relationship
N/A

Share Ownership
0



Our Team
Tim Kami

aribaldi
Thohir

Education History
e Bachelor of Business Administration, University of Southern California, USA
e MBA, Northrop University, California, USA

Career History

¢ Founder, PT Wahana Ottomitra Multiartha (1997)

e President Director, PT Adaro Energy Indonesia Thk.

e President Commissioner, PT Adaro Minerals Indonesia Tbk.

e President Director, PT Adaro Strategic Investments

e President Director, PT Adaro Strategic Lestari

e President Director, PT Adaro Strategic Capital

e President Commissioner, PT Viscaya Investments

e President Commissioner, PT Dianlia Setyamukti

e Steering Committee, Adaro Bangun Negeri Foundation

e President Commissioner, PT Alam Tri Abadi

e President Commissioner, PT Alam Tri Bangun Indonesia

e President Commissioner, PT Alam Tri Daya Indonesia

e President Commissioner, PT Adaro Indonesia

e President Commissioner, PT Bhakti Energi Persada

¢ President Commissioner, PT Maruwai Coal

¢ President Commissioner, PT Kalteng Coal

e President Commissioner, PT Sumber Barito Coal

e President Commissioner, PT Juloi Coal

e President Commissioner, PT Lahai Coal

e President Commissioner, PT Ratah Coal

e President Commissioner, PT Pari Coal

e President Commissioner, PT Mustika Indah Permai

e President Commissioner, PT Adaro Power

e President Commissioner, PT Adaro Persada Mandiri

e President Commissioner, PT Agri Multi Lestari

e President Commissioner, PT Rehabilitasi Lingkungan Indonesia

e President Commissioner, PT Cakra Wana Lestari

e President Commissioner, PT Mandiri Wana Lestari

e President Commissioner, PT Persada Wana Lestari

e President Commissioner, PT Adaro Tirta Mandiri

e President Commissioner, PT Adaro Clean Energy Indonesia

e President Commissioner, PT Indoprima Niaga Sejathera

e President Commissioner, PT Wahana Artha Harsaka

e President Commissioner, PT Trinugraha Food Industry

e Director, PT Trinugraha Thohir

¢ Commissioner, PT GoTo Gojek Tokopedia Tbk (formerly PT Aplikasi Karya
Anak Bangsa)

e President Commissioner, PT Puncak Emas Tani Sejahtera

e President Commissioner, PT Padangbara Sukses Makmur

e President Commissioner, PT Pani Bersama Tambang

Affiliated Relationship
Affiliated with the controlling shareholders of PT Adaro Energy Indonesia
Tbk.

Share Ownership
6.18%

Director Direktur

President Director and Chief Executive Officer
Presiden Direktur dan Chief Executive Officer

Legal Basis of Appointment at PT Adaro Energy Indonesia Tbk.
Deed No. 62 of April 18, 2008, and re-appointed
based on Deed No. 44 of 22 May 2023

Dasar Hukum Pengangkatan di PT Adaro Energy Indonesia Tbk.
Akta No. 62 tanggal 18 April 2008, dan diangkat kembali
berdasarkan Akta No. 44 tanggal 22 Mei 2023

Age | Usia
58 as at 31 December 2023
58 per tanggal 31 Desember 2023

Citizenship | Kewarganegaraan
Indonesian | Indonesia

Domicile | Domisili
Jakarta

Riwayat Pendidikan

S1 Business Administration, University of Southern California, AS
S2 MBA, Northrop University, California, AS

Riwayat Jabatan

Pendiri, PT Wahana Ottomitra Multiartha (1997)

Presiden Direktur, PT Adaro Energy Indonesia Tbk.
Presiden Komisaris, PT Adaro Minerals Indonesia Thk.
Direktur Utama, PT Adaro Strategic Investments
Direktur Utama, PT Adaro Strategic Lestari

Direktur Utama, PT Adaro Strategic Capital

Presiden Komisaris, PT Viscaya Investments

Presiden Komisaris, PT Dianlia Setyamukti

Pembina, Yayasan Adaro Bangun Negeri

Komisaris Utama, PT Alam Tri Abadi

Komisaris Utama, PT Alam Tri Bangun Indonesia
Komisaris Utama, PT Alam Tri Daya Indonesia
Presiden Komisaris, PT Adaro Indonesia

Presiden Komisaris, PT Bhakti Energi Persada
Presiden Komisaris, PT Maruwai Coal

Presiden Komisaris, PT Kalteng Coal

Presiden Komisaris, PT Sumber Barito Coal

Presiden Komisaris, PT Juloi Coal

Presiden Komisaris, PT Lahai Coal

Presiden Komisaris, PT Ratah Coal

Presiden Komisaris, PT Pari Coal

Komisaris Utama, PT Mustika Indah Permai
Komisaris Utama, PT Adaro Power

Komisaris Utama, PT Adaro Persada Mandiri
Komisaris Utama, PT Agri Multi Lestari

Komisaris Utama, PT Rehabilitasi Lingkungan Indonesia
Komisaris Utama, PT Cakra Wana Lestari

Komisaris Utama, PT Mandiri Wana Lestari

Komisaris Utama, PT Persada Wana Lestari
Komisaris Utama, PT Adaro Tirta Mandiri

Presiden Komisaris, PT Adaro Clean Energy Indonesia
Komisaris Utama, PT Indoprima Niaga Sejahtera
Komisaris Utama, PT Wahana Artha Harsaka
Komisaris Utama, PT Trinugraha Food Industry
Direktur, PT Trinugraha Thohir

Komisaris, PT GoTo Gojek Tokopedia Tbk (formerly PT Aplikasi Karya
Anak Bangsa)

Komisaris Utama, PT Puncak Emas Tani Sejahtera
Komisaris Utama, PT Padangbara Sukses Makmur
Komisaris Utama, PT Pani Bersama Tambang

Affiliated Relationship
Memiliki hubungan afiliasi dengan pemegang saham pengendali PT Adaro
Energy Indonesia Tbk.

Share Ownership
6,18%

Laporan Tahunan 2023 PT Adaro Energy Indonesia Thk

137



138

Our Team
Tim Kami

qdqrot‘j‘

Christia

Ariano
Rachmat

Education History
Bachelor’s degree in industrial engineering, Northwestern University, llinois, USA

Career History

e Business analyst, A.T. Kearney (1995)
e Supply chain engineer, PT Toyota Astra Motors (1996 to 1998)
*  Plant General Manager, Triputra Group (1999 - 2003)

Vice President Director, PT Adaro Energy Indonesia Tbk.
President Director, PT Adaro Minerals Indonesia Tbk.
Director, PT Adaro Strategic Investments

Director, PT Adaro Strategic Lestari

Director, PT Adaro Strategic Capital

Commissioner, PT Viscaya Investments

Commissioner, PT Dianlia Setyamukti

Director, Adaro International (Singapore) Pte. Ltd.
Director, Adaro Capital Limited

Director, Kestrel Coal Resources Pty. Ltd.

Director, Kestrel Coal Group Pty. Ltd.

Commissioner, PT Alam Tri Abadi

Commissioner, PT Alam Tri Bangun Indonesia
President Director, PT Alam Tri Cakra Indonesia
Commissioner, PT Alam Tri Daya Indonesia
Commissioner, PT Adaro Indonesia

Commissioner, PT Bhakti Energi Persada
Commissioner, PT Maruwai Coal

Commissioner, PT Kalteng Coal

Commissioner, PT Sumber Barito Coal

Commissioner, PT Juloi Coal

Commissioner, PT Lahai Coal

Commissioner, PT Ratah Coal

Commissioner, PT Adaro Power

President Commissioner, PT Kaltara Power Indonesia
Commissioner, PT Adaro Tirta Mandiri

President Director, PT Adaro Clean Energy Indonesia
President Commissioner, PT Adaro Sarana Energi Terbarukan
President Commissioner, PT Jaringan Interkoneksi Batam Abadi
President Commissioner, PT Jaringan Interkoneksi Karimun Abadi
President Commissioner, PT Adaro Wind Energy
President Commissioner, PT Batam Sarana Surya
President Commissioner, PT Karimun Sarana Surya
President Commissioner, PT Batam Surya Energi
President Commissioner, PT Kalimantan Energi Hijau
President Commissioner, PT Mentarang Tirta Energi
Commissioner, PT Kayan Hydropower Nusantara
President Commissioner, PT Adaro Indo Aluminium
President Commissioner, PT Kalimantan Aluminium Industry
President Director, PT Adaro Baterai Indonesia
Director, PT Triputra Investindo Arya

Director, PT Trikirana Investindo Prima

President Director, PT Dharma Inti Anugerah

President Director, PT Alam Lestari Permai

President Director, PT Sinar Ganda Jaya

President Director, PT Alam Permata Nusantara,
Commissioner, PT Triputra Permata Nusantara
Commissioner, PT Padangbara Sukses Makmur

Vice President Director, PT Bumi Alam Sejahtera
President Commissioner, PT Triputra Visi Energi

Affiliated Relationship
Affiliated with the controlling shareholders of PT Adaro Energy Indonesia Tbk.

Share Ownership
0.05%
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Vice President Director and Deputy Chief Executive Officer
Wakil Presiden Direktur dan Deputy Chief Executive Officer

Legal Basis of Appointment at PT Adaro Energy Indonesia Tbk.
Deed No. 62 of April 18, 2008, and re-appointed
based on Deed No. 44 of 22 May 2023

Dasar Hukum Pengangkatan di PT Adaro Energy Indonesia Tbk.
Akta No. 62 tanggal 18 April 2008, dan diangkat kembali
berdasarkan Akta No. 44 tanggal 22 Mei 2023

Age | Usia
50 as at 31 December 2023
50 per tanggal 31 Desember 2023

Citizenship | Kewarganegaraan
Indonesian | Indonesia

Domicile | Domisili
Jakarta

Riwayat Pendidikan
S1 Teknik Industri, Northwestern University, Illinois, AS,

Riwayat Jabatan

Business analyst, A.T. Kearney (1995)
Supply chain engineer, PT Toyota Astra Motors (1996 to 1998)
Plant General Manager, Triputra Group (1999 - 2003)

Wakil Presiden Direktur, PT Adaro Energy Indonesia Thk.
Presiden Direktur, PT Adaro Minerals Indonesia Tbk.
Direktur, PT Adaro Strategic Investments

Direktur, PT Adaro Strategic Lestari

Direktur, PT Adaro Strategic Capital

Komisaris, PT Viscaya Investments

Komisaris, PT Dianlia Setyamukti

Direktur, Adaro International (Singapore) Pte. Ltd.
Direktur, Adaro Capital Limited

Direktur, Kestrel Coal Resources Pty. Ltd.

Direktur, Kestrel Coal Group Pty. Ltd.

Komisaris, PT Alam Tri Abadi

Komisaris, PT Alam Tri Bangun Indonesia

Direktur Utama, PT Alam Tri Cakra Indonesia
Komisaris, PT Alam Tri Daya Indonesia

Komisaris, PT Adaro Indonesia

Komisaris, PT Bhakti Energi Persada

Komisaris, PT Maruwai Coal

Komisaris, PT Kalteng Coal

Komisaris, PT Sumber Barito Coal

Komisaris, PT Juloi Coal

Komisaris, PT Lahai Coal

Komisaris, PT Ratah Coal

Komisaris, PT Adaro Power

Presiden Komisaris, PT Kaltara Power Indonesia
Komisaris, PT Adaro Tirta Mandiri

Presiden Direktur, PT Adaro Clean Energy Indonesia
Presiden Komisaris, PT Adaro Sarana Energi Terbarukan
Presiden Komisaris, PT Jaringan Interkoneksi Batam Abadi
Presiden Komisaris, PT Jaringan Interkoneksi Karimun Abadi
Presiden Komisaris, PT Adaro Wind Energy

Presiden Komisaris, PT Batam Sarana Surya
Presiden Komisaris, PT Karimun Sarana Surya
Presiden Komisaris, PT Batam Surya Energi
Komisaris Utama, PT Kalimantan Energi Hijau
Komisaris Utama, PT Mentarang Tirta Energi
Komisaris, PT Kayan Hydropower Nusantara
Komisaris Utama, PT Adaro Indo Aluminium
Komisaris Utama, PT Kalimantan Aluminium Industry
Direktur Utama, PT Adaro Baterai Indonesia

Direktur, PT Triputra Investindo Arya

Direktur, PT Trikirana Investindo Prima

Direktur Utama, PT Dharma Inti Anugerah

Direktur Utama, PT Alam Lestari Permai

Direktur Utama, PT Sinar Ganda Jaya

Direktur Utama, PT Alam Permata Nusantara,
Komisaris, PT Triputra Permata Nusantara
Komisaris, PT Padangbara Sukses Makmur

Wakil Direktur Utama, PT Bumi Alam Sejahtera
Presiden Komisaris, PT Triputra Visi Energi

Affiliated Relationship
Memiliki hubungan afiliasi dengan pemegang saham pengendali PT Adaro Energy
Indonesia Thbk.

Share Ownership
0.05%



Our Team
Tim Kami

Director
Direktur

Legal Basis of Appointment at PT Adaro Energy Indonesia Tbk.
Extraordinary General Meeting of Shareholders dated 9 February
2022, and re-appointed based on Deed No. 44 of 22 May 2023

Dasar Hukum Pengangkatan di PT Adaro Energy Indonesia Thk.

Michael W. P.
Soeryadjaya

Rapat Umum Pemegang Saham Luar Biasa
tertanggal 9 Februari 2022, dan diangkat kembali
berdasarkan Akta No. 44 tanggal 22 Mei 2023

Age | Usia
37 as at 31 December 2023
37 per tanggal 31 Desember 2023

Citizenship | Kewarganegaraan
Indonesian | Indonesia

Domicile | Domisili
Jakarta

Education History

Bachelor of Arts degree in Business Administration, Pepperdine University,

USA
Career History

Director, PT Adaro Energy Indonesia Tbk.

Director, PT Adaro Strategic Investments

Director, PT Adaro Strategic Lestari

Director, PT Adaro Strategic Capital

Commissioner, PT Alam Tri Cakra Indonesia
President Director, PT Viscaya Investments
President Director, PT Dianlia Setyamukti
Commissioner, PT Kalimantan Energi Hijau
Commissioner, PT Adaro Indo Aluminium

President Commissioner, PT Adaro Baterai Indonesia
President Director, PT Saratoga Investama Sedaya Tbk.
Commissioner, PT Samator Indo Gas Tbk.
Commisioner, PT Merdeka Battery Materials Tbk.

Affiliated Relationship

Affiliated with the controlling shareholders of PT Adaro Energy Indonesia

Tbk.

Share Ownership
0

Riwayat Pendidikan
S1 Business Administration, Universitas Pepperdine, AS

Riwayat Jabatan

Direktur, PT Adaro Energy Indonesia Tbk.
Direktur, PT Adaro Strategic Investments
Direktur, PT Adaro Strategic Lestari

Direktur, PT Adaro Strategic Capital
Komisaris, PT Alam Tri Cakra Indonesia
Presiden Direktur, PT Viscaya Investments
Presiden Direktur, PT Dianlia Setyamukti
Komisaris, PT Kalimantan Energi Hijau
Komisaris, PT Adaro Indo Aluminium
Komisaris Utama, PT Adaro Baterai Indonesia
Presiden Direktur, PT Saratoga Investama Sedaya Thk.
Komisaris, PT Samator Indo Gas Tbk.
Komisaris, PT Merdeka Battery Materials Tbk.

Affiliated Relationship
Memiliki hubungan afiliasi dengan pemegang saham pengendali PT Adaro
Energy Indonesia Thk.

Share Ownership

0
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Our Team
Tim Kami

qdqrot‘j‘

Director and Chief Operating Officer
Direktur dan Chief Operating Officer

Legal Basis of Appointment at PT Adaro Energy Indonesia Tbk.
Deed No. 62 of April 18, 2008, and re-appointed
based on Deed No. 44 of 22 May 2023

Dasar Hukum Pengangkatan di PT Adaro Energy Indonesia Tbk.
Akta No. 62 tanggal 18 April 2008, dan diangkat kembali
berdasarkan Akta No. 44 tanggal 22 Mei 2023

Age | Usia
65 as at 31 December 2023
65 per tanggal 31 Desember 2023

Citizenship | Kewarganegaraan
IV EIENVSELNRVYEIEVEE]

Domicile | Domisili
Jakarta

Education History
Bachelor’s degree in civil engineering, University of Windsor, Canada

Career History

Riwayat Pendidikan
S1 Teknik Sipil, University of Windsor, Kanada

Riwayat Jabatan

Director, PT Adaro Energy Indonesia Tbk.
Commissioner, PT Adaro Minerals Indonesia Tbk.
President Director, PT Alam Tri Abadi

President Director, PT Alam Tri Bangun Indonesia
President Director, PT Alam Tri Daya Indonesia
President Commissioner, PT Paramitha Cipta Sarana
President Commissioner, PT Semesta Centramas
President Commissioner, PT Laskar Semesta Alam
Commissioner, PT Maruwai Coal

Commissioner, PT Kalteng Coal

Commissioner, PT Sumber Barito Coal
Commissioner, PT Juloi Coal

Commissioner, PT Lahai Coal

Commissioner, PT Ratah Coal

Commissioner, PT Pari Coal

Commissioner, PT Indoprima Niaga Sejahtera
Director, Adaro Capital Limited

Director, Kestrel Coal Resources Pty. Ltd.

Director, Kestrel Coal Group Pty. Ltd.

Director, Adaro Australia Pty. Ltd.

Direktur, PT Adaro Energy Indonesia Tbk.
Komisaris, PT Adaro Minerals Indonesia Tbk.
Direktur Utama, PT Alam Tri Abadi

Direktur Utama, PT Alam Tri Bangun Indonesia
Direktur Utama, PT Alam Tri Daya Indonesia
Komisaris Utama, PT Paramitha Cipta Sarana
Komisaris Utama, PT Semesta Centramas
Komisaris Utama, PT Laskar Semesta Alam
Komisaris, PT Maruwai Coal

Komisaris, PT Kalteng Coal

Komisaris, PT Sumber Barito Coal
Komisaris, PT Juloi Coal

Komisaris, PT Lahai Coal

Komisaris, PT Ratah Coal

Komisaris, PT Pari Coal

Komisaris, PT Indoprima Niaga Sejahtera
Direktur, Adaro Capital Limited

Direktur, Kestrel Coal Resources Pty. Ltd.
Direktur, Kestrel Coal Group Pty. Ltd.
Direktur, Adaro Australia Pty. Ltd.

Affiliated Relationship Affiliated Relationship
None Tidak ada

Share Ownership Share Ownership
0.03% 0.03%
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Our Team
Tim Kami

Director and Chief Legal Officer
Direktur and Chief Legal Officer

Legal Basis of Appointment at PT Adaro Energy Indonesia Tbk.
Deed No. 62 of April 18, 2008, and re-appointed
based on Deed No. 44 of 22 May 2023

Dasar Hukum Pengangkatan di PT Adaro Energy Indonesia Thk.
Akta No. 62 tanggal 18 April 2008, dan diangkat kembali
berdasarkan Akta No. 44 tanggal 22 Mei 2023

Age | Usia
56 as at 31 December 2023
56 per tanggal 31 Desember 2023

Citizenship | Kewarganegaraan

M. Syah
Indra Aman

Education History
e Bachelor’s degree in law, University of Indonesia, Indonesia
e LLM (Master of Laws), University of Washington, USA

Career History

e Lawyer, Minang, Warman, Sofyan SH & Associates
e Lawyer, Lubis, Ganie & Surowidjojo

Director, PT Adaro Energy Indonesia Thk.
Commissioner, PT Adaro Minerals Indonesia Tbk.
Director, PT Alam Tri Abadi

Director, PT Alam Tri Bangun Indonesia

President Commissioner, PT Alam Tri Cakra Indonesia
Director, PT Alam Tri Daya Indonesia

Commissioner, PT Adaro Indonesia

Commissioner, PT Paramitha Cipta Sarana
Commissioner, PT Semesta Centramas
Commissioner, PT Laskar Semesta Alam
Commissioner, PT Maruwai Coal

Commissioner, PT Kalteng Coal

Commissioner, PT Sumber Barito Coal
Commissioner, PT Juloi Coal

Commissioner, PT Lahai Coal

Commissioner, PT Ratah Coal

Commissioner, PT Mustika Indah Permai
Commissioner, PT Saptaindra Sejati

Commissioner, PT Adaro Jasabara Indonesia
Commissioner, PT Adaro Mining Technologies
President Commissioner, PT Adaro Logistics
President Commissioner, PT Indonesia Bulk Terminal
President Commissioner, PT Puradika Bongkar Muat Makmur
President Commissioner, PT Maritim Barito Perkasa
President Commissioner, PT Harapan Bahtera Internusa
President Commissioner, PT Barito Galangan Nusantara
Commissioner, PT Adaro Power

Commissioner, PT Adaro Persada Mandiri
Commissioner, PT Agri Multi Lestari

Commissioner, PT Rehabilitasi Lingkungan Indonesia
President Commissioner, PT Alam Sukses Lestari
President Commissioner, PT Hutan Amanah Lestari
Commissioner, PT Cakra Wana Lestari
Commissioner, PT Mandiri Wana Lestari
Commissioner, PT Persada Wana Lestari
Commissioner, PT Adaro Tirta Mandiri
Commissioner, PT Adaro Clean Energy
Commissioner, PT Adaro Baterai Indonesia

Director, Adaro International (Singapore) Pte Ltd
Director, Adaro Capital Limited

Director, Kestrel Coal Resources Pty. Ltd.

Director, Kestrel Coal Group Pty. Ltd.

Director, Adaro Australia Pty. Ltd.

Affiliated Relationship
None

Share Ownership
0

Indonesian | Indonesia

Domicile | Domisili
Jakarta

Riwayat Pendidikan

S1 Hukum, Universitas Indonesia, Indonesia
S2 Hukum, University of Washington, AS

Riwayat Jabatan

Lawyer, Minang, Warman, Sofyan SH & Associates
Lawyer, Lubis, Ganie & Surowidjojo

Direktur, PT Adaro Energy Indonesia Thk.
Komisaris, PT Adaro Minerals Indonesia Thk.
Direktur, PT Alam Tri Abadi

Direktur, PT Alam Tri Bangun Indonesia
Komisaris Utama, PT Alam Tri Cakra Indonesia
Direktur, PT Alam Tri Daya Indonesia

Komisaris, PT Adaro Indonesia

Komisaris, PT Paramitha Cipta Sarana
Komisaris, PT Semesta Centramas

Komisaris, PT Laskar Semesta Alam

Komisaris, PT Maruwai Coal

Komisaris, PT Kalteng Coal

Komisaris, PT Sumber Barito Coal

Komisaris, PT Juloi Coal

Komisaris, PT Lahai Coal

Komisaris, PT Ratah Coal

Komisaris, PT Mustika Indah Permai

Komisaris, PT Saptaindra Sejati

Komisaris, PT Adaro Jasabara Indonesia
Komisaris, PT Adaro Mining Technologies
Presiden Komisaris, PT Adaro Logistics
Presiden Komisaris, PT Indonesia Bulk Terminal
Komisaris Utama, PT Puradika Bongkar Muat Makmur
Komisaris Utama, PT Maritim Barito Perkasa
Komisaris Utama, PT Harapan Bahtera Internusa
Komisaris Utama, PT Barito Galangan Nusantara
Komisaris, PT Adaro Power

Komisaris, PT Adaro Persada Mandiri
Komisaris, PT Agri Multi Lestari

Komisaris, PT Rehabilitasi Lingkungan Indonesia
Komisaris Utama, PT Alam Sukses Lestari
Komisaris Utama, PT Hutan Amanah Lestari
Komisaris, PT Cakra Wana Lestari

Komisaris, PT Persada Wana Lestari

Komisaris, PT Mandiri Wana Lestari

Komisaris, PT Adaro Tirta Mandiri

Komisaris, PT Adaro Clean Energy Indonesia
Komisaris, PT Adaro Baterai Indonesia

Direktur, Adaro International (Singapore) Pte Ltd
Direktur, Adaro Capital Limited

Direktur, Kestrel Coal Resources Pty. Ltd.
Direktur, Kestrel Coal Group Pty. Ltd.

Direktur, Adaro Australia Pty. Ltd.

Affiliated Relationship
Tidak ada

Share Ownership

0
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Director and Chief HRGA - IT
Direktur dan Chief HRGA - IT

Legal Basis of Appointment at PT Adaro Energy Indonesia Tbk.
Deed No. 95 of April 19, 2013, and re-appointed
based on Deed No. 44 of 22 May 2023

Dasar Hukum Pengangkatan di PT Adaro Energy Indonesia Thk.
Akta No. 95 tanggal 19 April 2013, diangkat kembali

berdasarkan Akta No. 44 tanggal 22 Mei 2023

Age | Usia
60 as at 31 December 2023
60 per tanggal 31 Desembe

Citizenship | Kewarganegaraan
Indonesia | Indonesia

Julius Aslan ==

Education History

Bachelor’s degree in electrical engineering, National Institute of Science and

Technology, Indonesia.
Career History

Marketing Director, PT Astra Honda Motor, 2009

Human Resources Director, PT Astra Honda Motor, 2007
Human Resources Director, PT Astra Agro Lestari Thk, 2006
Human Resources Director, Bank Permata, 2004

Management Trainee, PT Astra International Tbk

Director, PT Adaro Energy Indonesia Tbk.
Commissioner, PT Alam Tri Abadi

Commissioner, PT Alam Tri Bangun Indonesia
Director, PT Alam Tri Cakra Indonesia
Commissioner, PT Alam Tri Daya Indonesia
Commissioner, PT Adaro Indonesia

Commissioner, PT Maruwai Coal

Commissioner, PT Kalteng Coal

Commissioner, PT Sumber Barito Coal
Commissioner, PT Juloi Coal

Commissioner, PT Lahai Coal

Commissioner, PT Ratah Coal

President Commissioner, PT Saptaindra Sejati
President Commissioner, PT Adaro Jasabara Indonesia
President Commissioner, PT Adaro Mining Technologies
Commissioner, PT Adaro Logistics

Commissioner, PT Indonesia Bulk Terminal
Commissioner, PT Puradika Bongkar Muat Makmur
Commissioner, PT Maritim Barito Perkasa
Commissioner, PT Harapan Bahtera Internusa
Commissioner, PT Barito Galangan Nusantara
Commissioner, PT Adaro Power

Commissioner, PT Adaro Indo Aluminium
Commissioner, PT Adaro Baterai Indonesia

Affiliated Relationship
None

Share Ownership
0.03%
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Corporate Human Resources Chief, PT Astra International Thk, 2001

Riwayat Pendidikan
S1 Teknik Elektro, Institut Sains dan Teknologi Nasional, Indonesia

Riwayat Jabatan

Direktur Pemasaran, PT Astra Honda Motor, 2009

Direktur Human Resources, PT Astra Honda Motor, 2007

Direktur Human Resources, PT Astra Agro Lestari Tbk, 2006
Direktur Human Resources, Bank Permata, 2004

Corporate Human Resources Chief, PT Astra International Thk, 2001
Management Trainee, PT Astra International Thk

Direktur, PT Adaro Energy Indonesia Tbk.
Komisaris, PT Alam Tri Abadi

Komisaris, PT Alam Tri Bangun Indonesia
Direktur, PT Alam Tri Cakra Indonesia
Komisaris, PT Alam Tri Daya Indonesia
Komisaris, PT Adaro Indonesia

Komisaris, PT Maruwai Coal

Komisaris, PT Kalteng Coal

Komisaris, PT Sumber Barito Coal

Komisaris, PT Juloi Coal

Komisaris, PT Lahai Coal

Komisaris, PT Ratah Coal

Komisaris Utama, PT Saptaindra Sejati
Komisaris Utama, PT Adaro Jasabara Indonesia
Presiden Komisaris, PT Adaro Mining Technologies
Komisaris, PT Adaro Logistics

Komisaris, PT Indonesia Bulk Terminal
Komisaris, PT Puradika Bongkar Muat Makmur
Komisaris, PT Maritim Barito Perkasa
Komisaris, PT Harapan Bahtera Internusa
Komisaris, PT Barito Galangan Nusantara
Komisaris, PT Adaro Power

Komisaris, PT Adaro Indo Aluminium
Komisaris, PT Adaro Baterai Indonesia

Affiliated Relationship
Tidak ada

Share Ownership
0.03%
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Chief Financial Officer
Chief Financial Officer

Legal Basis of Appointment at PT Adaro Energy Indonesia Tbk.
Appointed by PT Adaro Energy Indonesia Thk
Board of Director, 1 December 2018

Dasar Hukum Pengangkatan di PT Adaro Energy Indonesia Tbk.
Penunjukan oleh Direksi PT Adaro Energy
Indonesia Thk, 1 Desember 2018

Age | Usia
54 as at 31 December 2023
54 per tanggal 31 Desember 2023

Citizenship | Kewarganegaraan
Indonesia | Indonesia

Lie Luckman

Education History
Bachelor’s degree in accounting, Atma Jaya Catholic University, 1994

Career History

e Auditor, Public Accounting Firm Prasetio, Utomo & Co

Commissioner, PT Adaro Minerals Indonesia Tbk.
Director, PT Alam Tri Abadi

Director, PT Alam Tri Bangun Indonesia
Director, PT Alam Tri Daya Indonesia

Director, PT Viscaya Investments

Director, PT Dianlia Setyamukti
Commissioner, PT Adaro Indonesia
Commissioner, PT Paramitha Cipta Sarana
Commissioner, PT Semesta Centramas
Commissioner, PT Laskar Semesta Alam
Commissioner, PT Maruwai Coal
Commissioner, PT Kalteng Coal
Commissioner, PT Sumber Barito Coal
Commissioner, PT Juloi Coal

Commissioner, PT Lahai Coal

Commissioner, PT Ratah Coal

Commissioner, PT Saptaindra Sejati
Commissioner, PT Adaro Jasabara Indonesia
Commissioner, PT Adaro Mining Technologies
Commissioner, PT Adaro Logistics
Commissioner, PT Sarana Daya Mandiri
Commissioner, PT Maritim Barito Perkasa
Commissioner, PT Harapan Bahtera Internusa
Commissioner, PT Adaro Power
Commissioner, PT Kaltara Power Indonesia
Commissioner, PT Adaro Persada Mandiri
Commissioner, PT Agri Multi Lestari
Commissioner, PT Rehabilitasi Lingkungan Indonesia
Commissioner, PT Cakra Wana Lestari
Commissioner, PT Mandiri Wana Lestari
Commissioner, PT Persada Wana Lestari
Commissioner, PT Adaro Tirta Mandiri
Commissioner, PT Kalimantan Aluminium Industry
Director, Adaro Capital Limited

Director, Adaro Australia Pty. Ltd.

Affiliated Relationship
None

Share Ownership
0

Riwayat Pendidikan
S1 Akuntansi, Universitas Katolik Atma Jaya, 1994

Riwayat Jabatan

e Auditor, Kantor Akuntan Publik Prasetio, Utomo & Co

Komisaris, PT Adaro Minerals Indonesia Tbk.
Direktur, PT Alam Tri Abadi

Direktur, PT Alam Tri Bangun Indonesia
Direktur, PT Alam Tri Daya Indonesia
Direktur, PT Viscaya Investments
Direktur, PT Dianlia Setyamukti
Komisaris, PT Adaro Indonesia
Komisaris, PT Paramitha Cipta Sarana
Komisaris, PT Semesta Centramas
Komisaris, PT Laskar Semesta Alam
Komisaris, PT Maruwai Coal

Komisaris, PT Kalteng Coal

Komisaris, PT Sumber Barito Coal
Komisaris, PT Juloi Coal

Komisaris, PT Lahai Coal

Komisaris, PT Ratah Coal

Komisaris, PT Saptaindra Sejati
Komisaris, PT Adaro Jasabara Indonesia
Komisaris, PT Adaro Mining Technologies
Komisaris, PT Adaro Logistics

Komisaris, PT Sarana Daya Mandiri
Komisaris, PT Maritim Barito Perkasa
Komisaris, PT Harapan Bahtera Internusa
Komisaris, PT Adaro Power

Komisaris, PT Kaltara Power Indonesia
Komisaris, PT Adaro Persada Mandiri
Komisaris, PT Agri Multi Lestari
Komisaris, PT Rehabilitasi Lingkungan Indonesia
Komisaris, PT Cakra Wana Lestari
Komisaris, PT Mandiri Wana Lestari
Komisaris, PT Persada Wana Lestari
Komisaris, PT Adaro Tirta Mandiri
Komisaris, PT Kalimantan Aluminium Industry
Direktur, Adaro Capital Limited

Direktur, Adaro Australia Pty. Ltd.

Affiliated Relationship
Tidak ada

Share Ownership
0
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Human
Resources

The expansion and diversification initiatives to achieve “A
bigger and greener Adaro” are opportunities as well as
challenges for the human resources (HR) management
at the Adaro Group because the larger scale and more
complex business and organization must be supported with
expansion in the number of employees, scope and number
of the jobs, departments, and divisions to meet the needs
of the operations. The HR management system of the Adaro
Group under the Human Resources Division (HRD) of PT
Adaro Energy Indonesia Tbk (AEI) as the parent company
provides the guidance for the subsidiaries to enable
expansion while staying loyal to Adaro characteristics, as
represented by the corporate culture and shared values
called the Adaro Values - Integrity, Meritocracy, Openness,
Respect, and Excellence (IMORE]).

Following the management’s direction, the HR philosophy
applicable at the Adaro Group is “people before business”.
This means, Adaro prioritizes human resources over the
business. For this, AEl has determined four main criteria
required from the human resources, i.e. character,
competence, leadership, and grit. Good character is
given the highest priority because it is the fundamental
element that creates a strong corporate soul to ensure
organizational solidity and business sustainability. In
addition to character, Adaro’s HR nicknamed Adaro Warriors
are also obligated to have the competencies and leadership
that meet the technical requirements and level of their job,
and the grit, or the passion and perseverance to pursue the
company’s goals relentlessly.

Furthermore, the HR management strategies at the Adaro
Group are also aimed at creating future leaders through
coaching and mentoring from the superior and fire tests or
job assignments to handle strategic, challenging projects.
Human resources management will be the ultimate factor
determining the company’s success or failure in achieving
its goals and vision.
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Sumber Daya
Manusia

Langkah ekspansi dan diversifikasi untuk mewujudkan
“A bigger and greener Adaro” adalah peluang sekaligus
tantangan bagi manajemen sumber daya manusia (SDM)
di Grup Adaro karena skala bisnis maupun organisasi
yang semakin besar dan kompleks perlu didukung dengan
ekspansi pada jumlah karyawan, lingkup dan jumlah
pekerjaan, departemen, maupun divisi untuk memenuhi
kebutuhan operasi. Sistem manajemen SDM Grup Adaro
di bawah Divisi Human Resources (HRD) PT Adaro
Energy Indonesia Thk (AEl) sebagai induk perusahaannya
menyediakan panduan bagi anak-anak perusahaan untuk
memungkinkan ekspansi dengan tetap setia terhadap
karakteristik Adaro, yang tercermin pada budaya korporasi
dan nilai-nilai bersama yang dinamakan Adaro Values -
Integrity, Meritocracy, Openness, Respect, dan Excellence
(IMORE).

Sesuai arahan manajemen, filosofi SDM yang berlaku di
Grup Adaro adalah “people before business”. Artinya, Adaro
mendahulukan SDM dibandingkan bisnisnya, karena SDM
adalah eksekutor utama strategi pertumbuhan. Untuk itu,
AEIl telah menetapkan empat kriteria utama yang harus
dimiliki SDM-nya, yakni character, competence, leadership,
dan grit. Character yang baik diberikan prioritas tertinggi
karena merupakan hal fundamental yang membentuk
jiwa korporat yang kokoh demi memastikan soliditas
organisasi dan kelangsungan bisnis. Selain karakter, SDM
Adaro yang disebut Adaro Warrior juga dituntut untuk
memiliki kompetensi dan kepemimpinan (competency
and leadership) sesuai kebutuhan teknis maupun level
pekerjaannya, serta grit, atau semangat dan kegigihan
untuk mencapai tujuan perusahaan dengan sikap pantang
menyerah.

Selain itu, strategi manajemen SDM di Grup Adaro juga
ditujukan untuk mencetak para pemimpin masa depan
melalui coaching dan mentoring dari atasan serta fire
test atau penugasan untuk menangani proyek-proyek
yang strategis dan penuh tantangan. Keberhasilan dalam
mengelola SDM ini pada akhirnya akan menentukan
kesuksesan maupun kegagalan perusahaan dalam
mencapai tujuan dan visinya.
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Recruitment
Strategies

Strategi
Rekrutmen

The "bigger and greener Adaro” expansion and
diversification being pursued by the Adaro Group by
transforming into one corporate group comprising three
business pillars, i.e. Adaro Energy, Adaro Minerals, and
Adaro Green, have created the demand for significantly
more employees who have the technical skills and
personality according to the company’s requirements.
Accordingly, recruitment activities of PT Adaro Energy
Indonesia Tbk (AEl] are also required to find new employees
to ensure that qualified human resources are available for
the company in the short, medium and long terms.

In 2023, the recruitment team was in search of new
employees to fill various positions from entry-level to
managerial, for the Adaro Energy and Adaro Minerals
pillars that consist of the business sectors the company in
which the Adaro Group had been operating. The company is
also preparing the comprehensive and integrated transfer
of knowledge process so that the technical competencies
of the business partner or employees recruited under the
recommendation of the partners will be transferred to
and applied by the Adaro Group Employees. For achieving
the medium-term and long-term goals, AEl has prepared
talents who have the potentials and capability to keep up
with technological advancement as well as the technical
skills required by their respective areas in the future.

The War to Win the Best Talents

Though greatly rewarding, a lot of Adaro Group’s businesses
need particular technical expertise that is often possessed
by greatly skilled specialists. These specialists are sought
after by many companies, creating the talent war that calls
for effective recruitment approaches. Adaro’s branding and
positioning in the job market are certainly helpful to attract
qualified candidates, the recruitment team still have to be
able to optimize all the available resources to win the talent
war nonetheless.

Ekspansi dan diversifikasi menuju “bigger and greener
Adaro” yang sedang dilakukan Grup Adaro dengan
bertransformasi menjadi satu grup korporasi yang
terdiri dari tiga pilar bisnis, yakni Adaro Energy, Adaro
Minerals, dan Adaro Green, menciptakan kebutuhan untuk
menambah tenaga kerja dalam jumlah yang signifikan dan
yang memiliki kualitas keterampilan teknis dan kepribadian
sesuai yang dibutuhkan perusahaan. Dengan demikian,
aktivitas rekrutmen PT Adaro Energy Indonesia Tbk (AEI)
juga dituntut untuk mencari karyawan-karyawan baru demi
ketersediaan sumber daya manusia yang tepat, baik untuk
jangka pendek, menengah maupun jangka panjang.

Pada tahun 2023, tim rekrutmen mencari tenaga kerja
baru untuk mengisi berbagai posisi dari entry-level sampai
managerial untuk pilar Adaro Energy maupun Adaro
Minerals yang meliputi bidang-bidang bisnis yang telah
dijalani selama ini. Perusahaan juga sedang menyiapkan
proses transfer of knowledge secara komprehensif dan
terintegrasi agar kemampuan teknikal dari mitra bisnis
atau tenaga kerja yang direkrut atas rekomendasi dari
pihak mitra dapat diserap dan diterapkan oleh karyawan
Grup Adaro. Untuk mencapai tujuan jangka menengah
dan jangka panjang, AEl telah mempersiapkan talenta-
talenta yang memiliki potensi dan kemampuan untuk
mengikuti perkembangan teknologi dan keahlian teknis
yang dibutuhkan oleh bidang mereka masing-masing di
waktu yang akan datang.

Peperangan Memenangkan Talenta Terbaik

Walaupun menghasilkan manfaat yang besar, banyak dari
bidang-bidang bisnis Grup Adaro memerlukan keahlian
teknis tertentu yang sebagian besar dimiliki oleh personil
yang memiliki keahlian khusus (specialist). Para specialist
ini dibutuhkan oleh banyak perusahaan, sehingga tercipta
talent war yang menuntut pendekatan rekrutmen yang
efektif. Walaupun branding dan positioning Adaro di pasar
tenaga kerja cukup menarik bagi kandidat-kandidat
yang memenuhi syarat, tim rekrutmen tetap harus dapat
mengoptimalkan semua sumber daya yang ada demi
memenangkan talent war.
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To fill the positions demanding relevant skills and
experience at the department head level and above, AEI
uses the head hunter services considering that they have
their network, activities, and other resources dedicated
to recruitment. In addition, AEl's recruitment team
also actively approaches professionals who are the best
talents in their field, even if they are not searching for a
new job. Another channel which must not be overlooked is
recruitment through Adaro employees’ referrals, which have
been proven to recommend a lot of potential candidates
who have been recruited to be dedicated employees to the
company.

The need to recruit employees in a large number must
not compromise the fundamental prerequisites that only
individuals demonstrating good character, competencies,
leadership, and grit can be recruited to be an Adaro
fellow. To ensure this, the recruitment team continuously
strengthens their ability to conduct sourcing and selecting
the candidates, by attending training and knowledge sharing
among the recruiters within the Adaro Group.

Fresh Graduate Recruitment

AEl also has programs to develop fresh graduates for
preparing them to be professional workers who possess
excellent technical skills, integrity, and work ethic.
Through the management trainee program Adaro Mining
Professional Program (AMPP] and Adaro Logistics
Professional Program (ALPP), the company recruits
accomplished graduates of reputable universities to
be shaped into the future leaders in the Adaro Mining
and Adaro Logistics business segments. In 2023, the
recruitment process began with the talkshow at several
campuses in the cities of Jakarta (Ul and Trisakti), Bandung
(ITB), Yogyakarta (UGM and UPN], Palembang (UNSRI), and
Surabaya (ITS), then the participants interested in joining
the Adaro Group were screened with the next phase that
consisted of online psychological test, leaderless group
discussion, interviews with the manager and HR officer,
business case presentation, videos of the candidates
introducing themselves, medical check up, until the
interview with the directors.

The various methods the team has incorporated into
the recruitment activities have attracted highly qualified
personnel, not only in term of technical skills, but also
on integrity and good work ethic. After they become
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Untuk mengisi posisi-posisi yang membutuhkan keahlian
dan pengalaman yang relevan di level kepala departemen
ke atas, AEl menggunakan jasa head hunter mengingat
jaringan, aktivitas, dan sumber daya lainnya dari mereka
didedikasikan pada rekrutmen. Selain itu, tim rekrutmen
AEIl juga aktif melakukan pendekatan terhadap para
profesional yang merupakan talenta-talenta terbaik
di bidangnya, walaupun mereka tidak sedang mencari
pekerjaan baru. Yang tak kalah efektifnya adalah rekrutmen
melalui referal karyawan Grup Adaro, yang terbukti telah
banyak merekomendasikan kandidat-kandidat potensial
sehingga direkrut menjadi karyawan yang berdedikasi
kepada perusahaan.

Kebutuhan untuk menjaring tenaga kerja dalam kuantitas
yang tinggi tidak mengkompromikan persyaratan
fundamental bahwa hanya individu yang menunjukkan
bahwa mereka memiliki karakter, kompetensi, kkmampuan
kepemimpinan dan grit yang baik yang boleh direkrut
menjadi karyawan Adaro. Untuk memastikan hal tersebut,
tim rekrutmen senantiasa berupaya meningkatkan
kemampuan dalam melakukan sourcing dan seleksi
terhadap para kandidat, dengan mengikuti pelatihan-
pelatihan maupun knowledge sharing antar rekruter di
Grup Adaro.

Rekrutmen terhadap Lulusan Baru

AEI juga memiliki program pengembangan lulusan baru
untuk disiapkan menjadi tenaga kerja profesional yang
berkeahlian teknis, berintegritas, dan beretika kerja
yang baik. Melalui program management trainee yang
dinamakan Adaro Mining Professional Program (AMPP) dan
Adaro Logistics Professional Program (ALPP), perusahaan
menjaring lulusan berprestasi dari universitas-universitas
terkemuka untuk dididik menjadi calon-calon pemimpin
di segmen Adaro Mining dan Adaro Logistics. Pada tahun
2023, proses rekrutmennya diawali dengan talkshow
beberapa kampus di Jakarta (Ul dan Trisakti), Bandung
(ITB), Yogyakarta (UGM dan UPNJ, Palembang (UNSRI],
dan Surabaya (ITS), kemudian para peserta yang tertarik
untuk bergabung dengan Grup Adaro disaring dengan
tahap selanjutnya yang meliputi tes psikologi online,
Leaderless Group Discussion, wawancara lini manager
maupun wawancara HRD, business case presentation,
video perkenalan diri dari setiap peserta, medical check
up, sampai dengan wawancara dengan direktur.

Berbagai metode yang digunakan oleh tim untuk aktivitas
rekrutmen telah menarik personil yang unggul, tidak hanya
dalam hal keterampilan teknis, melainkan juga integritas
dan etos kerja yang baik. Setelah menjadi karyawan Adaro,
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Adaro employees, they will be subject to the company’s
development programs to improve their quality and instill
the Adaro Values to prepare them to be Adaro future
leaders.

Employee
Development

mereka akan diberikan program-program pengembangan
perusahaan untuk meningkatkan kualitas mereka dan
menanamkan Nilai-nilai Adaro untuk mempersiapkan
mereka menjadi para pimpinan masa depan Adaro.

Pengembangan
Karyawan

Adaro’s employee development aims to get the operations of
all Adaro Group companies supported by technical and non-
technical excellence as well as leadership which are in line
with corporate culture, Adaro Values, Code of Conduct and
Company Regulation. In particular, the aspiration to be a
bigger and greener Adaro being pursued through expansion
and diversification under the three business pillars - Adaro
Energy, Adaro Minerals, and Adaro Green, requires all
development programs implemented to be truly effective
to close the gap between the employees’ existing skills and
the skills required by their jobs and by the company.

One of the key programs in 2023 is the training on coaching
technique provided to sharpen the company leaders’
capability in playing the role as a coach or mentor for them
to be able to develop and maximize the full potential of their
team members.

Furthermore, the company still continues and improves
the trainee program for the fresh graduates recruited and
prepared to be professional employees with expertise in
their field and quality of Adaro future leaders. This trainee
program consists of Adaro Mining Professional Program
(AMPP] for the mining business and Adaro Logistics
Professional Program (ALPP) for the logistics business.

Adaro Mining Professional Program (AMPP) and Adaro
Logistics Professional Program (ALPP)

The AMPP and ALPP are technical and leadership training in
a two-year program in the form of in-class training and on-
the-job training (0JT) with the topics comprising business
and operational practices, as well as leadership training.

Pengembangan karyawan Adaro ditujukan agar operasi
semua perusahaan Grup Adaro didukung dengan
keunggulan teknis maupun non teknis serta kepemimpinan
yang sesuai dengan budaya korporasi, Nilai-nilai Adaro,
Kode Etik Perusahaan dan Peraturan Perusahaan. Secara
khusus, aspirasi untuk menjadi a bigger and greener Adaro
yang diupayakan melalui ekspansi dan diversifikasi di bawah
tiga pilar bisnis - Adaro Energy, Adaro Minerals, dan Adaro
Green, menuntut agar semua program pengembangan
yang dilaksanakan benar-benar dapat menutup celah yang
ada antara keahlian yang telah dimiliki karyawan dengan
keahlian yang dibutuhkan oleh pekerjaan dan perusahaan.

Salah satu program kunci pada tahun 2023 adalah pelatihan
teknik coaching yang dilaksanakan untuk mengasah
kemampuan para pimpinan perusahaan dalam menjalankan
peran sebagai pembina atau coach/mentor agar dapat
mengembangkan serta memaksimalkan potensi penuh para
anggota tim mereka.

Selain itu, perusahaan masih melanjutkan dan
meningkatkan program management trainee bagi para
lulusan baru yang direkrut dan dipersiapkan menjadi
tenaga profesional dengan keahlian di bidangnya dan
kualitas sebagai pemimpin masa depan Adaro. Program
management trainee ini terdiri dari Adaro Mining
Professional Program (AMPP) untuk bidang pertambangan
Adaro Logistics Professional Program (ALPP) untuk bidang
logistik.

Adaro Mining Professional Program (AMPP) dan Adaro
Logistics Professional Program (ALPP)

AMPP dan ALPP meliputi pelatihan teknikal dan
kepemimpinan selama dua tahun yang diberikan dalam
bentuk in-class training dan on-the-job training (0JT)
dengan topik yang meliputi praktik bisnis dan operasional
serta pelatihan kepemimpinan.
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The participants are regularly assessed according to
the program’s curriculum and required to create an
improvement project on more effective and efficient
business process to be submitted to the management. The
participants who complete and pass the program will be
place in technical (operational] positions.

The details of the development programs implemented in
2023 are presented in the list of HRD activities at the end
of this chapter.

Succession
Management
(Winning Team)

Para peserta dinilai secara berkala sesuai kurikulum program
dan diminta untuk menyusun proyek perbaikan (improvement
project) yang layak menjadi masukan kepada manajemen
mengenai proses bisnis yang lebih efektif dan efisien. Peserta
telah menyelesaikan program dan dinyatakan lulus akan
ditempatkan di posisi-posisi teknis (operasional.

Rincian program pengembangan yang dilaksanakan pada
tahun 2023 disajikan pada tabel aktivitas HRD di akhir bab
ini.

Manajemen
Suksesi
(Winning Team|

Succession management is a crucial part of the leadership
sustainability in an organization. At the Adaro Group,
succession management was implemented through a
program called the Winning Team, or a program to select
and prepare employees who are considered qualified to be
the company’s future leaders.

The selection process of the Winning Team consists of the
Winning Team discussion to evaluate all employees from
the section head level to the division head level based on
the aspects of Adaro Leaders’ Potential, which consists of
“ability to connect the dots” (ability to anticipate and analyze
situations), “ability to execute”, and “growth mindset”. This
discussion takes place every three months between the
director in-charge and the BoD at the subsidiary level and
every six months by involving AEl's BoD. The discussion
will identify employees who are considered qualified to
be successors. The successors will then be classified
into Talent A (having the potential to be promoted to the
position of two levels above the current position) and Talent
B (having the potential to be promoted to the position of one
level above the current position).

The successors’ superior, for both Talent A and Talent B, will
determine the Individual Development Program for each
successor, among which is the fire test assignments to test
their true potential and justify their classification as Talent
A or Talent B.
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Manajemen suksesi adalah bagian penting dari
keberlangsungan kepemimpinan di dalam organisasi. Di
Grup Adaro, manajemen suksesi dilaksanakan melalui
program yang dinamakan The Winning Team, atau program
untuk memilih dan mempersiapkan para karyawan yang
dipandang memenuhi kriteria untuk menjadi pemimpin
masa depan perusahaan.

Proses pemilihan The Winning Team meliputi diskusi
Winning Team untuk mengevaluasi seluruh karyawan dari
level kepala seksi sampai kepala divisi berdasarkan aspek-
aspek Adaro Leaders’ Potential yang terdiri dari “ability to
connect the dots” (kemampuan untuk mengantisipasi dan
menganalisis situasi), “ability to execute” (kemampuan
mengeksekusi) dan “growth mindset” (pola pikir untuk
terus berkembang). Diskusi ini dilaksanakan setiap tiga
bulan sekali oleh direksi anak-anak perusahaan bersama
direktur penanggung jawab, dan setiap 6 bulan dengan
melibatkan direksi AEI. Diskusi ini akan mengidentifikasi
para karyawan yang dipandang memenuhi syarat sebagai
suksesor. Para suksesor kemudian diklasifikasikan menjadi
Talent A (memiliki potensi untuk naik ke posisi dua level di
atas posisi saat ini] dan Talent B (memiliki potensi untuk
naik ke posisi satu level di atas posisi saat ini).

Atasan dari para suksesor, baik Talent A maupun Talent
B, akan menentukan Individual Development Program
untuk masing-masing suksesor, salah satunya dengan
memberikan penugasan berupa fire test untuk menguji
potensi karyawan dan menjustifikasi klasifikasi mereka
sebagai Talent A atau Talent B.
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The successors’ career development and readiness to
fill the highest position will be continually discussed in
the Winning Team discussions, whereby prior to being
promoted, they will be evaluated based on the four
criteria (character, competencies, leadership, and grit)
and evaluated objectively using the third-party services by
referring to the Adaro Leaders’ Potential criteria. The BoD of
each company is responsible for monitoring and facilitating
the successors’ development and ensuring their retention
in the company. The Winning Team discussions can also
be an opportunity for the subsidiaries’ managements and
AEl's BoD to jointly brainstorm the ideas for fire tests,
inter-subsidiaries employee rotation, and employee
standardization.

In addition to discussion the existing successors which has
been identified, the Winning Team discussions in 2023 also
identified new successors to ensure that at least 80% of all
positions within of the department head and above have the
individuals who are ready to fill the positions within 3 to less
than 5 years.

With the continuously implemented Winning Team
discussions, each superior, from the director level to the
lowest level, will understand their successors better to
come up with the best approach for ensuring leadership
sustainability in their area of responsibility. Besides, the
superiors are also expected to be increasingly skilled
in handling human resource issues, which, if not well
addressed, can turn into problems that disturb the
company’s operations.

The Winning Team mechanism is expected to ensure that
the succession management will provide the Adaro Group
with the future leaders who will keep the Adaro companies
sustainable and take Adaro to victory.

Perkembangan karir dan kesiapan para suksesor untuk
menduduki posisi yang lebih tinggi akan terus dibahas
dalam diskusi-diskusi Winning Team, dimana sebelum
dipromosikan ke posisi yang lebih tinggi, mereka akan
dievaluasi dengan menggunakan empat kriteria (karakter,
kompetensi, kepemimpinan dan grit) dan dievaluasi secara
obyektif menggunakan jasa pihak ketiga dengan merujuk
pada kriteria Adaro Leaders’ Potential. Direksi masing-
masing perusahaan bertanggung jawab untuk memantau
dan memfasilitasi perkembangan para suksesor dan
memastikan retensi mereka di perusahaan. Diskusi
Winning Team juga dapat menjadi kesempatan bersama
bagi manajemen anak perusahaan dan Direksi AEl untuk
membahas gagasan untuk fire test, rotasi karyawan antar
anak perusahaan, dan penyetaraan standar karyawan
antara.

Selain mendiskusikan suksesor yang telah diidentifikasi
sebelumnya, diskusi Winning Team pada tahun 2023
juga mengidentifikasi suksesor-suksesor baru untuk
memastikan bahwa minimal 80% dari seluruh posisi di level
kepala departemen ke atas telah memiliki individu yang siap
mengisi posisi dalam waktu 3 sampai kurang dari 5 tahun.

Dengan diskusi Winning Team yang diterapkan secara
berkelanjutan, setiap atasan, dari level direktur sampai ke
level yang terendah akan semakin memahami suksesornya
untuk mendapatkan pendekatan terbaik dalam memastikan
keberlangsungan kepemimpinan di area yang menjadi
tanggung jawabnya. Selain itu, para pimpinan juga
diharapkan semakin terampil dalam menangani masalah
sumber daya manusia, yang bila tak tertangani dengan
tepat dapat menjadi masalah yang mengganggu kelancaran
operasi perusahaan.

Mekanisme Winning Team diharapkan untuk menjamin
bahwa manajemen suksesi akan menyediakan bagi
Grup Adaro para pemimpin masa depan yang akan
mempertahankan keberlangsungan perusahaan-
perusahaan Adaro dan membawa Adaro menjadi pemenang.
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Employee Relations
Activities

Aktivitas Hubungan
Kekaryawanan

Various Adaro group-wide gatherings and recreational
and sporting events can help to create solid, healthy, and
harmonious relationship among the employees. The year
2023 was a special year for the employees, because these
events have been fully resumed after the pandemic was
over. Several traditions were started to be celebrated
together in person, such as the breaking of the fast
with 1,000 orphans in the holy month of Ramadhan in
April, Adaro Sport Competitions in September-Oktober,
Adaro Anniversary in October, and Christmas, which was
celebrated with a charity visit to an orphanage.

The Adaro Sport Competitions 2023 recorded the highest
number of participants, reflecting the employees’
enthusiasm to take part in the sporting event. As usual, the
Adaro Anniversary was taken as an opportunity to announce
the annual President’s Message, broadcast live from the
celebration venue in Jakarta and watched online, real-time
by the employees working in the operational locations on
Kalimantan and Sumatra.

There was one new special event in 2023. After the Eid
Mubarak holiday, AEI's management invited the Adaro
Group’'s department heads and division heads to the “Halal
bi Halal” gathering at At-Thohir mosque, West Java. The
gathering was the event of fellowship and forgiveness,
which is part of the Indonesian tradition on Eid Mubarak,
and can strengthen the relationship among Adaro leaders
from various subsidiaries.

In addition to the above events, the subsidiaries also
organized many company events for entertainment, hobbies,
and sports. The activities accommodated with these events
aim to make the employees closer, for them to get to know
each other and build solid relations among the employees,
and strengthen their engagement to the company.
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Berbagai acara kebersamaan dan acara rekreasi dan
olahraga yang meliputi seluruh Grup Adaro dapat
membantu menciptakan hubungan karyawan yang solid,
sehat, dan harmonis. Tahun 2023 adalah tahun istimewa
bagi para karyawan, karena kegiatan kekaryawan dapat
dilaksanakan kembali sepenuhnya setelah pandemi.
Beberapa tradisi mulai kembali dirayakan bersama secara
tatap muka, seperti buka puasa bersama 1.000 anak yatim
dilaksanakan di bulan suci Ramadhan yang jatuh pada bulan
April, Adaro Sport Competitions pada bulan September-
Oktober, perayaan Adaro Anniversary di bulan Oktober,
dan perayaan Natal yang diisi dengan bakti sosial ke panti
asuhan.

Adaro Sport Competitions 2023 mencatat jumlah peserta
tertinggi, mencerminkan antusiasme para karyawan untuk
ambil bagian dalam pesta olah raga ini. Seperti biasa,
perayaan Adaro Anniversary juga dimanfaatkan sebagai
peluang untuk mengumumkan President’'s Message
tahunan, yang disiarkan secara langsung dari perayaan di
Jakarta dan disaksikan secara online, real-time oleh para
karyawan yang bertugas di lokasi operasional di Kalimantan
dan Sumatra.

Ada satu acara spesial yang baru pada tahun 2023.
Pasca lebaran, manajemen AEl mengundang para kepala
departemen dan kepala divisi ke acara Halal bi Halal
yang bertempat di masjid At-Thohir, Jawa Barat. Acara ini
menjadi ajang silaturahmi dan saling memaafkan yang telah
menjadi tradisi perayaan Idul Fitri di Indonesia, dan dapat
mendekatkan hubungan kerja sama antara para pimpinan
(leaders) Adaro dari berbagai anak perusahaan.

Selain acara-acara di atas, anak-anak perusahaan juga
menyelenggarakan berbagai acara hiburan, hobi, dan olah
raga yang difasilitasi oleh perusahaan di wilayah masing-
masing. Kegiatan yang diakomodasikan melalui acara-acara
tersebut ditujukan untuk mendekatkan para karyawan
agar lebih saling mengenal dan menjalin ikatan yang solid
sesama karyawan, serta memperkuat engagement dengan
perusahaan.
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Industrial
Relations

Hubungan
Industrial

The company continuously maintains harmonious and
conducive relations with the employees, both directly
and through the labor unions, supported with good
communications and formal and informal dialogs. The
bipartite cooperation institution is the facility for formal
dialogs among the management, labor unions, and/or
employee representatives at the Adaro Group.

The bipartite cooperation institution plays an important
role to ensure that the negotiation and implementation of
collective labor agreements can be conducted properly, and
to strengthen the harmonious industrial relations between
the workers and management of the subsidiaries, which is
consistently maintained at the Adaro Group.

Key HR Activities in 2023
Aktivitas Utama Bidang SDM Tahun 2023

Activity Objective Frequency
Aktivitas Tujuan Frekuensi
Adaro Mining To develop newly hired qualified Twice in a
Professional fresh graduates to be mining year
Program (AMPP) professionals with the potential
to be the company’s future
leaders
Untuk mengembangkan Dua kali
para sarjana yang baru dalam
direkrut menjadi profesional setahun

pertambangan yang berpotensi
menjadi pemimpin perusahaan di
masa depan

Perusahaan terus mempertahankan hubungan yang
harmonis dan kondusif dengan karyawan secara langsung
ataupun melalui serikat pekerja yang didukung dengan
komunikasi dan dialog baik secara formal ataupun informal.
Forum Lembaga Kerjasama (LKS) bipartit adalah wadah
dialog formal antara manajemen, serikat pekerja dan/atau
wakil karyawan di Grup Adaro.

LKS Bipartit berperan penting untuk memastikan
perundingan dan pelaksanaan PKB dapat berjalan dengan
lancar, serta untuk mempertahankan dan mempererat
hubungan industrial yang harmonis antara para pekerja
dan manajemen di anak-anak perusahaan, yang selalu

dipertahankan di Grup Adaro.

Participants
Peserta

24 fresh graduates of
mining engineering,

geology, civil engineering,

and mechanical
engineering from top
Indonesian universities

24 lulusan baru fakultas
teknik pertambangan,
geologi, sipil, dan
mesin dari universitas
terkemuka di Indonesia

Remarks
Keterangan

The AMPP is a joint program of AEI, Al

and SIS, which comprises comprehensive
training of technical and leadership skills.
This program is crucial for accommodating
the organization’s rapid growth by ensuring
the availability of the company’s leaders.

AMPP adalah program kolaboratif

antara AEI, Al dan SIS, yang meliputi
pelatihan teknis dan kepemimpinan yang
komprehensif. Program ini sangat penting
untuk mengakomodir pertumbuhan
organisasi yang sangat cepat dengan
memastikan ketersediaan pemimpin
perusahaan.
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Activity
Aktivitas

Adaro Logistics
Professional
Program (ALPP)

Program Logistics
Professional
Program (ALPP)

The Executive
Business Practice
(TEBP) Training

PelatihanThe
Executive Business
Practice (TEBP)

Leadership Training:

“7 Habits for
Managers”

Pelatihan
Kepemimpinan: “7

Habits for Managers”

Our Team

Tim Kami
Objective Frequency Participants Remarks
Tujuan Frekuensi Peserta Keterangan

To develop newly hired

qualified fresh graduates to be

professionals under logistics

pillar with the potential to be the

company'’s future leaders

Untuk mengembangkan para
sarjana yang baru direkrut

menjadi profesional di bawah pilar
logistik yang berpotensi menjadi
pemimpin perusahaan di masa

depan

To implements Adaro
Management System in order
to enhance the company’s
competitiveness in terms of
quality, cost, and productivity

Untuk dapat menerapkan Adaro

Management System untuk
meningkatkan keunggulan
di bidang kualitas, biaya, dan
produktivitas

To strengthen the company

leaders with the effective mindset,
toolset and skillset to enable them
to lead their team more effectively
and consistently deliver positive

results to the organization

Untuk memperkuat para

pemimpin perusahaan dengan
mindset, toolset dan skillset yang
efektif sehingga mereka dapat
memimpin tim secara lebih efektif
dan selalu memberikan hasil

yang positif bagi organisasi

Once in a year

Satu kali
dalam
setahun

5 batches in
ayear

5 batch dalam
setahun

5 batches in
ayear

5 batch dalam
setahun
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3 fresh graduates of
electrical engineering,
industrial engineering,
and marine transportation
engineering from top
Indonesian universities

3 lulusan baru fakultas
teknik elektro, teknik
industri dan teknik
transportasi laut dari
universitas terkemuka di
Indonesia

95 participants who are
joining TEBP projects from
the Adaro Group

95 peserta yang mengikuti
proyek TEBP diseluruh
Grup Adaro

134 employees, consisting
of yang terdiri dari section
head dan department head

134 peserta, yang terdiri
dari section head dan
department head

The ALPP is a joint program of AEI and Adaro
Logistics, which comprises comprehensive
training of technical and leadership skills.
This program is crucial for accommodating
the organization’s rapid growth by ensuring
the availability of the company’s leaders.

ALPP adalah program kolaboratif antara
AEl dan Adaro Logistics yang meliputi
pelatihan teknis dan kepemimpinan yang
komprehensif. Program ini sangat penting
untuk mengakomodir pertumbuhan
organisasi yang sangat cepat dengan
memastikan ketersediaan pemimpin
perusahaan.

Through this program, the employees learn
about problem solving concept and apply

it directly into their projects to understand
and get the experience on how to make the
business process more effective.

Melalui program ini, karyawan belajar konsep
pemecahan masalah dan menerapkannya
secara langsung dalam proyek mereka untuk
memahami dan mendapatkan pengalaman
mengenai cara membuat proses bisnis lebih
efektif.

This training was conducted by Adaro
Institute and attended by employees from
both operational locations and Jakarta office.

The participants greatly appreciated this
program, which they think is unique and able
to build the insight to develop effective habits.

Pelatihan ini diselenggarakan oleh Adaro
Institute dan diikuti oleh para karyawan
yang bertugas di lokasi operasional maupun
Jakarta.

Para peserta sangat mengapresiasi program
ini, yang dipandang unik dan membangun
wawasan untuk mengembangkan perilaku
yang efektif.
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Activity Objective Frequency Participants Remarks
Aktivitas Tujuan Frekuensi Peserta Keterangan
Leadership To improve the communication 4 batches in 91 participants, consisting  This training was organized by the Adaro
training: “Crucial skills of the company’s leadersin  ayear of section heads and Institute and attended by employees
Conversation” handling challenging situations department heads of managerial levels to enhance their
Pelatihan and support the implementation communication skills in creating harmony
of “Openness” as one of the and consensus through safe and open
components of Adaro Values in the dialogues in challenging situations.
organization
This training also aimed to support the
implementation of Adaro Values, in particular
“Openness”.
Kepemimpinan: Untuk meningkatkan 4 batch dalam 91 peserta, yang terdiri Pelatihan ini diselenggarakan oleh Adaro
“Crucial keterampilan komunikasi para setahun dari kepala seksi dan Institute dan diikuti oleh karyawan level
Conversation” pemimpin perusahaan dalam kepala departemen manajerial
menangani situasi yang sulit untuk meningkatkan keterampilan
dan mendukung implementasi komunikasi mereka dalam menciptakan
“Openness” sebagai salah satu keselarasan dan kesepakatan melalui dialog
unsur Nilai-Nilai Adaro dalam yang aman dan terbuka dalam situasi yang
organisasi sulit.
Pelatihan ini juga untuk mendukung
implementasi Nilai-Nilai Adaro, terutama
“Openness”.
Leadership training: ~ To equip the leaders with the tools 1 batchin a 20 participants All leaders of the Adaro Group must “Develop
“Coaching Style they can use in their coaching year People”, or optimally develop the potentials
Leadership” activities in order to maximize of their team members for them to deliver
the subordinates’ potentials and the best performance.
performance
Coaching can help the efforts to “Develop
People” with effective conversations to
maximize subordinates’ potentials and
performance to achieve the shared goals.
Pelatihan Untuk membekali para pimpinan 1 batch dalam 20 peserta Seluruh pimpinan Grup Adaro wajib
kepemimpinan: dengan tools yang dapat setahun untuk “Develop People”, atau untuk
“Coaching Style digunakan dalam kegiatan mengembangkan potensi timnya secara
Leadership” coaching guna memaksimalkan optimal agar mereka dapat memberikan
potensi dan kinerja para bawahan kinerja terbaik.
Coaching dapat mendukung upaya “Develop
People” dengan percakapan yang efektif
untuk memaksimalkan potensi dan kinerja
para bawahan dalam mencapai tujuan
bersama.
Adaro Middle To enhance managerial skills and 4 batches in 89 participants This program was organized by the
Management leadership quality of the leaders ayear Adaro Institute by involving Prasetiya
Program within the Adaro Group Mulya Executive Learning Institute, to
present comprehensive knowledge on a
good manager and how to respond to job
challenges.
Program Adaro Untuk memperkuat keterampilan 4 batch dalam 89 peserta Program ini diselenggarakan oleh Adaro
Middle Management  manajerial dan kualitas setahun Institute dengan melibatkan Prasetiya
kepemimpinan para pemimpin di Mulya Executive Learning Institute, untuk
Grup Adaro menyajikan pengetahuan komprehensif

mengenai manajer yang baik dan menjawab
tantangan pekerjaan.
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Activity
Aktivitas

Adaro Basic
Management
Program

Program Adaro
Basic Management

Internship Program

Program Magang

Our Team
Tim Kami
Objective Frequency Participants Remarks
Tujuan Frekuensi Peserta Keterangan
To ensure that highly potential 5 batches in 139 participants This program was organized by the Adaro
individuals will be effective ayear Institute and participated by employees

contributors to their team

Untuk memastikan bahwa individu
yang berpotensi tinggi dapat
menjadi kontributor tim yang
efektif

To support Indonesian college
students and fresh graduates in
preparing for career building by
learning from in-company work
practices

Untuk mendukung para
mahasiswa dan lulusan baru
dalam persiapan meniti karir
dengan belajar dari praktik kerja
di perusahaan

5 batch dalam
setahun

Monthly

Bulanan
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139 peserta

452 interns across the
Adaro Group

452 pemagang yang
tersebar di seluruh Grup
Adaro

of the supervisor level, implemented in
both Jakarta and site offices to present
the methods or tools for making effective
contributions to the company.

Program ini diselenggarakan oleh Adaro
Institute dan diikuti oleh karyawan level
supervisor, yang dilaksanakan di Jakarta dan
site office untuk menyajikan cara atau tools
untuk berkontribusi secara efektif terhadap
perusahaan.

The internship program was provided for the
students and fresh graduates of a variety of
institutions, from vocational schools or high
schools to colleges, who show good potential
to be developed into skilled professional,
especially those who have qualities that are
relevant to the operations of the Adaro Group.

Interns were placed under direct mentoring
by the employees. At the end of the
internship, qualified interns may be recruited
to fill relevant vacancies.

Program magang disediakan bagi para siswa
dan lulusan baru dari berbagai lembaga
pendidikan, dari sekolah kejuruan atau SMA
sampai universitas, yang menunjukkan
potensi untuk dapat dikembangkan menjadi
profesional yang ahli, terutama yang memiliki
kualifikasi yang sesuai dengan operasi Grup
Adaro.

Para pemagang mendapatkan mentoring
langsung dari karyawan. Di akhir program,
pemagang yang memenuhi persyaratan
dapat direkrut untuk mengisi lowongan yang
ada.
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Activity
Aktivitas

Job Evaluation

Evaluasi Jabatan

Performance
Management

Manajemen Kinerja

Objective
Tujuan

Frequency
Frekuensi

To ensure that all companies
under the Adaro Group apply the
same standards for job leveling
and grading as the standards of
AEl's job evaluation system

Monthly

Untuk memastikan bahwa semua Bulanan

perusahaan dalam Grup Adaro
menerapkan sistem level dan

grade jabatan dengan standar
yang sama dengan sistem AEIl

To ensure that all companies Annual
under the Adaro Group apply the

same parameters as those used in

AEl’s performance management

system

Sekali dalam
setahun

Untuk memastikan bahwa semua
perusahaan dalam Grup Adaro
menggunakan parameter yang
sama dengan parameter yang
digunakan AEl dalam manajemen
kinerja

Participants
Peserta

136 positions for new/
modified positions in the
Adaro Group

136 posisi untuk jabatan-
jabatan baru / yang
dimodifikasi dalam Grup
Adaro

All employees of AEl and
subsidiaries

Seluruh karyawan AEI dan
anak-anak perusahaan

Remarks
Keterangan

AEl has standardized its job levels and grades
using a certain methodology considered most
applicable to the company’s condition.

Applying standardized levels and grades is
important for accommodating job rotation,
promotion, career development, and
remuneration.

In 2023, AEI evaluated a substantial number
of job positions in the subsidiaries and then
redefined and regarded them to adjust to the
changes made to the organizations.

AEl telah melakukan standardisasi level dan
grade jabatan dengan metodologi tertentu
yang dipandang paling sesuai dengan kondisi
perusahaan.

Penerapan standar level dan grade yang
sama sangat penting untuk mengakomodir
rotasi jabatan, promosi, pengembangan karir
dan remunerasi.

Pada tahun 2023, AEl mengevaluasi banyak
posisi jabatan di anak-anak perusahaan dan
menyempurnakan serta menyesuaikannya
dengan perubahan yang terjadi pada
organisasi.

AEl applies a performance management
system consisting of job goal setting,
performance monitoring and performance
evaluation. This system is used as a tool to
apply meritocracy and facilitate employees
to deliver the highest performance and
productivity by optimizing their competence.

In 2023, AEl still implemented the same
method and rating scale as those in 2021.
The final results of performance evaluation
are rated into four categories: Very Good,
Good, Fair, and Poor.

AEl menerapkan sistem manajemen
kinerja yang terdiri dari penyusunan job
goal, pemantauan kinerja dan penilaian
kinerja. Sistem ini digunakan sebagai
alat untuk menerapkan meritokrasi dan
memfasilitasi karyawan untuk mencapai
kinerja dan produktivitas tertinggi dengan
mengoptimalkan kompentensi.

Pada tahun 2023, AEl masih menerapkan
metode dan skala penilaian yang sama
dengan tahun 2021. Hasil penilaian akhir
evaluasi kinerja diperingkat menjadi empat
kategori, yaitu Very Good, Good, Fair, dan
Poor.
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Activity
Aktivitas

Collective Labor
Agreement (CLA)

Perjanjian Kerja
Bersama (PKB)

Company Regulation

Peraturan
Perusahaan (PP)

Our Team
Tim Kami
Objective Frequency Participants Remarks
Tujuan Frekuensi Peserta Keterangan
To formalize the rights and Biennial IBT, LSA and SCM In 2023, IBT renewed its CLA, while LSA and

obligations agreed between the
company and the workers to form

mutually beneficial relationship
between both parties

Untuk mengukuhkan hak dan
kewajiban yang disepakati antara
perusahaan dan pekerja demi
menciptakan hubungan yang
saling menguntungkan bagi kedua
pihak

To provide a set of written rules
that must be adhered by all
employees in the way they behave
and perform activities at work

Untuk menyediakan aturan
tertulis yang harus dipatuhi
seluruh karyawan dalam
berperilaku dan beraktivitas di
tempat kerja

Sekali dalam
Dua Tahun

Biennial

Sekali dalam
Dua Tahun
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IBT, LSA dan SCM

KPI, DTI, AlA, ATG, KAI,
MIP, ATM, ATS, APM,

ATMe, AJI, YABN, LC, SBC,

RC, JC, AML, RLI, HAL,
ASL, KC, ATW, and AMI

KPI, DTI, AlA, ATG, KAI,
MIP, ATM, ATS, APM,

ATMe, AJl, YABN, LC, SBC,

RC, JC, AML, RLI, HAL,
ASL, KC, ATW, dan AMI

SCM conducted CLA negotiation for the first
time, which had been agreed and begun to be
implemented in March 2023.

Pada tahun 2023, IBT memperbarui PKB-
nya, sedangkan LSA dan SCM melakukan
perundingan PKB untuk pertama kalinya,
yang telah mencapai kesepakatan dan mulai
diterapkan pada bulan Maret 2023.

In 2023, 23 of AEIl's subsidiaries revised or
developed Company Regulation.

Company regulation is necessary to serve as
a clear guidance for the employees regarding
the obligations and prohibitions applicable in
the work place and the consequences.

Pada tahun 2023, 23 anak perusahaan AEIl
membaharui atau menyusun Peraturan
Perusahaan (PP).

Peraturan perusahaan diperlukan untuk
menjadi panduan yang jelas bagi karyawan
mengenai kewajiban dan larangan

yang berlaku di tempat kerja berikut
konsekuensinya.
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Activity
Aktivitas

“The Winning
Team™’s Assessment

Penilaian “The
Winning Team”

Networking with
Universities

Networking dengan
Universitas

Objective Frequency

Tujuan Frekuensi
To prepare future leaders by Quarterly
identifying the team leaders who
are qualified under the "The
Winning Team” criteria for their
respective level
Untuk mempersiapkan Triwulanan

pemimpin masa depan dengan
mengidentifikasi team leader yang
memenuhi kriteria "The Winning
Team" untuk level masing-masing

To promote the Adaro Group Semi-Annual
and its operations to recruit
and attract the best university

graduates

Untuk mempromosikan Grup Dua kali
Adaro dan operasinya dalam dalam
rangka menarik dan merekrut Setahun

lulusan terbaik dari universitas

Participants
Peserta

AEl's BoD and
subsidiaries’ BoD and
division heads

Direksi AEI dan Direksi &
division head anak-anak
perusahaan

Universities

Universitas

Remarks
Keterangan

Each employee leading a team is assessed
based on their future potential and
performance to date.

The Replacement Table Chart for division
head level and above has been completed
and the readiness of the successors has been
assessed.

Those who are identified to be qualified as
future leaders will be subject to a set of
development and retention programs.

The Winning Team discussions in 2023 were
implemented properly in every quarter. In the
first and third quarter, the discussions were
conducted by the subsidiaries. In the second
and fourth quarter, the discussion involved a
higher level, until AEI's BoD.

Setiap karyawan yang memimpin suatu tim
dinilai berdasarkan potensi mereka di masa
depan dan kinerja yang telah dicapai sampai
saat ini.

Replacement Table Chart (RTC) untuk Llevel
kepala divisi ke atas telah dilengkapi dan
kesiapan suksesor telah dievaluasi.

Para karyawan yang teridentifikasi
memenuhi kriteria pemimpin masa depan
akan disertakan dalam serangkaian program
pengembangan dan retensi.

Diskusi Winning Team di tahun 2023
terlaksana dengan baik di setiap kuartal.

Pada kuartal pertama dan ketiga diskusi
dilakukan di perusahaan anak. Pada kuartal
kedua dan keempat, diskusi ini melibatkan
level yang lebih luas, sampai ke Direksi AEI.

Throughout 2023, networking activities are
carried out through regular communications
with the PICs at the universities, especially
the PICs who support Adaro’s branding
among the students of the universities
targeted for the company’s recruitment.

Sepanjang tahun 2023, kegiatan networking
dilakukan dengan menjaga komunikasi rutin
dengan para contact person di kampus,
khususnya para PIC yang mendukung
terjaganya citra Adaro di antara para
mahasiswa di universitas yang menjadi target
rekrutmen perusahaan.
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Activity
Aktivitas

Transfer of Talents

Rotasi Karyawan

Recruitment
Services by Third
Parties

Jasa Rekrutmen

oleh Pihak Ketiga

Recruitment Forum

Forum Rekrutmen

Our Team
Tim Kami

Objective
Tujuan

To fill the needs for manpower
from internal resources

Untuk memenuhi kebutuhan
tenaga kerja dengan sumber daya
internal

To fulfil the company’s need for
human resources

Untuk memenuhi kebutuhan
perusahaan akan tenaga kerja

To be a media for communication,
coordination, standard alignment,
and skill development for the
recruiters of Adaro companies.

Sebagai media komunikasi,
koordinasi, penyelarasan standar
dan pengembangan skill untuk
recruiter perusahaan-perusahaan
Adaro.

Frequency
Frekuensi

Monthly

Bulanan

Whole Year

Sepanjang
Tahun

Twice in a
Year

Dua kali
dalam
setahun
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Participants
Peserta

Internal Employees

Karyawan Internal

Head Hunters / Manpower
Provider

Penyedia Jasa Rekrutmen

All recruiters of the Adaro
companies

Seluruh recruiter
perusahaan-perusahaan
Adaro

Remarks
Keterangan

There were 70 inter company transfers and
38 intra company transfers during 2023.

Along with the growth of the Adaro Group,
there have been requirements for facilitating
the transfers of talents among functions,
units, or even business pillars. This action
also motivates employees to develop their
career within the group.

Pada tahun 2023, terdapat 70 transfer
karyawan antar perusahaan dan 38 transfer
dalam perusahaan yang sama.

Seiring pertumbuhan Grup Adaro, ada
kebutuhan untuk memfasilitasi rotasi
karyawan di antara fungsi, unit, bahkan pilar
bisnis yang berbeda. Hal ini juga memotivasi
karyawan untuk pengembangan karir dalam
Grup Adaro.

Because the massive business growth
required a significant addition of manpower,
Adaro used head hunters’ services to
accelerate the fulfilment of manpower
requirement. To ensure that the employees
recruited would meet Adaro’s standards, the
selection process assisted by head hunters
must be carefully managed and monitored.

Karena pertumbuhan bisnis yang pesat
membutuhkan tambahan banyak tenaga
kerja, Adaro menggunakan jasa head hunter
untuk mempercepat pemenuhan kebutuhan
akan karyawan. Untuk memastikan bahwa
karyawan yang direkrut memenuhi standar
Adaro, proses seleksi dengan bantuan head
hunter harus dikelola dan diawasi dengan
seksama.

Recruitment Forum is a regular event
facilitated by AEl's Recruitment & Talent
Management Department to ensure the
alignment of each recruitment window of
each subsidiary with the Adaro Group’s policy.

In 2023, Recruitment Forum was held twice
at AEI's head office in Jakarta.

Recruitment Forum adalah kegiatan rutin
yang difasilitasi oleh Recruitment & Talent
Management Department AEl untuk
memastikan keselarasan setiap window
recruitment di masing-masing anak
perusahaan dengan kebijakan Grup Adaro.

Pada tahun 2023, Recruitment Forum
dilaksanakan dua kali di kantor pusat AEI di
Jakarta.
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AEIl Employees Demografis
: K AE|
Demographics aryawan

Composition of Employees based on Gender
Komposisi Karyawan berdasarkan Jenis Kelamin

Gender | Jenis Kelamin

2023
Male | Laki-Laki 14,183
Female | Perempuan 1,021
Total | 15,204
Composition of Employees based on Age Group
Komposisi Karyawan menurut Kelompok Usia
Age | Usia 2023
<20 Years | Tahun 356
21-25 Years | Tahun 2,240
26-30 Years | Tahun 3,459
31-35 Years | Tahun 3,355
36-40 Years | Tahun 2,459
41-45 Years | Tahun 1,625
46-50 Years | Tahun 1,125
51-55 Years | Tahun 536
56 & Above Years | Tahun 49
Total | 15,204
Composition of Employees based on Employement Status
Komposisi Karyawan menurut Status Ketenagakerjaan
Employment Status | Status Ketenagakerjaan 2023
Permanent | Tetap 14,189
Contract | Kontrak 1,015
Total | 15,204
Composition of Employees based on Job Positions
Komposisi Karyawan menurut Jabatan
Job Position | Jabatan 2023
Non Staff 9,841
Staff 2,682
Supervisor 1,696
Section Head | Kepala Bagian 597
Department Head | Kepala Departemen 281
Division Head & Director | Kepala Divisi & Direktur 107
Total | 15,204
Composition of Employees based on Education
Komposisi Karyawan menurut Pendidikan
Education | Pendidikan 2023
Doctor | Doktor 1
Master | Pasca Sarjana 250
Bachelor | Sarjana 2,864
Diploma | D3 1,734
Non Academic | Non Akademis 10,355
Total | 15,204
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ORGANIZATION STRUCTURE
PT ADARO ENERGY INDONESIA Tbk - CORPORATE FUNCTIONS
EFFECTIVE 22 JANUARY 2024

Board of Commissioners Audit Committee

President Commissioner : Edwin Soeryadjaya Chairman : Mohammad Effendi
Vice President Commissioner  : Theodore P. Rachmat Member : Lindawati Gani
Commissioner : Arini Saraswaty Subianto Member : Ignatius Robby Sani
Independent Commissioner : Mohammad Effendi L
Independent Commissi : Budi B lek
S
President Director : Garibaldi Thohir
Vice President Director : Christian A. Rachmat
Director : Chia Ah Hoo
Director : M. Syah Indra Aman
Director : Julius Aslan
L Director : Michael W. P. Soeryadjaya

Corporate Functions

Internal Audit Division H : Surya Widjaja

External Relations Division H : Richard Willem Tampi

President Director
Garibaldi Thohir

Corporate Social Responsibility Division H : Okty Damayanti

Corporate Communication Division H : Febriati Nadira
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Julius Aslan

Corporate Planning & AMS Division

. —( Marketing Division H : Hendri Tamrin
Director
Chia Ah Hoo
—( HSE & Risk Management Division
—( Corporate Secretary Division
—( Finance & Accounting Division
Chief Financial Officer
Lie Luckman —‘ Corporate Finance Division H: Jessie Wahab
Vice President Director ) Director —( Tax Division H : Jul Seventa Tarigan
Christian A. Rachmat LMlchaelW. P. Soeryadjaya
—( Environmental Social & Governance Division | . "ElE i [Ue 1
—( Investor Relations Division H : Thomas James Coombes
—( Corporate Legal Counsel Group I, IV & VI RREREEVialTTianasari
Tambunan

—( Corporate Legal Counsel Group Il & VII DCLO Il : Yance Rahadian

Director (" Corporate Legal Counsel Group V DCLO Ill : Ray Aryaputra

M. Syah Indra Aman \

—( Corporate Legal Counsel Group Il & IX DCLO IV : Erwin Sundoro
—‘ Corporate Legal Counsel Group VIl DCLO V : Deborah Setyabudi
—( Human Resources & General Affairs Division | - /lc o g e =B

Director —( Infor ion Technology Divisi H : Eri Basuki

Procurement & Business Process Division H : Eri Basuki

NOTES:

H: Head

DH: Deputy Head

DCLO: Deputy Chief Legal Officer
AMS: Adaro Management Systems
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Board of Commissioners

President Commissioner : Edwin Soeryadjaya
Vice President Commissioner  : Theodore P. Rachmat

ORGANIZATION STRUCTURE
PT ADARO ENERGY INDONESIA Tbk - STRATEGIC BUSINESS UNITS
EFFECTIVE 22 JANUARY 2024

Audit Committee

Chairman : Mohammad Effendi
Member : Lindawati Gani

Commissioner : Arini Saraswaty Subianto
Independent Commissioner : Mohammad Effendi
Independent Commissi : Budi Bowolek

S

Board of Directors

: Garibaldi Thohir
: Christian A. Rachmat

President Director
Vice President Director

Director : Chia Ah Hoo
Director : M. Syah Indra Aman
Director : Julius Aslan

L Director : Michael W. P. Soeryadjaya

Christian A. Rachmat

PT Alam Tri Abadi

EIC : Chia Ah Hoo

Chia Ah Hoo —

EIC : Iwan D. Budiyuwono

L Member : Ignatius Robby Sani

Adaro Energy

PT Adaro Indonesia EIC : Priyadi

PT Ratah Coal EIC : Iwan D. Budiyuwono

PT Pari Coal EIC : Hendri Tamrin

Kestrel Coal Resources Pty Ltd & Affiliates | =l o ibEr. oL

Balangan Coal EIC : Priyadi

PT Mustika Indah Permai

PT Adaro Jasabara Indonesia EIC : Setya Ari Wibowo

Julius Aslan —

I s R s

PT Saptaindra Sejati

EIC : Asep Kusmana

{ PT Adaro Power

M. Syah Indra Aman PT Adaro Persada Mandiri

EIC : Dharma Djojonegoro

EIC : Yance Rahadian

PT Adaro Mining Technologies EIC : Eri Basuki

PT Makmur Sejahtera Wisesa EIC : Edy Surahman Efendi

PT Bhimasena Power Indonesia EIC : Chin Chin Chandera

PT Tanjung Power Indonesia EIC : Miftahul Jannah

PT Agri Multi Lestari EIC : Yance Rahadian

PT Rehabilitasi Lingkungan Indonesia EIC : Yance Rahadian

PT Alam Sukses Lestari EIC : Yance Rahadian

PT Hutan Amanah Lestari EIC : Yance Rahadian

PT Cakra Wana Lestari EIC : Yance Rahadian

Adaro International (Singapore) Pte. Ltd.

NOTES:
EIC: Executive in Charge

L T 1|

Adaro Capital Limited & Affiliates EIC : Susanti
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PT ADARO ENERGY INDONESIA Tbk - STRATEGIC BUSINESS UNITS

Board of Commissioners

President Commissioner
Vice President Commissioner
Commissioner

Independent Commissioner
Independent Commissi

Our Team
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: Edwin Soeryadjaya

: Theodore P. Rachmat

: Arini Saraswaty Subianto
: Mohammad Effendi

: Budi Bowolek

A

ORGANIZATION STRUCTURE

EFFECTIVE 22 JANUARY 2024

Audit Committee

Chairman : Mohammad Effendi
Member : Lindawati Gani

President Director
Vice President Director

Board of Directors

: Garibaldi Thohir
: Christian A. Rachmat

Director : Chia Ah Hoo

Director : M. Syah Indra Aman

Director : Julius Aslan

L Director : Michael W. P. Soeryadjaya
Director in
Christian A. Rachmat
M. Syah Indra Aman | —
NOTES:

EIC: Executive in Charge
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PT Adaro Logistics

L Member : Ignatius Robby Sani

Adaro Energy

—( PT Indonesia Bulk Terminal

EIC : Lili Pratiwi

—( PT Maritim Barito Perkasa

EIC : Djoko Kartiko Sutanto

—( PT Harapan Bahtera Internusa

EIC : Djoko Kartiko Sutanto

—( PT Sarana Daya Mandiri

—( PT Puradika Bongkar Muat Makmur

EIC : Iwan Wiranto

—( PT Indonesia Multi-Purpose Terminal

—( PT Barito Galangan Nusantara

EIC : Yance Rahadian

—( PT Sarana Multi Talenta

EIC : Iwan Wiranto

PT Adaro Tirta Mandiri

EIC : Ahmad Rosyid

—( PT Terminal Curah Utama

EIC : Welly Setiawan

——(_ PT Drupadi Tirta Intan

EIC : Ahmad Rosyid

——( PT Adaro Tirta Gresik

EIC : Ahmad Rosyid

—( PT Adaro Tirta Mentaya

EIC : Ahmad Rosyid

—( PT Dumai Tirta Persada

EIC : Sindu Galih Putra

—( PT Grenex Tirta Mandiri

EIC : Sindu Galih Putra

—( PT Adaro Tirta Brayan

EIC : Ahmad Rosyid

—( PT Adaro Wamco Prima

EIC : Ahmad Rosyid

—( PT Adaro Tirta Sarana

EIC : Sindu Galih Putra

—( PT Adaro Tirta Wening

EIC : Ahmad Rosyid
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ORGANIZATION STRUCTURE
PT ADARO ENERGY INDONESIA Tbk - STRATEGIC BUSINESS UNITS
EFFECTIVE 22 JANUARY 2024

Board of Commissioners Audit Committee

President Commissioner : Edwin Soeryadjaya Chairman : Mohammad Effendi
Vice President Commissioner  : Theodore P. Rachmat Member : Lindawati Gani
Commissioner : Arini Saraswaty Subianto Member : Ignatius Robby Sani
Independent Commissioner : Mohammad Effendi
Independent Commissioner : Budi Bowoleksono
President Director : Garibaldi Thohir
Vice President Director : Christian A. Rachmat
Director : Chia Ah Hoo
Director : M. Syah Indra Aman
Director : Julius Aslan
L Director : Michael W. P. Soeryadjaya

Director in Charge

Adaro Minerals

Christian A. Rachmat
PT Lahai Coal EIC : Iwan D. Budiyuwono

PT Maruwai Coal EIC : Iwan D. Budiyuwono

PT Juloi Coal EIC : Iwan D. Budiyuwono

PT Sumber Barito Coal EIC : Iwan D. Budiyuwono

EIC : Christian A. Rachmat
DEIC : Iwan D. Budiyuwono

r PT Adaro Minerals
L Indonesia Thk

PT Kalteng Coal EIC : Iwan D. Budiyuwono

PT Adaro Indo Aluminium EIC : Wito Krisnahadi

PT Kalimantan Aluminium Industry EIC : Wito Krisnahadi

NAAAAAA A

PT Kaltara Power Indonesia EIC : Wito Krisnahadi

Adaro Green

PT Kalimantan Energi Hijau EIC : Christian A. Rachmat

PT Mentarang Tirta Energi EIC : Christian A. Rachmat

PT Kayan Hydropower Nusantara EIC : Christian A. Rachmat

e

PT Adaro Clean Energy
Indonesia

EIC : Christian A. Rachmat

PT Batam Sarana Surya EIC : Dharma Djojonegoro

PT Karimun Sarana Surya EIC : Dharma Djojonegoro

PT Adaro Sarana Energi Terbarukan EIC : Dharma Djojonegoro

AAANAAAA

Adaro Solar International Pte. Ltd. EIC : Dharma Djojonegoro

Adaro Foundation

Garibaldi Thohir

Yay Adaro Bangun Negeri EIC : Okty Damayanti

a

EIC: Executive in Charge
DEIC: Deputy Executive in Charge
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The Executive

Business Practices
(TEBP): Strengthening
Engagement by
Empowering Our People
toward Innovation

The last few years have seen the Adaro Group thrive and
grow by capturing the abundant opportunities along and
beyond its integrated supply chain. This development has
prompted a transformation of our organization, for which
strong employee engagement is an absolute requirement
to ensure that the transformation will take the company
to its vision. Engaged employees have a strong sense
of ownership and pride in the company’s success, and
therefore will be more likely to voluntarily contribute more
to achieve the best performance.

Employee empowerment plays a pivotal role in achieving
the desired level of engagement. At Adaro, we empower
our employees by harnessing their full potential and by
providing opportunities, encouragement, and resources to
innovate new work processes that will yield continuously

Annual Report 2023 PT Adaro Energy Indonesia Tbk

The Executive
Business Practices
[TEBP): Memperkuat
Engagement dengan
Memberdayakan SDM
menuju Inovasi

Dalam beberapa tahun terakhir, Grup Adaro telah tumbuh
berkembang dengan menangkap berbagai peluang di
sepanjang dan bahkan melampaui rantai pasokannya.
Perkembangan ini memicu transformasi organisasi
kami, dimana employee engagement adalah syarat
mutlak untuk memastikan bahwa transformasi ini akan
membawa perusahaan mencapai visinya. Karyawan yang
engaged memiliki rasa memiliki dan kebanggaan yang kuat
terhadap kesuksesan perusahaan, dan dengan sukarela
akan berkontribusi lebih demi mencapai kinerja terbaik.

Pemberdayaan karyawan berperan utama dalam mencapai
tingkat engagement yang diinginkan. Di Adaro, kami
memberdayakan para karyawan dengan memanfaatkan
potensi mereka sepenuhnya dan dengan menyediakan
peluang, dorongan, dan sumber daya untuk menemukan
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improved productivity and efficiency, or what we call
operational excellence. The productivity and cost leadership
being the basis of our operational excellence is pursued
by stimulating innovations, the key driver of continuous
improvement within the operational processes along our
entire supply chain.

At Adaro, Innovation is Everyone’s Job

Innovation, to be successful, needs to be participated by
everyone at all levels of the organization, especially the
employees as the principal operators of the business
process. In the last few years, we have been implementing
TEBP, QCP, QCC, and SS programs, which have been proven
effective to stimulate innovations.

TEBP (The Executive Business Practices) is an innovation
program at the corporate level led by company executives
to generate strategic impacts for the business.

QCP (Quality Control Project) is an innovation program to
generate solutions for issues faced at the divisional level.
A QCP program usually involves a number of departments
and is led by a department head.

QCC (Quality Control Circle) is an innovation program to
generate solutions for issues faced at the department level.
A QCC program usually involves a number of sections and
is led by a section head.

SS (Suggestion System) is an individual-level innovation
program suggested by employees to solve issues they face
at the respective business process within their section or
department.

Through these programs, we empower our employees
with the encouragement, opportunities, appreciation, and
recognition for innovations well done. We also support them
with the resources to facilitate experimentation without
fear of repercussion due to failure. These resources also
include the TEBP training that presents the problem-solving
framework to be incorporated in their innovation projects.

adorow
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proses-proses kerja baru yang akan meningkatkan
produktivitas dan efisiensi secara berkelanjutan, atau yang
kami sebut sebagai keunggulan operasional. Kepemimpinan
dalam hal produktivitas dan biaya sebagai dasar keunggulan
operasional diupayakan dengan menstimulasi inovasi,
pendorong utama perbaikan berkelanjutan dalam proses
operasional di sepanjang rantai pasokan.

Di Adaro, Inovasi adalah Tanggung Jawab setiap Orang

Inovasi, untuk sukses, perlu diikuti oleh semua orang di
setiap level organisasi, terutama para karyawan sebagai
pelaku utama proses bisnis. Dalam beberapa tahun
terakhir, kami telah mengimplementasikan program
TEBP, QCP, QCC, dan SS, yang telah terbukti efektif untuk
menstimulasi inovasi.

TEBP (The Executive Business Practices) adalah program
inovasi di level korporat yang dipimpin oleh jajaran eksekutif
untuk menghasilkan dampak strategis bagi bisnis.

QCP (Quality Control Project) adalah program inovasi untuk
menghasilkan solusi bagi masalah-masalah yang dihadapi
di level divisi. Program QCP biasanya melibatkan beberapa
departemen dan dipimpin oleh seorang department head.

QCC (Quality Control Circle) adalah program inovasi untuk
menghasilkan solusi bagi masalah-masalah yang dihadapi
di level departemen. Program QCC biasanya melibatkan
beberapa section dan dipimpin oleh seorang section head.

SS (Suggestion System) adalah program inovasi level
individu yang disarankan oleh karyawan untuk mengatasi
masalah-masalah di proses bisnis masing-masing dalam
section atau departemen mereka.

Melalui program-program ini, kami memberdayakan
para karyawan dengan motivasi, peluang, apresiasi, dan
pengakuan atas inovasi yang dilakukan dengan baik. Kami
juga mendukung mereka dengan sumber daya untuk
memfasilitasi eksperimentasi tanpa harus takut akan
hukuman akibat kesalahan. Sumber daya ini juga termasuk
pelatihan TEBP yang menyajikan kerangka pemecahan
masalah untuk dipraktikkan dalam proyek inovasi mereka.
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Evolving Innovation Practices

Cumulatively from 2020 to 2023, we have incorporated
16,198 innovation projects, consisting of 59 TEBP projects,
63 QCP projects, 988 QCC projects, and 15,088 SS projects.
In 2023 alone, there were 12 TEBP projects across the
Adaro Group. These projects have been presented at
the Adaro Executive Forum, a sharing session of Adaro
executives to learn from their peers about the strategies for
strengthening innovation culture and improving innovations
in their respective company.

The SS, QCC, QCP, and TEBP projects are selected and
submitted to the Adaro Innovation Convention (AIC], an
annual competition to select the innovation projects that
can generate the best impacts by increasing revenues or
reducing costs. The winner of AIC 2023 is a project titled
“Reducing Fuel Ratio from 0.49 liter/bcm/km to 0.46 liter/
bcm/km™ submitted by PT Saptaindra Sejati (SIS). This
project aimed to reduce fuel consumption by reducing
excavators' idle time, increasing dump trucks’ travel speeds,
and improving the overburden spreading at the disposal
area to allow better dump trucks’ movements. Under this
project, SIS was able to achieve fuel consumption of 0.44
liter/bcm/km at one of its operational sites, than the TEBP
project’s target of 0.46 liter/bcm/km. This achievement
translates to significant reduction of fuel cost, thus
contributing to greenhouse gas emission reduction.

Another notable TEBP project was from PT Makmur
Sejahtera Wisesa [MSW], titled "MSW Green Initiative:
Power Plant Carbon Emission and Cost Reduction”. This
project aimed to reduce coal-fired power plant’'s CO2
emission through machine learning and co-firing using
sawdust, woodchips, and organic waste. This project has
generated 6.8% reduction in CO2 emission intensity or
32,238 tons of C02e and cost saving of $1.62 million in a
year due to lower fuel cost.

AIC 2023 was concluded with an event in March 2024
attended by the Adaro Group's executives and the
members of AEl's Board of Directors, where AEl’s directors
awarded the winners with prizes and recognition for their
achievements. We hope Adaro Innovation Convention
will continue to be the catalyst of Adaro’s innovation
culture, empowering our people toward innovation, and
strengthening their engagement to the company.
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Praktik Inovasi yang terus Berkembang

Secara kumulatif dari tahun 2020 sampai 2023, kami
telah mengadakan 16.198 proyek inovasi, terdiri dari 59
proyek TEBP, 63 proyek QCP, 988 proyek QCC, dan 15.088
proyek SS. Pada 2023 saja, terdapat 12 proyek TEBP dalam
cakupan seluruh Grup Adaro. Proyek-proyek ini telah
dipresentasikan pada Adaro Executive Forum, suatu acara
sharing session eksekutif Adaro untuk belajar dari kolega
mereka mengenai strategi untuk memperkuat budaya
inovasi dan meningkatkan inovasi di perusahaan masing-
masing.

Proyek SS, QCC, QCP, dan TEBP yang terpilih, dilombakan
pada Adaro Innovation Convention (AIC), kompetisi
tahunan untuk memilih proyek-proyek inovasi yang dapat
menghasilkan dampak terbaik dengan meningkatkan
pendapatan atau mengurangi biaya. Pemenang AIC 2023
adalah proyek berjudul “Mengurangi Rasio Bahan Bakar
dari 0,49 liter/bcm/km menjadi 0,46 liter/bcm/km” yang
dilakukan PT Saptaindra Sejati (SIS). Proyek ini bertujuan
untuk mengurangi konsumsi bahan bakar dengan
mengurangi idle time ekskavator, meningkatkan kecepatan
dump truk, dan meningkatkan penyebaran lapisan penutup
di area disposal untuk memfasilitasi pergerakan dump truk
secara lebih baik. Hasil dari proyek ini, konsumsi bahan
bakar SIS di salah satu site operasionalnya mencapai 0,44
liter/bcm/km, lebih rendah daripada target proyek TEBP
yang ditetapkan sebesar 0,46 liter/bcm/km. Pencapaian ini
mengakibatkan pengurangan signifikan pada biaya bahan
bakar, yang berkontribusi terhadap pengurangan emisi gas
rumah kaca.

Proyek TEBP lainnya yang patut diperhatikan berasal dari
PT Makmur Sejahtera Wisesa (MSW), berjudul “Inisiatif
Hijau MSW: Pengurangan Emisi Karbon Pembangkit Listrik
dan Biaya”. Proyek ini bertujuan mengurangi emisi CO2
PLTU melalui machine learning dan co-firing menggunakan
serbuk gergaji, cacahan kayu, dan sampah organik. Proyek
ini menghasilkan pengurangan intensitas emisi sebesar
6,8% atau 32.238 ton CO2e dan penghematan biaya sebesar
$1,62 juta dalam setahun dari penurunan biaya bahan
bakar.

AIC 2023 ditutup dengan acara pada bulan Maret 2024 yang
dihadiri para eksekutif Grup Adaro dan anggota Direksi
AEl, dimana direktur-direktur AElI menganugerahkan
hadiah dan pengakuan kepada para pemenang atas
pencapaian mereka. Kami harap Adaro Innovation
Convention akan terus menjadi katalis budaya inovasi
Adaro, memberdayakan para karyawan ke arah inovasi, dan
memperkuat engagement mereka terhadap perusahaan.
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Health,
Safety, and
Environment (HSE)

HSE Management
at the Adaro
Group

Kesehatan, Keselamatan
Kerja, dan Lingkungan
Hidup (K3LH)

Pengelolaan K3LH
di Grup Adaro

This Section Consists of:

HSE goals and objectives

Adaro’s five pillars of HSE

AEl's HSE organization

HSE Steering Committee

Management standards and technical guidelines

a M~ o N -

PT Adaro Energy Indonesia, Tbk (AEI) manages the health,
safety, and environment of the Adaro Group operations by
establishing HSE organization at the AEI level to provide the
subsidiaries with HSE references and guidelines developed
based on the good practices, government regulations, as
well as the national and international standards.

AEl's HSE organization imposes the guidelines strictly and
monitors the implementation closely to allow proper HSE
handling for protecting the employees, environment, and
business continuity. This organization is also one of the key
components of the Company’s ESG implementation.

HSE Goals and Objectives

HSE Steering Committee has determined that the HSE
target and goals of all subsidiaries are zero accident on
the lagging indicators, which consist of fatality, LTI (mild
and severe], occupational disease, and environmental
contamination.

Adaro’s Five Pillars of HSE

The Adaro Group’'s HSE management can be portrayed by
a building that consists of the foundation, pillars, and roof.
The foundation consists of the natural resources, human
resources (technical skills and managerial capability],
financial resources, and business licensing compliance. On
the foundation, stand the five pillars of HSE management,
which support the roof, representing Adaro HSE vision and
policies.

Annual Report 2023 PT Adaro Energy Indonesia Tbk

Bagian ini Terdiri dari:

Tujuan dan sasaran K3LH

Lima pilar K3LH Adaro

Organisasi K3LH AEI

Komite Pengarah K3LH

Standar manajemen dan panduan teknis

arLN -

PT Adaro Energy Indonesia, Thk (AEI) mengelola kesehatan
dan keselamatan kerja dan lingkungan dalam operasi
Grup Adaro dengan membentuk organisasi K3LH di level
AEl untuk menyediakan bagi anak-anak perusahaan
serangkaian referensi dan panduan K3LH yang disusun
berdasarkan praktik yang baik, peraturan pemerintah, serta
standar nasional maupun internasional.

Organisasi K3LH AEl menegakkan panduan-panduan
tersebut dengan ketat dan mengawasi implementasinya
dengan seksama demi penanganan K3LH yang baik
untuk melindungi para karyawan, lingkungan hidup, dan
keberlangsungan bisnis. Organisasi ini juga merupakan
salah satu komponen utama implementasi ESG perusahaan.

Tujuan dan Sasaran K3LH

Komite Pengarah K3LH telah menetapkan bahwa target
dan sasaran K3LH semua anak perusahaan adalah zero
accident (nol kecelakaan) pada lagging indicator, yang
meliputi fatalitas, LTI (ringan dan berat), penyakit akibat
kerja, dan pencemaran lingkungan hidup.

Lima Pilar K3LH Adaro

Pengelolaan K3LH dalam Grup Adaro dapat diibaratkan
sebagai satu gedung yang terdiri dari pondasi, pilar dan
atap. Pondasi terdiri dari sumber daya alam, sumber daya
manusia (keahlian teknis dan kemampuan manajemen),
sumber daya keuangan, dan kelengkapan perizinan usaha.
Di atas pondasi tersebut berdiri lima pilar pengelolaan
K3LH yang menyangga atap yang merupakan visi dan
kebijakan K3LH Adaro.
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Pilar Pengelolaan
K3LH ADARO

Penumbuhan Pemenuhan Pelaksanaan Pengendalian Penegakan
Kepemimpinan Kompetensi Sistem Risiko Kedisiplinan
K3LH K3LH Manajemen K3LH K3LH
K3LH

Sumber Daya Sumber Daya Sumber Daya Perizinan
Alam Manusia Keuangan Usaha
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AEl's HSE Organisasi
Organization SLHAE

HSE-RM Division Head
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Energy & GHG Dept. Head Risk Management Dept. Head HSE Competency Manager Enviromental Dept. Head

HSE Oversight & Crisis
Management Manager

-

X 2 Energy & GHG Supervisor

LB 4 Energy & GHG Supervisor

Risk Management
Superintendent
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Enviro System &
Compliance Section Head

Enviro System &
Compliance Supervisor

Enviro System &
Compliance Supervisor

Biodiversity Management
Section Head

Reclamation & Enviro
Monitoring Supervisor

Enviro Operation
Excellence Superintendent
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IH Supervisor
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Compliance Supervisor OH Supervisor
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Safety Operation

Excellence Superintendent
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HSE Steering Komite Pengarah
- K3LH
Committee

Director

PT Adaro Energy Indonesia Thk

Director Director Director Director Director
Mining Segment Pilar Minerals 1 Pilar Minerals 2 Services Segment Logistics 1 Segment
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Management Standards and Technical Guidelines

The Adaro Group has the following management standards
as HSE management references for the subsidiaries:

1. Adaro OHS Management Standard

2. Adaro Environmental Management Standards

3. Adaro Energy Management Standard

Other than referring to the above management standards,
the subsidiaries are also guided with various technical
guidelines for the aspects of IHOH, safety, environment,
energy and greenhouse gas, which among others include
Technical Guideline for OHS Risk Management, Technical
Guideline for Fire Risk Assessment, Technical Guideline
for Health Risk Assessment (HRA), Technical Guideline
for Food Safety Management Plans, Technical Guideline
for Biodiversity Monitoring, Technical Guideline for EnPI
Formulation and EnB Determination, etc.

In 2023, AEl added two new technical guidelines, i.e.
Technical Guideline for Safety Maturity Level and Technical
Guideline for Ergonomic Management, and revised several
IHOH and environmental technical guidelines, which are
the following:

Technical Guideline for IHOH Standard

Technical Guideline for Health Risk Assessment (HRA)

Technical Guideline for IHOH Program

Technical Guideline for Managing Work-related Health

Problems

5. Technical Guideline for Medical Emergency Response
Plans

6. Technical Guideline for Managing Fit to Work and
Return to Work (RTW])

7. Technical Guideline for Handling of Hazardous

Materials

.
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Standar Manajemen dan Panduan Teknis

Grup Adaro memiliki standar-standar manajemen berikut
sebagai panduan pengelolaan K3LH anak-anak perusahaan:
1. Standar Manajemen K3 Adaro

2. Standar Manajemen Lingkungan Hidup Adaro

3. Standar Manajemen Energi Adaro

Selain merujuk pada standar-standar manajemen tersebut,
anak-anak perusahaan juga dipandu dengan berbagai
pedoman teknis untuk aspek IHOH, keselamatan kerja,
lingkungan hidup, energi dan gas rumah kaca, yang di
antaranya meliputi Pedoman Teknis Manajemen Risiko K3,
Pedoman Teknis Fire Risk Assessment, Pedoman Teknis
Health Risk Assessment (HRA), Pedoman Teknis Food
Safety Management Plan, Pedoman Teknis Pemantauan
Keanekaragaman Hayati, Pedoman Teknis Penyusunan EnPlI
(Energy Performance Indicator) dan Penetapan EnB (Energy
Baseline) dan sebagainya.

Pada tahun 2023, perusahaan menambahkan dua
pedoman teknis baru, yaitu Pedoman Teknis Survei
Tingkat Kematangan Keselamatan Kerja (Safety Maturity
Level) dan Pedoman Teknis Pengelolaan Ergonomi, serta
merevisi beberapa pedoman teknis untuk aspek IHOH dan
lingkungan hidup, yaitu:

Pedoman Teknis Standar IHOH

Pedoman Teknis Health Risk Assessment (HRA]
Pedoman Teknis Program IHOH

Pedoman Teknis Pengelolaan Masalah Kesehatan di
Tempat Kerja

5. Pedoman Teknis Medical Emergency Management

SN =

6. Pedoman Teknis Fit to Work dan Return to Work (RTW)

7. Pedoman Teknis Pengelolaan Limbah B3
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i A
Industrial Hygiene and Occupational Health (IHOH) Higiene Industri dan Kesehatan Kerja (HIKK)
This section consists of: Bagian ini terdiri dari:
1. IHOH Roles 1. Peran IHOH
2. Leading and lagging indicators 2. Indikator leading and lagging
3. IHOH programs of the Adaro Group 3. Program IHOH Grup Adaro
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IHOH Roles Peran IHOH

Continuous Improvement

Perbaikan yang berkelanjutan

Policy, Standard and Technical

Guidance
Technical Guideline for Ergonomic
Management
Technical Guideline for Fitness to Work

& Return to Work

Procedure for First Aid Management for
the Jakarta Office

Promulgation of the Revised Technical
Guideline

COmpetency Development
Sharing Session on Industrial Hygiene
and Occupational Health

¢ Assessment on the participants of Adaro
Learning Management System

¢ Training on Industrial Hygiene and
Occupational Health

o Celebration of the World's Diabetes Day

¢ Celebration of the World’s Blood
Donation Day

¢ Health talk with Ade Rai and David
Winowatan as the hosts

Technical Assistance

e Coal Dust Exposure Management at
Adaro Indonesia and Taboneo operations

¢ Air Quality Management Plan at Barito
Galangan Nusantara

e Self assessment on the subsidiaries’
Technical Guideline of Industrial Hygiene
and Occupational Health

¢ Monitoring on the follow-up activities on
the indoor air quality of the Adaro
Group's offices in Jakarta

¢ Monitoring on the subsidiaries’
implementation of the Hearing
Conservation Program

¢ Monitoring on the subsidiaries’
implementation of the Respiratory
Protection Program

* Supervising the subsidiaries on the
implementation of the Food Safety
Management

Oversight
--------------- e Food hygiene inspection at Adaro
Indonesia, Saptaindra Sejati's Al
site, and the Adaro Group’'s sites
at Taboneo

Evaluation on the occupational
health management at Barito

Galangan Nusantara
Evaluation on the subsidiaries’
reports of the Health Risk
Assessment

Evaluation on the subsidiaries’
IHOH leading and lagging
indicators

Coal dust management improvement at Kelanis’ CPBL of
Adaro Indonesia

Perbaikan terhadap pengelolaan debu batu bara di CPBL
Kelanis Adaro Indonesia

Annual Report 2023 PT Adaro Energy Indonesia Tbk

Kebijakan, Standar dan Panduan

Teknis
e Panduan Teknis Pengelolaan Ergonomi
e Panduan Teknis Fitness to Work &
Return to Work
Prosedur Pengelolaan First Aid untuk
Kantor Jakarta
Sosialisasi Revisi Panduan Teknis

Pengembangan Kompeten5|
Sharing Session mengenai Industrial
Hygiene and Occupational Health

e Penilaian terhadap peserta Adaro
Learning Management System

e Pelatihan Industrial Hygiene and

Occupational Health

Perayaan Hari Diabetes Sedunia

Perayaan Hari Donor Darah Sedunia

Health talk dengan Ade Rai dan David
Winowatan sebagai narasumber

Bantuan
e Pengelol.
Adaro In
e Rencana
Barito G
e Penilaia
Teknis In
Occupati
perusah
Monitori
kualitas
kantor-k.
e Monitori
Hearing
anak-an
e Monitori

Respirat

anak-an
e Memberi
kepada a
impleme
Pangan

Pengawasan

e Inspeksi kebersihan makanan
di Adaro Indonesia, site Al
Saptaindra Sejati, dan site Grup
Adaro di Taboneo
Evaluasi pengelolaan kesehatan
kerja di Barito Galangan
Nusantara
Evaluasi terhadap laporan Health
Risk Assessment anak-anak
perusahaan
Evaluasi leading and lagging
indicator IHOH anak-anak
perusahaan
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Leading and
Lagging Indicators

Indikator Leading and
Lagging

The IHOH programs’ effectiveness in preventing
occupational disease and improving the employees’ health
condition is measured based on the leading dan lagging
indicators on the four health pillars. These indicators are
monitored by reviewing the subsidiaries’ implementation
of IHOH programs and monitoring the dashboard statistics.

Leading Indicators

As shown in the chart below, the average performance of
the activities carried out within the scopes of the promotive,
preventive, curative, and rehabilitative measures associated
with IHOH leading indicators in 2023 was 309%, 104%,
96%, and 86% of the target, respectively. Particularly for
the promotive measure, the performance around three-
fold higher than the target was attributable to the health
campaign, sharing sessions, occupational health training,
and sports, which were achieved above the targets at
all subsidiaries. On the other side, the performance of
the other measures will be improved by implementing
the technical guidelines more proportionally across the
subsidiaries.

Efektivitas program IHOH untuk mencegah Penyakit
Akibat Kerja (PAK) dan meningkatkan derajat kesehatan
pekerja diukur berdasarkan indikator leading dan lagging
pada empat pilar kesehatan. Indikator ini dipantau dengan
mengkaji implementasi program IHOH oleh anak-anak
perusahaan dan memantau dashboard statistics.

Indikator Leading

Seperti terlihat pada grafik di bawah ini, kinerja rata-
rata dari aktivitas-aktivitas yang dilakukan dalam lingkup
upaya promotif, preventif, kuratif dan rehabilitatif terkait
leading indicators IHOH pada 2023 masing-masing
mencapai 309%, 104%, 96%, dan 86% dari target. Khusus
untuk upaya promotif, kinerja yang tercapai sekitar tiga
kali lipat dari target tersebut adalah berkat kampanye
kesehatan, sharing session, pelatihan kesehatan kerja,
serta olah raga, yang di seluruh anak perusahaan tercapai
melebihi target. Sementara itu, kinerja di upaya lainnya
akan terus ditingkatkan dengan mengimplementasikan
pedoman-pedoman teknis secara lebih merata di anak-
anak perusahaan.

Adaro Group’s Leading Indicators’

Average Performance (%)

Kinerja Rata-rata Indikator Leading (%) Grup Adaro (%)

309

108

Promotive Preventive
Upaya
Preventif

Upaya
Promotif

108
104

J 2022

2023

100
96 96 86

Curative Rehabilitative
Upaya Upaya
Kuratif Rehabilitatif

Laporan Tahunan 2023 PT Adaro Energy Indonesia Tbk

179




qdqrot"“

Sustainable Development
Pembangunan Berkelanjutan

Lagging Indicators

The parameters of lagging indicators are:

1.

Work Eligibility Ratio (WER], which is represented
by the percentage of manpower who are eligible to
conduct work based on health examination, which
results in the “fit” or “fit with note” status.

Indikator Lagging

Parameter lagging indicator meliputi:

1.

Rasio Kelayakan Kerja (RKK], merupakan persentase
tenaga kerja yang dinyatakan layak kerja berdasarkan
hasil pemeriksaan Kesehatan, yang menghasilkan
status “fit” atau “fit with note”.

2. Crude Morbidity Rate (CMR], which is the percentage 2. Crude Morbidity Rate [CMR], merupakan persentase
calculated as the number of manpower who are ill due yang menunjukkan jumlah pekerja yang sakit karena
to illnesses of neither work accident nor occupational penyakit yang bukan disebabkan oleh kecelakaan kerja
disease. maupun Penyakit Akibat Kerja (PAK].

3. Morbidity Frequency Rate (MFR), which is the number 3. Morbidity Frequency Rate (MFR], merupakan angka
indicating the frequency of illness based on the number kekerapan kesakitan berdasarkan jumlah pekerja yang
of workers who are ill due to illnesses of neither a sakit karena penyakit yang tidak termasuk kecelakaan
work accident nor an occupational disease divided kerja serta Penyakit Akibat Kerja (PAK) dibagi jumlah
by the total number of manhours in the month within jam kerja selama kurun waktu 1.000.000 jam kerja.
1,000,000 manhours.

4. Spell Severity Rate (SSRJ), which is the number 4. Spell Severity Rate (SSR], merupakan angka keparahan
representing illness severity based on spell within a penyakit berdasarkan spell selama kurun waktu jam
certain total of manhours, due to illnesses of neither kerja tertentu, yang dikarenakan penyakit yang bukan
a work accident nor an occupational disease. Spell is termasuk kecelakaan kerja maupun penyakit akibat
calculated based on the number of doctor’s notes that kerja (PAK). Spell dihitung berdasarkan jumlah surat
incur lost days. Lost days are the days when workers do sakit yang menimbulkan hari ketidakhadiran. Hari
not submit to work due to an illness of neither a work ketidakhadiran adalah hari dimana pekerja tidak
accident nor an occupational disease. melakukan aktivitas pekerjaannya karena sakit yang

bukan disebabkan kecelakaan kerja maupun PAK.

5. Absence Severity Rate (ASR), which is the number 5. Absence Severity Rate (ASR], merupakan angka
representing illness severity calculated as the number keparahan penyakit yang dihitung berdasarkan jumlah
of lost days due to workers being ill out of illnesses hari ketidakhadiran karena sakit yang tidak termasuk
of neither work accident nor occupational disease kecelakaan kerja maupun Penyakit Akibat Kerja (PAK)
divided by the total number of manhours in the month, dibagi dengan jumlah jam kerja pada bulan tertentu
multiplied with 1,000,000 manhours. dikali 1.000.000 jam kerja.

6. Occupational Disease (0D), represented by the 4. Penyakit Akibat Kerja (PAK], merupakan persentase
percentage of the total number of occupational jumlah kasus PAK dibagi total tenaga kerja secara
diseases divided by the total number of workers. The keseluruhan. PAK diklasifikasikan sesuai Peraturan
occupational diseases are classified based on the Presiden No. 7 Tahun 2019 tentang Penyakit Akibat
Presidential Regulation No. 7 of 2019 on Occupational Kerja, dan harus dibuktikan dengan tujuh tahap
Disease, and must be proven by the Company’s doctor diagnosis oleh dokter perusahaan sesuai Peraturan
exercising of the seven steps of diagnosis based on the Menteri Kesehatan Rl No. 11 Tahun 2022 tentang
ministerial regulation of the Indonesian Health Minister Pelayanan Kesehatan Penyakit Akibat Kerja.

No. 11 of 2022 on the Healthcare for Occupational
Disease.
Lagging Indicators - end of 2023 WER|RKK CMR MFR SSR ASR 0D | PAK
2022 83.9% 8.4% 298.1 1.80 520.9 0%
Adaro Group | Grup Adaro
86.8% 12.6% 581.9 2.66 445.3 0%

Lagging Indicators of the Adaro Group at the end of 2023 for each parameter
Indikator lagging Grup Adaro per akhir tahun 2023 untuk masing-masing parameter
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Out of the subsidiaries’ numbers at the end of 2023, it is
shown that the Adaro Group’s WER was 86.8%, compared
to the 85% targeted. The WER shows a significant increase
within one year.

Meanwhile, the Crude Morbidity Rate (CMR), Morbidity
Frequency Rate (MFR), and Spell Severity Rate (SSR], and
the Absence Severity Rate (ASR] at the end of 2023 show
an increase in the number of illness cases, but with lower
lost days due to illness. It can be concluded that there were
increases in total cases of illness and worker’s visits to the
clinic, but the illness cases did not result in lost days. All
subsidiaries recorded zero occupational disease.

Out of the leading and lagging indicator achievements,
the IHOH team evaluated the listed leading and lagging
indicators to identify rooms for improvement.

IHOH Programs of the Adaro Group

1. Evaluation on Hearing Conservation Program (HCP)
Hearing Conservation Program (HCP) was first
implemented in 2020 to prevent, monitor and handle
the hearing problems experienced by the workers
who are exposed to noise at work. In 2023, HCP
was evaluated based on the five aspects of hazard
identification, noise measurement and assessment,
noise control, training & information, and audiometry
evaluation.

HCP evaluation indicated that most subsidiaries have
implemented HCP by incorporating the five aspects,
but some areas still need to be improved, such as the
unavailability of the list of noise sources and list of
workers exposed to noise.

2. Evaluation on Respiratory Protection Program (RPP)

Respiratory Protection Program (RPP) was first
implemented in 2020 to prevent, monitor and handle
the respiratory problems experienced by the workers
who are exposed to respiratory hazard at work. In 2023,
RPP was evaluated based on the five aspects of hazard
identification, respiratory hazard measurement and
assessment, respiratory hazard control, training, and
evaluation.

Dari data anak perusahaan untuk periode akhir 2023, dapat
dilihat bahwa Rasio Kelayakan Kerja (RKK) Grup Adaro
berada pada angka 86,8%, dibandingkan dengan target yang
ditetapkan 85%. Dalam periode satu tahun, angka RKK ini
menunjukkan kenaikan yang signifikan.

Selain itu, data Crude Morbidity Rate (CMR], Morbidity
Frequency Rate (MFR], Spell Severity Rate (SSR], dan
Absence Severity Rate (ASR) pada akhir 2023 menunjukkan
adanya peningkatan angka kejadian sakit, namun juga
disertai dengan penurunan angka hari hilang akibat
sakit. Dapat disimpulkan bahwa terdapat peningkatan
jumlah sakit dan kunjungan ke klinik oleh pekerja dari
tahun sebelumnya, namun kejadian sakit tidak sampai
menimbulkan hari hilang. Seluruh anak perusahaan juga
mencatat angka PAK nihil.

Dari hasil pencapaian leading lagging indikator tersebut, tim
IHOH mengevaluasi indikator leading dan lagging yang telah
ditetapkan guna mengidentifikasi ruang-ruang perbaikan.

Program IHOH Grup Adaro

1. Evaluasi terhadap Hearing Conservation Program
(HCP)
HCP mulai diterapkan pada tahun 2020 untuk
mencegah, memantau dan menangani gangguan
pendengaran pada pekerja yang terpapar bahaya
bising di tempat kerja. Pada tahun 2023, HCP dievaluasi
berdasarkan lima aspek yang meliputi identifikasi
bahaya, pengukuran dan penilaian kebisingan,
pengendalian kebisingan, pelatihan & informasi, dan
evaluasi audiometri.
Evaluasi HCP menunjukkan bahwa sebagian besar
anak perusahaan telah menjalankan HCP yang meliputi
lima aspek tersebut, namun beberapa bidang masih
perlu diperbaiki, misalnya belum tersedianya daftar
sumber bising dan daftar pekerja beserta jumlah
pekerja yang terpapar bising.

2. Evaluasi terhadap Respiratory Protection Program
(RPP)
RPP mulai diterapkan pada tahun 2020 untuk
mencegah, memantau dan menangani gangguan
pernafasan pada pekerja yang terpapar bahaya
respirasi (pernafasan), misalnya yang ditimbulkan
oleh partikulat, uap, gas dan asap di tempat kerja. Pada
tahun 2023, RPP dievaluasi berdasarkan lima aspek
meliputi identifikasi bahaya, pengukuran dan penilaian
bahaya respirasi, pengendalian bahaya respirasi,
pelatihan, dan evaluasi.
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RPP evaluation indicated that most subsidiaries have
implemented RPP, but some areas still need to be
improved, such as the completing the report with the
information on the measurement tools and methods
and risk assessment on respiratory hazard.

Evaluation on coal dust risk management at the
operations of Adaro Indonesia’s (Al) coal processing
and barge loading (CPBL) and Taboneo offshore port

a. Al's CPBL operations
Based on the field study, Al will install the sprayer
system at the CPBL site in 2024 to 2025. The
system will use the clean water produced by its
own WTP. Additionally, Al will also install mist
sprayers around the employee dorm in Kelanis for
handling coal dust risk.

b. Taboneo offshore port operations

In 2023, the coal dust risk handling at Taboneo
consisted of the promulgation or training on
coal dust, installation of coal dust signages, and
requiring everyone entering Taboneo operational
area to wear a N95 mask. The Company also
plans to review the effectiveness of the air purifier
system around the rest and work areas, as well as
other confined areas.

Evaluation on Health Risk Assessment (HRA)

HRA is conducted to identify and assess the hazards at
the workplace which may impact the workers” health.
Overall, the subsidiaries have implemented the HRA
technical guideline, but some of them still need to
improve the implementation to generate more accurate
health risk identification and assessment.

In 2023, the Company invited prominent health
practitioners in a workshop attended by all IHOH
Champion at the Adaro Group so that every subsidiary
would implement HRA according to the applicable
guideline.
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Evaluasi RPP menunjukkan bahwa sebagian besar
anak perusahaan telah menjalankan RPP, namun
beberapa aspek masih perlu diperbaiki, misalnya
melengkapi laporan dengan informasi mengenai alat
dan metode pengukuran serta penilaian risiko bahaya
respirasi.
Evaluasi manajemen risiko debu batu bara pada
operasi di coal processing and barge loading (CPBL)
Adaro Indonesia (Al] dan di pelabuhan lepas pantai
Taboneo
a. Operasi CPBL Al
Berdasarkan studi yang dilakukan di lapangan, Al
akan memasang sistem penyemprotan di fasilitas
CPBL pada tahun 2024 sampai 2025. Sistem ini
akan menggunakan air bersih yang diproduksi
WTP Al. Selain itu, Al juga akan memasang mist
sprayer di sekitar mess karyawan di Kelanis
sebagai penanganan risiko debu batu bara.
b. Operasi pelabuhan lepas pantai Taboneo
Pada tahun 2023, penangangan risiko debu batu
bara di Taboneo meliputi sosialisasi atau pelatihan
terkait debu batu bara, pemasangan tanda bahaya
debu batu bara, serta kewajiban pemakaian
masker N95 bagi setiap orang yang memasuki
area operasi Taboneo. Selain itu, perusahaan juga
merencanakan untuk mengkaji efektivitas sistem
penyaring udara di area istirahat maupun area
kerja tertutup lainnya.
Evaluasi terhadap Health Risk Assessment (HRA]
HRA ditujukan untuk mengidentifikasi dan menilai
bahaya lingkungan kerja yang dapat mempengaruhi
kesehatan para pekerja. Secara keseluruhan, anak-
anak perusahaan telah menerapkan pedoman teknis
HRA, namun beberapa anak perusahaan masih perlu
memperbaiki implementasinya untuk mendapatkan
hasil identifikasi dan penilaian risiko kesehatan yang
lebih akurat.
Pada tahun 2023, perusahaan mengundang praktisi
kesehatan terkemuka dalam workshop yang dihadiri
seluruh IHOH Champion Grup Adaro agar setiap anak
perusahaan melaksanakan HRA sesuai pedoman yang
berlaku.
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Evaluation on Food Safety Management Plan (FSMP)

In 2023, the evaluation on Hazard Analysis Critical
Control Point [HACCP] in the subsidiaries’ Food Safety
Management Plan (FSMP) implementation found a
number of aspects that had to be improved, such as
hazard identification, division of food processing based
on the types, determination of corrective actions based
on the control hierarchy, and determination of critical
control points.

HSE Annual Forum

The HSE Annual Forum 2023 was held on December
7th to 8th 2023 with “HSE Innovation Strengthening
to Enhance the Resilience toward Greener Adaro”.
The event was attended by representative members
of AEl's and subsidiaries’ Board of Directors, the HSE
division and department heads of the subsidiaries,
and invited HSE experts as the resource persons.
The HSE Annual Forum among others consisted of a
presentation on HSE risk profile, safety performance,
net zero emission roadmap, HSE performance in 2023,
award presentation for the Adaro Group’s 2023 HSE
management system performance assessment, and
a sharing session on health, safety, and environment
hosted by the experts.

5.

Evaluasi terhadap Food Safety Management Plan
(FSMP)

Pada tahun 2023, evaluasi terhadap Hazard Analysis
Critical Control Point (HACCP) dalam pelaksanaan
Food Safety Management Plan (FSMP] beberapa
anak perusahaan menghasilkan bahwa beberapa
hal perlu diperbaiki, misalnya identifikasi bahaya,
pemisahan tahapan pengolahan makanan berdasarkan
jenis makanannya, penetapan tindakan perbaikan
berdasarkan hierarki pengendalian, dan penetapan
titik kendali kritis.

HSE Annual Forum

HSE Annual Forum tahun 2023 diselenggarakan pada
tanggal 7-8 Desember 2023 dengan tema “Penguatan
Inovasi HSE untuk Meningkatkan Resiliensi menuju
Adaro yang Lebih Hijau”. Acara ini dihadiri perwakilan
Direksi AEIl dan anak-anak perusahaan, kepala divisi,
kepala departemen HSE anak-anak perusahaan,
dan menghadirkan tenaga ahli sebagai narasumber.
Agenda HSE Annual Forum ini antara lain meliputi
penyampaian profil risiko K3LH, kinerja keselamatan,
roadmap net zero emission, kinerja K3LH tahun 2023,
pemberian penghargaan atas penilaian kerja SMK3LH
Grup Adaro 2023 dan sharing session di bidang health,
safety dan environment yang dibawakan oleh tenaga
ahli sebagai narasumber.

A
3
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Occupational
Safety

Keselamatan Kerja

This section consists of:

1.
2.

Performance indicators - LTIFR and SR

Adaro Zero Accident Mindset (AZAM) implementation
and strengthening in 2023

The safety in operational processes

Emergency Response Plan and Team

Performance Indicators - LTIFR & SR AEI

In 2023, AEl recorded one fatality and 10 LTI incidents,
resulting in LTIFR of 0.08 and SR of 48.80. These numbers
are slightly better than in 2022, where LTIFR and SR
were 0.12 and 57.10, respectively. The incident have been
investigated, and corrective actions have been made.

Bagian ini terdiri dari:

1.
2.

Indikator kinerja - LTIFR dan SR

Implementasi dan penguatan program Adaro Zero
Accident Mindset (AZAM] tahun 2023

Keselamatan proses operasional

Emergency Response Plan dan Team

Indikator Kinerja - LTIFR & SR AEI

Pada tahun 2023, AElI mencatat satu fatalitas dan 10
kecelakaan kategori LTl sehingga menghasilkan LTIFR
0,08 dan SR 48,80. Angka ini sedikit lebih baik daripada
tahun 2022, dimana LTIFR dan SR masing-masing tercatat
sebesar 0,12 dan 57,10. Kecelakaan ini telah diinvestigasi,
dan tindakan perbaikan telah dilaksanakan.

LTIFR & SR AEI

200 0.14
177.31
M 0.12
150 0.12 0.10
0.08 0.08
100
0.06 0.07 0.06
57.10
50 48.80 0.04
/ 0.02
0 5:46 3.73 0.00
2019 2020 2021 2022 2023
—— SR —— LTIFR

Adaro Zero Accident Mindset (AZAM) Implementation and
Strengthening in 2023

1.

Strengthening of OHS supervisory and leadership
Each person of the Adaro Group, from the directors,
supervisors, until the frontliners, are an HSE leader in
their own portion and responsibilities. OHS supervisory
and leadership are continuously enhanced through
routine activities such as management walk-through,
safety leadership and supervision training, and safety
accountability program.
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Implementasi dan Penguatan Program Adaro Zero
Accident Mindset (AZAM) Tahun 2023

Penguatan kepengawasan dan kepemimpinan K3
Setiap orang dalam Grup Adaro, dari direksi, pengawas,
sampai pekerja garis depan, adalah pemimpin K3LH
sesuai porsi dan tugas masing-masing. Kepengawasan
dan kepemimpinan K3 senantiasa dikuatkan melalui
berbagai kegiatan rutin seperti management walk-
through, pelatihan safety leadership and supervision, dan
safety accountability program.
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Issuance and implementation of the technical guideline
for the survey on safety maturity level

In 2023, AEI issued the technical guideline for
conducting the survey on occupational safety
maturity level to be adopted by all subsidiaries as the
guideline for rating the occupational maturity of safety
implementation by the subsidiaries into basic, reactive,
calculative, proactive and resilient. The survey is
conducted at least once in three years or more frequent
if needed.

Tingkat

Tingkat
Reaktif

Tingkat
Dasar

Implementation of occupational safety maturity level
survey

By implementing the technical guideline for the
survey on occupational safety maturity level, several
subsidiaries have measured the safety maturity level
with the following outcomes:

Tingkat
Proaktif

Terencana

Penerbitan dan implementasi pedoman teknis survei
tingkat kematangan keselamatan kerja (safety maturity
level)

Pada tahun 2023, AEl menerbitkan pedoman teknis
pelaksanaan survei tingkat kematangan keselamatan
kerja untuk diterapkan oleh seluruh anak perusahaan
sebagai pedoman untuk memeringkat tingkat
kematangan penerapan keselamatan kerja anak-anak
perusahaan menjadi tingkat dasar, tingkat reaktif,
tingkat terencana, tingkat proaktif dan tingkat resilient.
Survei ini dilaksanakan minimal sekali dalam tiga
tahun atau bahkan lebih sering jika dibutuhkan.

Indikator | indicator

Tingkat

Resilient . R
Workers’ Participation

Partisipasi Pekerja

Responsibility of Unit Head
Tanggung Jawab Pimpinan Unit

OHS Analysis & Statistics
Analisis & Statistik K3

Control Efforts
Upaya Pengendalian

Pelaksanaan survei tingkat kematangan keselamatan
kerja (safety maturity level)

Dalam penerapan pedoman teknis survei tingkat
kematangan keselamatan kerja (Safety Maturity Level)
tersebut, beberapa anak perusahaan Grup Adaro telah
melakukan pengukuran Safety Maturity Level dengan
hasil sebagai berikut:
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As shown above, the safety maturity level of the
companies under the Adaro Mining and Adaro Services
segments such as Al, SCM, LSA, SIS, and PBMM (under
Adaro Logistics segment) was at the “calculative” level,
meaning these companies have a system that is well-
planned, developing, and focused on reducing work
accidents.

On the other side, the companies under the logistics
segment such as MBP were at the reactive level, which
indicates that these companies were in the phase of
applying OHS management system to respond to
incidents as corrective actions.

Implementation of Occupational Health and Safety
Management System

Occupational Health and Safety (OHS) Management
System is implemented to ensure a safe, healthy,
efficient and productive work place. Al and SIS have
applied OHS management system certified with ISO
45001:2018, while MBP (under Adaro Logistics] has
applied operational safety standard International Safety
Management (ISM) Code.
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Safety Maturity Level Adaro

Kalimantan

SIS BORO

East
LEIRERED]

West
Kalimantan

Central
Kalimantan

MBP

Central

Java
Lo

Seperti terlihat pada gambar di atas, tingkat
kematangan keselamatan kerja perusahaan-
perusahaan di segmen Adaro Mining dan Adaro
Services seperti Al, SCM, LSA, SIS, dan PBMM (di
bawah segmen Adaro Logistics) berada pada level
“terencana”, yang berarti bahwa perusahaan-
perusahaan ini memiliki sistem yang terencana,
berkembang, dan berfokus pada penurunan angka
kecelakaan kerja.

Di sisi lain, perusahaan-perusahaan pada segmen
logistics seperti MBP berada di level reaktif, yang
menandakan bahwa perusahaan-perusahaan ini masih
dalam tahap menerapkan sistem manajemen K3 untuk
merespon kejadian sebagai upaya perbaikan.

Penerapan Sistem Manajemen Keselamatan Kerja
SMK3 diterapkan untuk menciptakan tempat kerja yang
aman, sehat, efisien dan produktif. Al dan SIS telah
menerapkan SMK3 yang tersertifikasi ISO 45001:2018,
sementara, MBP (di bawah segmen Adaro Logistics)
telah menerapkan standar keselamatan operasional
International Safety Management (ISM) Code.
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In 2022, MC (under Adaro Minerals pillar) received the
ISO 45001:2018 certification, followed by SCM and LSA
(under Adaro Mining pillar) and MSW (under Adaro
Power segment), which received the same certification
in 2023.

CERTFICATE °F

CERTIFICATE

— : " ﬂ-
& gl
i 'Fi-
B S
bsi e bsi

Cenificate of Registration

.....

Pada tahun 2022, MC (di bawah pilar Adaro Minerals)
mendapatkan sertifikasi ISO 45001:2018, disusul SCM
dan LSA (di bawah segmen Adaro Mining) serta MSW
(di bawah segmen Adaro Power] yang mendapatkan
sertifikasi yang sama pada tahun 2023.

- -
- i = = =T
Ho -~ [ LR o -
1SO 45001:2018 certificates of AEl's subsidiaries
Sertifikat ISO 45001:2018 anak-anak perusahaan AEI|
H" - =

Awarding of 1SO 45001:2018 Certificate for BCC
Penyerahan Piagam Sertifikat 1ISO 45001:2018 BCC
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OHS main risk control

OHS main risks refer to the risk that may lead to
fatality, serious injury, or occupational illnesses, so
effective control is necessary to prevent incidents
leading to serious implications. The Adaro Group
has a technical guideline for OHS main risk control
that provides guidelines on the procedure to identify,
document, and control OHS main risks and ensure that
the control actions are continuously implemented and
monitored.

Implementing bow tie risk analysis

The next step is the bow tie risk analysis on each of
the risks to determine risk prevention and mitigation
actions. Bow tie risk analysis is a method to analyze
OHS main risks to determine critical control actions
effective to prevent serious accidents. In 2022, bow tie
risk analysis was performed at all subsidiaries in the
mining, logistics and mineral business groups. In 2023,
bow tie risk analysis was conducted by all subsidiaries
and AEl is targeting to have all identified OHS main
risks complemented with bow tie analysis by the end
of 2024.

Providing online learning facility through Adaro
Learning Management System (ALMS)

This program aims to ensure that HSE personnel at
each subsidiary fulfills AEI's minimum standard for
HSE competencies. The program consists of self
training by each participant, which is subsequently
assessed by a certified assessor. Participants
passing the criteria of each component will be given a
certificate. Currently, the HSE competencies available
in ALMS are made available for HSE personnel of
each subsidiary. In 2024, ALMS will be provided for the
personnel of operational and maintenance fields.

Annual Report 2023 PT Adaro Energy Indonesia Tbk

Pengendalian risiko utama K3

Risiko utama K3 adalah risiko yang berpotensi
menimbulkan kematian, cedera berat, atau
Penyakit Akibat Kerja (PAK], sehingga diperlukan
upaya pengendalian yang efektif untuk mencegah
terjadinya insiden yang berakibat serius. Grup
Adaro memiliki pedoman teknis pengendalian risiko
utama K3, yang menyediakan panduan tentang
tata cara mengidentifikasi, mendokumentasikan
dan mengendalikan risiko utama K3 serta
memastikan supaya tindakan pengendalian tersebut
diimplementasikan dan dipantau secara terus
menerus.

Implementasi bow tie risk analysis

Langkah selanjutnya adalah bow tie risk analysis
terhadap setiap risiko untuk menentukan langkah
pencegahan dan mitigasi risiko. Bow tie risk analysis
merupakan metode analisa risiko utama K3 untuk
menentukan tindakan pengendalian kritis yang efektif
untuk mencegah kecelakaan serius. Pada tahun
2023, bow tie risk analysis dilakukan di semua anak
perusahaan dan AEl menargetkan agar semua risiko
utama K3 yang teridentifikasi sudah dilengkapi dengan
bow tie risk analysis pada akhir tahun 2024.

Penyediaan fasilitas pembelajaran online melalui ALMS

Program ini bertujuan untuk memastikan bahwa
personil K3LH di setiap anak perusahaan memenuhi
standar minimum AEl untuk kompetensi K3LH.
Program ini terdiri dari pelatihan mandiri oleh setiap
peserta, yang kemudian akan dinilai oleh asesor yang
bersertifikasi. Peserta yang dinyatakan memenuhi
kriteria kelulusan untuk setiap komponen penilaian
akan mendapatkan sertifikat. Saat ini kompetensi K3LH
yang tersedia pada ALMS d